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 مؤسسات در زنان رهبری هایچالش به نسبت علمی هیئت اعضای ادراک واکاوی حاضر، ازپژوهش هدف هدف:

 .بود عالی آموزش

 یریتفس شناسی پدیدار راهبرد از خاص طور به و کیفی موضوع ماهیت به توجه با حاضر تحقیق رویکرد روش:

 گیریمونهن صورت به که بودند کرمانشاه رازی دانشگاه علمی هیئت اعضای کلیه تحقیق میدان. گردید استفاده
 گردآوری جهت. شدند انتخاب تحقیق کنندگانمشارکت عنوان به( مرد 9 و زن نفر 6) نفر 15 محورملاک و هدفمند

 نظری ولهمق اشباع نصاب حد به رسیدن تا و گردید استفاده یافته ساختارنیمه مصاحبه منشور از تحقیق هایداده
 و هایداده تحلیل MAXqda کیفی هایداده تحلیل افزارنرم از استفاده با  همچنین. یافت ادامه هامصاحبه
 یکدها کم تعداد و موضوع حساسیت به توجه با پژوهش هایداده تحلیل شیوه. پذیرفت صورت هایداده خروجی

 .گردید استفاده( محوری و باز) ایمرحله دو کدگذاری شیوه از باز

 کنندمی چالش ایجاد عالی آموزش در زنان رهبری برای عنوان به مقوله 3 که داد نشان تحقیق هاییافته ها:یافته

 عنوان به را محوری مقوله 8 هاییافته همچنین. باشد می فرهنگی موانع و نهادی موانع فردی، موانع: از عبارتند که
 شتهآغ و بینشمندی تحول: از عبارتند که ساخت نمایان زنان رهبری هایچالش ساختن مرتفع اساسی راهکارهای

 توسعه هایبرنامه ارائه دانشگاه، در غیررسمی جو تقویت مرد، و زن برای دانشگاه ترتیبات کردنموازنه خودآگاهی، به
  رهبری قشن کردن دنبال به زنان تشویق ناخودآگاه، سوگیری به پرداختن ناخودآگاه، سوگیری به پرداختن رهبری،
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 مقدمه 

 تیریمد یهاپژوهش یمحورها نیتراز مهم یکیبه  یزنان در مؤسسات آموزش عال یموضوع رهبر ر،یاخ یهادر سال

 یاز اعضا یتوجهاز کشورها سهم قابل یاریشده است. اگرچه زنان در بس لیتبد یدانشگاه یگذاراستیو س یآموزش عال

 یاما همچنان حضور آنان در سطوح عال دهند،یم لیتشکرا  یلیتکم لاتیتحص یهاآموختگان دورهو دانش یعلم ئتیه

از  یصرفاً ناش ینابرابر نیکه ا دهدیآشکار و پنهان مواجه است. مطالعات نشان م یهایبا نابرابر یدانشگاه تیریمد

روابط قدرت،  ،یفرهنگ نهاد ،یسازمان یدر ساختارها شهیبلکه ر ست،ین یاحرفه یهایستگیشا ای یفرد یهاتفاوت

 ییهاها اگرچه خود را سازماندانشگاه ،ینهاد دگاهیدارد. از د یدانشگاه یحکمران یسنت یو الگوها یتیجنس یهایریسوگ

همچنان تحت  رانیجذب، ارتقا و انتصاب مد یندهایاز فرا یاریاما در عمل بس کنند،یم یمعرف یسالارستهیبر شا یمبتن

 یشناخت نحوه ادراک اعضا رو،نی. ازاکنندیزنان را محدود م یبرابر برا یهادارند و فرصتقرار  یتیجنس یهنجارها ریتأث

 یهاطیاز موانع آشکار و پنهان موجود در مح نانهیبواقع یریتصو تواندیزنان م یرهبر یهانسبت به چالش یعلم ئتیه

فراهم سازد  یتیجنس تتحقق عدال یاثربخش در راستا یهااستیس نیتدو یرا برا نهیارائه دهد و زم یدانشگاه

(O'Connor, 2020.) 

مطالبه  کینه تنها  یتیریکه حضور زنان در مناصب مد دهدینشان م یدانشگاه یرشد مطالعات مرتبط با رهبر   

توسعه  ،یانسازم ینوآور شیافزا ،یدانشگاه یحکمران تیفیک یاز عوامل مؤثر بر ارتقا یکیبلکه  ،یبر عدالت اجتماع یمبتن

 ئتیاز آن است که زنان عضو ه یحاک یوجود، شواهد پژوهش نیاست. با ا یریگمیتصم یندهایو بهبود فرا یانسان هیسرما

 یهاتیفقدان حما ،یاحرفه یهابه شبکه یدر دسترس تیمحدود ،یتیجنس یهاشهیکل رینظ ییهاهمچنان با چالش یعلم

 نی. اهستند روروبه یرهبر یهاگاهیبه جا یابیدست ریدر مس یفرهنگ یهاارتقا و مقاومت ینابرابر برا یهافرصت ،یسازمان

 تیریاعتماد به نظام مد ،یاز عدالت سازمان یعلم ئتیه یبر ادراک اعضا ،یشغل شرفتیپ یهاموانع علاوه بر کاهش فرصت

 تواندیم یعلم ئتیه یادراک اعضا یواکاو ن،ی. بنابراگذاردیم ریتأث زین رانیانتصاب مد یندهایفرا تیدانشگاه و مشروع

مشارکت زنان  شیافزا یمؤثر برا یراهبردها یها را روشن ساخته و به طراحچالش نیا یسازمانو  یفرهنگ ،یابعاد اجتماع

 (.O'Connor, 2023کمک کند) یدانشگاه یدر رهبر

ای که مردان بر آن مسلط هستند از خودشان بروز خواهند داد، صحنهای که معمولاً مدیران زن، در رفتارهای ویژه

نیازهای آموزشی خاصی را برای مدیران زن در مؤسسات آموزش عالی خواهد ساخت که این موارد برای مدیران مرد چندان 

 نظر نخواهد بود از جمله:مطمح

 ها،های شغلی در حد ایجاد اعتماد به نفس در آنبهبود مهارت _1

 های مدیریتی در بافت روابط میان کارکان، بهبود مهارت _2

 های که بتواند سبب تغییرات فرهنگی دانشگاه گردد،دستیازی به استراتژی _3

 وارسی اینکه هدف از رهبری زنان در مؤسسات آموزشی چیست؟ _4

تمام ملاحظات آموزشی مدیریت مؤسسات عالی به مدیریت زنان باید به نگهداشت هویت زنان تأکید داشته باشند  _5

(Lazarina, 2017 .) 

وع تا تن انددر تلاششاند و داشته یشتریموضوع توجه ب نیبه ا زین رانیدر ا یمؤسسات آموزش عال ر،یاخ یهادر سال

امه برن ران،یدر ا یاز مؤسسات آموزش عال یراستا، برخ نی. در اابدیمؤسسات بهبود  تیریو مد یدر سطح رهبر یتیجنس
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عنوان مثال، وزارت  به .اندمؤسسات خود ارائه داده تیریو مد یرهبر سطحتعداد زنان در  شیافزا یرا برا ییها و راهکارها

برنامه  نی. انموده است یرا معرف یدر آموزش عال تیجنس یاتی، برنامه عمل13۹۹در سال  رانیا یو فناور قاتیعلوم، تحق

 یمناسب برا یفرهنگ سازمان جادیو ا یمؤسسات آموزش عال تیریو مد یحضور زنان در سطح رهبر شیبا هدف افزا

که  مشخص شده است (1402ای گاس) مطالعه درهمچنین  .گشته است یحطرا رانیا یدر آموزش عال یتیجنس یتساو

 یدانشگاه یرهبر یهاموانع ظهور زنان در نقش نیترمهم ،یو انتظارات فرهنگ یمنزلت یباورها ،یتیجنس یهاشهیکل

 ,Gaus) دهندیقرار م ریتحت تأث یتیریمناصب مد یتصد یزنان برا یستگیدانشگاه را نسبت به شا یهستند و ادراک اعضا

2023.) 

های آموزشی، دارای دو مفهوم انسانی و مالی است. بسیج هر دو سرمایه، سبب محقق ساختن توسعه سرمایه در سازمان

های آموزشی را منابع انسانی تشکیل خواهند درصد از منابع و سرمایه سازمان 70گردد. حدود و بهبود اهداف سازمانی می

ها و مشارکت اعضای آن اجتماع دارد و به این مقصود باید ا توانمندیداد. بهبود و توسعه هر جامعه همبستگی متقابل ب

ای های ضروری را فرآهم نمود تا تمامی اجتماع اعم از زن و مرد قادر باشند در سطوح مختلف محلی، منطقهبایستی فرصت

و حضور قابل توجه این قشر از و ملی با پروسه توسعه مرتبط گردند.  زنان نیمی از افراد اجتماع ما را تشکیل خواهند داد 

کارگماشتن تمامی توان و پتانسیل زنان را در اجتماع مورد مطالعه اجتناب ناپذیر ساخته جامعه در آموزش عالی ضرورت به

ها، دانشگاه یعلم ئتیحضور زنان در ه شیقابل توجه در افزا یهاشرفتیبا وجود پ(. 1381زاده و حشمتی، است )حسن

. رودیبه شمار م یدانشگاه یهانظام یاساس یهااز چالش یکیهمچنان  یآموزش عال یمناصب رهبر در یتیشکاف جنس

 یها را برااهدانشگ تیدهد، بلکه ظرفیقرار م ریرا تحت تأث یو عدالت سازمان یسالارستهینه تنها اصل شا ینابرابر نیتداوم ا

 ی. از سوسازدیمحدود م زین یدانشگاه یحکمران تیفیک یو ارتقا یریگمیدر تصم ینوآور ها،دگاهیاز تنوع د یریگبهره

 یریگدر شکل یاکنندهنییزنان، نقش تع یارتقا یها، موانع و سازوکارهانسبت به فرصت یعلم ئتیه یادراک اعضا گر،ید

ابعاد پنهان  تواندیادراکات م نیدارد. درک ا یتیجنس یبرابر یهااستیس تیرهبران زن و موفق رشیپذ ،یسازمان گفرهن

انتصاب، ارتقا  یهااستیدر س یبازنگر یرا آشکار سازد و شواهد لازم را برا یو موانع فرهنگ ینهاد یهایریسوگ ض،یتبع

یالمللنیهمچون ب ییهاها با چالشکه دانشگاه یطیدر شرا ن،یبر ا زونفراهم آورد. اف یدانشگاه رانیمد یو توانمندساز

زنان به  یرهبر یهاتیاز ظرف یریگمواجه هستند، بهره نفعانیانتظارات ذ شیو افزا یرقابت علم تال،یجیتحول د شدن،

شده  لیتبد یعال وزشآم داریو توسعه پا یسازمان یاثربخش شیافزا ر،یفراگ یتحقق حکمران یبرا یضرورت راهبرد کی

 یهااستیس یطراح یمبنا تواندیزنان م یرهبر یهانسبت به چالش یعلم ئتیه یادراک اعضا یواکاو رو،نیاست؛ ازا

 باشد ینظام آموزش عال تیفیک یو ارتقا یتیجنس یهایکاهش نابرابر یبر شواهد برا یمبتن

ها از توان اذعان نمود، با غامض گردیدن جوامع امروزین، قادر نخواهیم بود سازمانبا عنایت بر آنچه بیان گردید، می

دانش و ذهنیت دیروز اداره نمود. اندیشمندان بر این باور هستند که محقق ساختن  جمله مؤسسات آموزش عالی را با

جویانه امکان پذیر است. در این سبک مدیریتی به پروسه اهداف و ایجاد تحول در امور با سبک رهبری و مدیریتی مشارکت

ای همه امکان پذیر گردد از آنجا شود تا بافت همکاری و همیاری برهای توجه خاصی میسهیم گشتن افراد در فعالیت

نیمی از شاغلین مؤسسات آموزش عالی را زنان تشکیل خواهند داد غیرمنصفانه خواهد بود که این نیروی بالقوه و عظیم 

نشینی آنها گردد. از این حیث مسئله رهبری زنان در مؤسسات آموزش عالی به مهری قرار گیرد و سبب حاشیهمورد بی
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دهد حضور زنان در مؤسسات اساسی و مهم در جامعه شناخته شده است، تحقیقات پیشین نشان میمثابه یک مسئله 

های متنوع دیگری آموزش عالی، بهبود عملکرد و کیفیت آموزش و پژوهش را به همراه دارد. افزون بر این مسائل، چالش

جدی برای جذب و بکارگیری توانمندی زنان در تواند مانع نیز برای رهبری زنان در آموزش عالی ایران وجود دارد که می

گرددو همچنین محققان به دنبال پاسخگویی به آن خواهند این مؤسسات باشد، لذا سؤال اصلی که در این تحقیق مطرح می

 اند؟ های رهبری زنان در مؤسسات آموزش عالی کدامبود این است که چالش

 
 مبانی نظری

گردد، اما در طول تاریخ تحولات مختلفی را تجربه های قدیمی بازمیتاریخچه رهبری زنان در آموزش عالی به دوران

 عبارتند از: کرده است. برخی از مهمترین رویدادها و تغییرات در راستای رهبری زنان در آموزش عالی 

های ی را نداشتند. تنها در صورتی که از خانواده. قرون وسطی: در اکثر جوامع، زنان اجازه دسترسی به آموزش عال1

 نجیب و ثروتمند بودند، ممکن بود که به دانشگاه رفته و تحصیل کنند.

ها در اروپا و امریکا شروع به پذیرش زنان کردند. اولین دانشگاه زنان در ، برخی دانشگاه1۹: در اوایل قرن 1۹. قرن 2

 شد. تأسیس 1848جهان، دانشگاه لندن در سال 

ها و مؤسسات آموزش عالی دسترسی پیدا کردند. در تری به دانشگاه: در این قرن، زنان به طور گسترده20. قرن 3

 ها برای آنها ممکن شد.بسیاری از کشورها، حقوق زنان بهبود یافت و تحصیل در دانشگاه

های تحصیلی ها و ردهدر تمام رشته : در حال حاضر، زنان به طور گسترده در آموزش عالی حضور دارند و21. قرن 4

 ,White) ها و مؤسسات آموزش عالی وجود دارندکنند. همچنین، زنان رهبران برجسته و موفق در دانشگاهفعالیت می

2014 .) 

ها وجود دارد که مانع از رشد و پیشرفت زنان در رهبری در آموزش با این حال، هنوز هم برخی موانع و تحدیدکننده

های شوند. به عنوان مثال، نسبت زنان به مردان در سطوح رهبری بالا هنوز کمتر است و زنان در برخی رشتهعالی می

 .علمی و فنی همچنان کمتر حضور دارند

Sue & Sagle (2007) و رهبری زنان در مدیریت را از موانع  ایهای جنسیت، سقف شیشهنقش جنسیت، رفتار و قالب

های احساسی و رفتاری هایی که در مورد ویژگیداوریسطحی و پیش های. برداشتانگاردمیدیر در پیشرفت زنان م اساسی

)اسفندیانی،  مراتب سازمانی از سطوح خاصی بالاتر بروند در سلسله قادر نباشندتا زنان  گرددمیسبب  زنان وجود دارد،

1381 .) 

، نه مشاغل مدیریتی خواهد دادای سوق حرفه سمت مشاغلها را به ای است که آنگونه همچنین اجتماعی شدن زنان به

. در نتیـجه زنان در مقایسه با مردان در طی این فرایند تمایل نمایدمی های قالبی را تقویتها وجود نقشو این نمونه

 (. 1380خواهند کرد )گیوریان، پیدا  کـمتری به مدیریت

ها در مراحل مختلف ، بل آنگردندنمیرو شغـلی ممتاز، با مانع روبه در واقع زنان فقط در مرحلة ماقبل آخر یک موقعیت

 . (Eagle & Carly, 2007) گردندمی، از صحنة فعالیت خارج خواهد انجامیدکه به آن مرحله  و در نقاط متعددی

هایی چون نسبت در مقیاس ؛ زیرا زنانرا داراست نامساعدی  یتایران از نظر مشارکت زنان در مدیریت وضع سویی،از 

زنان مدیر در مجموعة مدیران کشور، نسبت درصد زنان متخصص  های مجلس در اختیار زنان، نسبت و درصددرصد کرسی
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 را دارا نیستنداوضاع مناسبی  یافته،شاغلان متخصص کشور و نسبت درصد سهم زنان از درآمد تحقق همجموع ای درو حرفه

است که از توانمندی گردیده سبباین و  (.1386باشند )خلیلی، مییار ضعیف و در مقیاس دسترسی به ساخت قدرت بس

بالقوة  آنجا که توان(.  از 1382)زاهدی،  استفادة مناسب به عمل نیاید های مدیریتی زنانقابلیت های فکری و تخصصی و

پذیری در بعضی موارد احساس مسؤولیتو  مدیریت در زنان نیز وجود دارد با این تفاوت که آنان از نظر نظم، دقت، ظرافت

برای متنبه ساختن جامعه و دیدگاه آنان نسبت به زن و  مطلوبیضرورت روش  ، ایناندنمایان ساختهبیشتری  هایقابلیت

 (. 1380 شود )اعرابی، تلقی میو مشارکتهای آنان  فعالیتها

میلیون  8/2در کشور در حدود ، 1385 سال براساس آخرین اطلاعات منتشر شده از سرشماری عمومی نفوس و مسکن

درصد آنان تحصیلات عالی  36که از این میزان در حدود  دادهزنان تشکیل  از جمعیت شاغلان کشور را درصد( 6/13)نفر 

د هستن دارای تحصـیلات عالی ی کهکه با افـزایش تعداد زنان و دختران دهنده آن استنشاناین اطلاعات را دارا هستند. 

هنوز سهم اندکی از بازار کار را در اختیار  اجتماعی و اقتصادی، زنان هایزمینهحضـور آنان در  افزایشهای اخیر و سـالدر 

 (. 1388)محمدی،  دارند

ا ، اما بدارندمدیر در حاشیه قرار  که زنان نمایان ساخته استمدیریت و رهبری زنان  هدر حوز تحقیقاتی سوی دیگراز 

. این زنان در برابر اندنشان دادهمقاومت و ایستادگی  از خود همچنان در رهبری آموزشی و در زندگی وجود موانع زیاد

که زنان  هاییشیوهکنند. از جمله مبارزه میاقدام به ، نمایندمیرهبری را مردانه تصور  ساختاری جامعه که نظرگاهنقطه

. نظریة هستمقاومت  از روش یا شیوة استفاده، گمارندمیار مقابله با دیدگاه ساختاری رهبری مردانه بهک مدیر برای

مولاً مدیران زن موفق مع طور کلی معضلات سازمانی است. به در این معنا شامل توانایی غلبه یافتن بر مشکلات و 1مقاومت

ژگی یک وی سانِبه مقاومت را نظریهو بیشتر پژوهشگران  گیرندرا به کار میمدیریت رویکرد مقاومت  در سمت رهبری یا

پذیری، دلسوزی، عزم و اراده و تحمل، مسؤولیت ها و صفات مثبت از جمله بردباری،و کنار آمدن با مهارت یانطباق

 (.Christman & McClan, 2008) نمایندمیخطرپذیری بیان 

ان و مسألة مشارکت زن فرزندان از سویی خصوص در امر تربیت به گستردههمچنین به انجام رسانیدن مسؤولیت عظیم و 

توان این دو مسؤولیت را در اینکه چگونه میاند بحث کاملًا غیرقابل انکار اجتماعی از سوی دیگر دو متنوع هایعرصهدر 

دو امر خانه ای هرنحو شایسته و به نگرددکه با انجام یکی به دیگری آسیبی وارد  ایبه گونه به انجام رسانید کنار هم

و به یک الگوی  تأمل کردتمام در مورد آن  است که باید با ظرافت و دقت اساسیمسألة  گیردصورت داری و مشارکت 

 (.1380اعرابی، ( یازیدمناسب و عملی دست 

 پیشینه داخلی

زنان  یتیریو مد یشغل ی رهبریموانع ارتقا  یفیبا عنوان مطالعه کای مطالعه(  به 13۹6) یو تفقد پورلیاسماع

به منزلة درون مایه های پـژوهش و علـل اصـلی « الزامات نقشی»و « الزامات فرهنگی و اجتماعی»پرداختند. دو مفهوم 

گرفتند. الزامات فرهنگی و اجتماعی مربوط بـه عـواملی اسـت کـه  ارقر ییعدم ارتقای شغلی و مدیریتی بانوان مورد شناسا

و الزامات نقشی مربوط به عواملی است به صورت  گرددیمعه مانع پیشرفت بانوان مبه صـورت مسـتقیم از طرف ساختار جا

                                                             
. Resiliency Theory1 
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ر آنان شغلی از د یشرفتپ زهینخواهد کرد بلکه با تأثیرگذاری بر میل درونی و فـردی آن شوق و انگ جادیمانع ا میمستق

 .گرددیمحو م

 هایهای زنان برای ارتقاء به مشاغل مدیریتی در سازمانبررسی چالش( در تحقیقی تحت عنوان 13۹7بابایی زکلیکی )

های اکثر مدیران زن دارای تحصیلات دانشگاهی در رشته  _1نتایج حاکی از این است کهدولتی به مطالعه پرداخته است. 

عوامل مؤثر در  اهم_2برخوردار هستندسال  10-5سال و سابقه خدمت  40علوم انسانی و متأهل بوده و از سن حدود 

احراز پستهای مدیریتی و ارتقای مدیران مزبور سوابق درخشان و عملکرد خوب شغلی، تحصیلات بالاتر، تجربه مناسب و 

های مورد فراگیری در اولین سمت مدیریت تقویت اعتماد به نفس، قضاوت عادلانه نوع قابلیت _3استپایبندی به ضوابط 

مدیران زنان، نگرش سنتی حاکم در جامعه، عدم برخورداری از مزایا و  مشکلات _4استهای مدیریتی و سایر مهارت

ارتقا به طور عمده تعصب و  موانع _5ذکر گردیده است. وسیله زیردستان امکانات برابر و عدم پذیرش مدیریت زنان به

ی بیش فرهنگ -شده، موانع اجتماعی. به عبارت دیگر، براساس تحلیل عاملی انجام استگیرندگان های سنتی تصمیمنگرش

های پذیرش مدیریت زنان و چالش( با عنوان 13۹8پی )های تحقیق نیکیافته ت.از عوامل فردی و سازمانی عنوان شده اس

های مدیریتی و ستادی ترین مشکل در پذیرش مسئولیتعامل سازمانی و مدیریتی، عمدهنشان داد  در آموزش و پرورش

 دهد. عوامل اجتماعی، فرهنگی و انگیزشیتر خود را نشان میدر بین افراد با سطوح تحصیلی بالا، بیش است که این موضوع

ادی های مدیریتی و ستتری به پذیرش مسئولیتهای بعدی اولویت قرار داشته و زنان مجرد تمایل کمبه ترتیب در مرتبه

تنها در میان افراد با سنوات کاری بالا مطرح است. از نظر  ترین مشکل مربوط به عامل جسمانی است کهاند. کمنشان داده

های سن، محل کار )از نظر جغرافیایی و مقطع تحصیلی( و مسئولیت یا عدم مسئولیت در مدیریت مدرسه نیز سایر متغیر

 چالش های مدیریتی زنان در ایران؛( در تحقیق خویش با عنوان 13۹۹نوزانی و یزدی ) .دتفاوت معناداری مشاهده نگردی

ها حاکی از آن بود که اند. یافتهپرادخته به مطالعه مطالعه دانشگاه بین المللی امام خمینی به عنوان یک سازمان دولتی

های خانوادگی و باورهای قالبی منفی نسبت به اشتغال زنان مدیریت زنان در مشاغل مدیریتی تحت تأثیر شدید مسؤلیت

المللی، نین با وجود رشد تحصیلات دانشگاهی در میان کارکنان زنان در دانشگاه بینهای شغلی آنان قرار دارد همچو توانایی

های مدیریتی، راغب نبودن آگاهانه آنان در پذیرش مسؤلیت و ریسک مدیریتی علت اصلی سهم ناچیز آنان در تصدی سمت

 است. 

به مناصب  یابیدست ریزنان در مس ستهیتجارب ز ی( با هدف واکاو1401و همکاران ) یگرکه توسط عرب یدر پژوهش

ت. قرار گرف لیمورد تحل یو فرهنگ یزنان در دو سطح ساختار یروشیانجام شد، موانع پ یدولت یهادر دانشگاه یتیریمد

 یمانساز یهاهیو رو نینه تنها متأثر از قوان یآموزش عال مؤسساتدر  «یاشهیسقف ش»مطالعه نشان داد که  نیا یهاافتهی

 یتیریمد یهایشدن توانمند دهیدارد که مانع از د« مردسالارانه یررسمیغ یهاشبکه»در  شهیر قاً یبلکه عم ،رشفافیغ

 یهایرش استراتژیها، ناچار به پذچالش نیغلبه بر ا یکه زنان برا کندیم دیتأک نیپژوهش همچن نی. اشودیزنان م

 .شودیجامعه از آنان م یو انتظارات هنجار یاحرفه یهانقش انیهستند که گاه منجر به تعارض م یانطباق
 پیشینه خارجی

های رهبران دانشگاهی زن برای به دست آوردن موقعیت های با عنوان چالش Alsubaihi ( 2020های تحقیق )یافته   

ترین عنوان مهمهای فرهنگی و سازمانی بهرهبری ارشد در آموزش عالی در عربستان سعودی حاکی از آن است چالش

نوان چالش سپس چالش های مربوط به عدم توانمندسازی به ع .های پیش روی زنان دانشگاهی معرفی شده استچالش

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/852876/%DA%86%D8%A7%D9%84%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%DB%8C-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%AE%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D9%87-%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-%DB%8C%DA%A9-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C?q=%DA%86%D8%A7%D9%84%D8%B4%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86%20%D8%AF%D8%B1%20%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%20%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C&score=10.0&rownumber=7
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/852876/%DA%86%D8%A7%D9%84%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%DB%8C-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%AE%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D9%87-%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-%DB%8C%DA%A9-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C?q=%DA%86%D8%A7%D9%84%D8%B4%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86%20%D8%AF%D8%B1%20%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%20%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C&score=10.0&rownumber=7
https://digitalcommons.pepperdine.edu/do/search/?q=author_lname%3A%22Alsubaihi%22%20author_fname%3A%22Shroog%22&start=0&context=2016772
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در  et al Gandhi ( 2021. )دوم شناسایی شدند، در حالی که چالش های شخصی آخرین چالش ها را رتبه بندی کردند

 نیبا ااند.  به مطالعه پرداخته هاکننده لیدانشگاه هند: موانع و تسه یدر رهبر الاثرمفقودزنان تحقیق خویش با عنوان 

 یاندازه روسابه شوند،یمحدود م ردهانیم یهابه پست یزنان در بخش آموزش عال شتریکه ب دهدیها نشان محال، داده

. در شوندیم لیبه معاونت تبد ینام، اما به سختکارمندان ثبت یکننده امتحانات و حتها، کنترلدانشکده یها، روسابخش

 یقه خود جذب کرده است، فقدان استعداد کافمورد علا یاز زنان را به عنوان انتخاب شغل یاریبس یکه به طور سنت یبخش

ها و : چالشیدر آموزش عال یانیم یرهبربا عنوان  Bush(  2022های تحقیق )همچنین یافته تواند پاسخگو باشد. ینم

های دانشگاهی، جزئیات گیری از توانمندی، انعطاف و استقامت بالای زنان در فعالیتحاکی از ان است که بهره هافرصت

ها به عنوان فرصت و از سوی دیگر جنبه احساسی بودن زنان، عدم انتقادپذیری و داشتن نگری زنان و وقت شناس بودن آن

 د.گردهای خانگی به مثابه چالشی اساسی قلمداد میشغل

 کی: یتنامیو یزنان در موسسات آموزش عال یرهبرتحت عنوان   Maheshwari & Nayak( 2022)های تحقیق یافته

دم زنان، ع یشغل یدر ارتقا ینشان داد که موانع اصلی شغل یارتقا یبرا یدر مورد موانع و توانمندساز یمطالعه اکتشاف

که  یاست. عوامل یو عوامل شخص یاجتماع یدر مورد رهبران زن، شبکه ها ردستانیادراک ز ،یکار و زندگ نیتعادل ب

فکر  طرز رییتغ ،یمستمر خانواده و مرب تیحماشامل  ،ه استختیخود برانگ یشغل ریدر مس شرفتیپ یرهبران زن را برا

 ه است.بالقوه رهبران زن بود یرهبر یستگیو شا ان،یارفرماک

 

 اهداف پژوهشی 
های رهبری زنان در نسبت به چالش در پژوهش حاضر به واکاوی ادراک اعضای هیئت علمیهدف کلی: محققان 

مؤسسات آموزش عالی خواهند پرداخت. از دل هدف کلی پژوهش حاضر نیز به اهدف جزئی آن پرداخته خواهد شد که به 

 ترتیب زیر است:

 دانشگاه رازی کرمانشاهضای هیئت علمیهای رهبری زنان در مؤسسات آموزش عالی از دیدگاه اعواکاوی چالش _1

های رهبری زنان در مؤسسات آموزش عالی از دیدگاه استادان راهکارهای اساسی جهت مرتفع ساختن چالش _2

 دانشگاه رازی کرمانشاه

 

 سؤالات پژوهشی 
 پاسخ دهند:بدین منوال، در راستای اهداف پژوهشی، سعی محققان بر این خواهد بود که به سؤالات پژوهشی زیر 

های رهبری زنان در مؤسسات آموزش عالی از دیدگاه اعضای هیئت علمی  دانشگاه رازی کرمانشاه چه چالش _1

 باشد؟می

ساختن توان جهت مرتفعاز دیدگاه اعضای هیئت علمی دانشگاه رازی کرمانشاه، چه راهکارهای اساسی می _2

 اذ نمود؟های رهبری زنان در مؤسسات اموزش عالی اتخچالش
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 روش تحقیق

 نیو اجرا شده است. انتخاب ا یطراحی ریتفس یدارشناسیپد افتیو با اتخاذ ره یفیک میپژوهش در چارچوب پارادا نیا

 یتی، ماه«زنان یرهبر یهانسبت به چالش یعلم ئتیه یادراک اعضا» یاز آن جهت صورت گرفت که مسئله افتیره

 هادهیدپ یکه به دنبال سنجش فراوان یکم   یکردهایاست. برخلاف رو ستهیز یهاتجربه رِ یفسبر ت یو مبتن یذهن قاً یعم

 یتماعاج یهاتیواقع ییِ بازنما یو چگونگ «یانسان یهانهفته در کنش یدرک معنا»بر  یریتفس یدارشناسیهستند، پد

پنهانِ ادراکات،  یهاهیلا یواکاو مکانروش ا نیرو، ا نیاز ا .(Rogers & Willing, 2017) توسط کنشگران تمرکز دارد

زنان را در بسترِ  یرهبر یهاچالش یدارگونهیپد یتا بتوان معنا آوردیرا فراهم م دیاسات یدهیچیپ اتِ یباورها و تجرب

 .کرد نییتب یمؤسسات آموزش عال یِ ساختار

ناظر  کیمعنا که محقق نه به عنوان  نیاستوار است؛ بد« معنا رِیتفس»اصل  هیمطالعه بر پا نیا ،یشناختمنظر روش از

 یِ یکنندگان، به ساختارِ معناشرکت یهاتیتعامل با روا قیکه تلاش دارد از طر کندیعمل م یریبلکه به عنوان تفس ،یرونیب

 «یگچگون»از  قیعم یبه درک یابیو دست یسطح یهافیبا هدفِ عبور از توص کردیرو نی. اابدیمورد مطالعه دست  یدهیپد

 یاسدارشنیپد ن،یشده است. بنابرا دهیقدرت، برگز ریزنان در مس یروشیاز موانع پ یعلم ئتیه یادراکِ اعضا «ییچرا»و 

 اتِ یبا تجرب ییهمسو قیرا از طر هاافتهیکه اعتبار  کندیم عمل  یشناختچارچوبِ معرفت کیبه عنوان  نجایدر ا یریتفس

 .دینمایم نیکنندگان تضممشارکت لِیاص

یطوربه. شوندیمانتخاب  تربزرگی اجامعهکه از یک قسمت، یک گروه یا  هانشانهی از امجموعهنمونه عبارت است از 

باشد. در این پژوهش برای سنجش نظرات  تربزرگی آن قسمت، گروه یا جامعه هایژگیواین مجموع معرف کیفیات و  که

است.  طبق بررسی محققان در رویکرد تحقیق کیفی روش  شدهاستفادهی هدفمند ریگنمونهروش  از موردنظراعضای نمونه 

(. ملاک انتخاب 13۹8، محمد پوربوده است ) موردقبول، بیشتر شودیمچون موجب غنای اطلاعاتی  2ی هدفمندریگنمونه

 مؤسسات اموزش عالی بودند. های رهبری زنان در که شاهد عینی از وجود چالش  بودندافرادی  نمونه در پژوهش حاضر

گیری هدفمند از طریق روش نمونه .کنندگان شرح داده شده استشناسی مشارکتدر ادامه نیز اطلاعات جمعیت

ها، در پژوهش مرد( دانشگاه رازی تا رسیدن به اشباع داده 9زن و  6نفر از اعضای هیئت علمی ) 15محور، تعداد ملاک

 کنندگان در جدول زیر نمایش داده شده است.وگرافیک مشارکتشرکت داده شدند. اطلاعات دم

 
 کنندگانی مشارکتشناخت تیجمع: اطلاعات 1-3جدول 

 مدت مصاحبه نوع مصاحبه رشته سن جنسیت کنندگانمشارکت

 45 حضوری یشناسجامعه 48 مرد 1

 47 حضوری یشناسجامعه 61 مرد 2

 50 حضوری شناسیجامعه 42 مرد 3

 40 حضوری روانشناسی 57 مرد 4

 44 حضوری روانشناسی 64 مرد 5

 50 حضوری اقتصاد 46 مرد 6

 43 تلفنی حقوق 37 زن 7

                                                             
2.  Purposive sampling 
2. Three-dimensional consensus 
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 40 حضوری روانشناسی 43 زن 8

 40 تلفنی فلسفه 37 زن ۹

 48 تلفنی شناسیجامعه 4۹ مرد 10

 45 حضوری اقتصاد 44 زن 11

 40 حضوری مدیریت 51 مرد 12

 46 حضوری زبان فارسی 52 زن 13

 40 تلفنی فلسفه 40 مرد 14

 50 حضوری روانشناسی 34 زن 15

 

 یهاداده لیاستفاده شد. به منظور تحل قهیدق 50تا  40زمان با مدت ساختارمندمهین یهاها از مصاحبهداده یجهت گردآور

 پژوهش، نیبهره گرفته شد. در ا یزریگل یکدگذار ندیاز فرآ ،یدارشناختیپد نیها و استخراج مضامحاصل از مصاحبه

« مندظامساختارمند و ن لیابزار تحل» کیکلان، بلکه به مثابه  هینظر دیلتو یروش برا کینه به عنوان  یزریگل یکدگذار

فراهم گردد. در  یاصل نیها و ظهور مضامتجربه ریتقط یبرا نهیها، زمداده« مداوم سهیمقا» قیبه کار گرفته شد تا از طر

 یبرا ییرااج کیبه عنوان تکن «یزریگل یکدگذار»فهم معنا، و  یبرا یکل کردیبه عنوان رو «یدارشناسیپد» بِیترک واقع،

کانِ ام ه،یرو نیاست. ا دهیپژوهش گرد یهاافتهیو استحکامِ  یدقت علم شیها، موجب افزاداده قیدق یِبندو طبقه لیتحل

 .محقق فراهم ساخته است یِداورشیرا بدون پ یدارشناختیها به مقولاتِ پدمندِ دادهنظام لیتقل

 ی تحقیقهاافته: روش اعتبار سنجی ی2-3جدول 
 ی اعتبار سنجی تحقیقهاکیتکن هاضابطه

 اعتبار سازه

 3ی(ریپذ دییتأ)

 

کد،  کدگذاری، استخراج، نقش محقق، رویکرد تحقیق، شیوه هادادهی آورنحوه جمع :تشریح مراحل انجام تحقیق*

 یایدمکس کیو  افزارنرمکدها در  واردکردن

قرار داده شد تا صحت یافته تأیید  اندکارکردهپژوهشگرانی که با روش مطالعه موردی  اریانجام کار در اخت ندیفرا *

 گردید.

 

 روایی درونی

 4)باورپذیری(

 را بازبینی کردند. آمدهدستبهی هاقولهم، فرآیند تحلیل و کنندگانمشارکتنفر از  3: کنندگانمشارکت*تطبیق توسط 

 نفر در حوزه آموزش عالی 2کدگذاری باز و محوری توسط  میپارادا: بررسی کنندهمشارکت* بررسی خبرگان غیر 

گیرانه از باز، مطرح ساختن سؤالات پی افتهیساختاری اطلاعات: مصاحبه نیمه آورجمعسازی روش *مثلث

 کنندگانمشارکت

 پایائی

 5ی(ریپذنانیاطم)

ز پس ا هاآنبرای تأمین معیار قابلیت اطمینان نیز فرآیند انجام تحقیق در اختیار استاد راهنما و مشاور قرار گرفت، 

 .قراردادندبازنگری فرآیند پژوهش، نتایج را مورد تأیید 

 

 یافته های پژوهش

در این فصل با توجه ترتیب اهداف پژوهشی در فصل اول  .پژوهش انجام گردید هایدادهوتحلیل در  فصل چهارم تجزیه

 _2 و  استادان دانشگاه رازی کرمانشاه دگاهیاز د یزنان در مؤسسات آموزش عال یرهبر یهاچالش یواکاو_1که شامل: 

                                                             
3. Confirmability 
4. Credibility 
5. Dependability 
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اعضای  دگاهیاز د یزنان در مؤسسات آموزش عال یرهبر یهاجهت مرتفع ساختن چالش یاساس یارائه نمودن راهکارها

 رازی کرمانشاه است. دانشگاه هیئت علمی 

ای بانی گلیزری )رهیافت ظاهر شونده( استفاده گردید. در ها از فرآیند کدگذاری دو  مرحلهجهت تجزیه و تحلیل داد

ها به طور مکرر مطالعه گردید. در ادامه کدهای باز به صورت جملات مصدری شفاف شدند. با این روش ابتدا متن مصاحبه

های رهبری زنان و ارائه راهکارهای لازم برای کاهش چالشهای توجه به اهداف و سؤالات تحقیق که حول محور چالش

در میان سؤالات و ابعاد مشخص شده،  رهبری زنان بود، کدهای باز،طبقه بندی گردید. افزون بر آن برخی از کدهای باز

های رهبری زنان در آموزش عالی را بسیار در هم تنیده مشترک بود و این حاکی از آن است که مشارکت کنندگان چالش

 کنندگان، به تفکیک کردن و تقسیم بندیهای موشکافانه و ارتباط دوباره با مشارکتانگاشتند. از این رو محقق با وارسی

کنندگان در وارسی هر کدام از بُعدها به سانِ متن شاهد بر نظرات مشارکتاخت. همچنین نمونه هایی از نقطهکدها پرد

( استخراج کدها با کدهای باز آغاز گشته است. در ادامه به وارسی 1-4مفهوم خلق گشته، نگاشته شد و در جدول زیر )

. لازم به ذکر است که در ادامه استشدهپرداختهباز گلیزری  شده هر کدام از این مقولات یعنی کدهای محوری و محاسبه

 اند. لازم به ذکر است کههای تحقیق در راستای اهداف تحقیق مورد واکاوی و کدکذاری قرار گرفتهتجزیه و تحلیل یافته

 ای کدگذاری انجام شده توسط محقق نمایش داده شده است. زیر نمونه 4-1در جدول 

 
 باز، محوری و گزینشی مستخرج از متن مصاحبه : کدهای1-4جدول 

 کدهای محوری کدهای باز شوندگاننقل قول مصاحبه

برای زنانی که در دانشگاه توانمند  "

هستند از طرف دولت و خود دانشگاه 

فرصتی آنچنانی فرآهم نمیشه که خود را 

 "به عنوان رهبر آکادمیک اثبات کنند

 زنان شاید در انجام فعالیتاهای "

انگاری و یا کم کاری خودشون دچار سهل

شوند خب طبیعیه برای همه ممکن این 

اتفق بیفته آنچه مهم اینه که به آنها باید 

فرصت و میدان داد تا توانایی خود را 

 "بیشتر تقویت کنند

همیشه اگر ایده های مردان و زنان در  "

مؤسسات اموزش عالی مطرح بشه چون 

های انشگاهتعدادشون  اقلیت هست در د

ایران لذا ایده و نظرات ارزشمند انان نیز یا 

نادیده گرفته میشه یا خیلی کم به آنها 

 "اهمیت داده میشه

 عملکرد بهتر یزنان برا افتنیفرصت ن_

 یسازمان_رهبران  یندادن فرصت به زنان از سو

 جهت ارتقاء زنان تیفرآهم نشدن موقع_

 ننازنان جهت رشد آ یبر رو یگذارهیسرما _

زنان در مسائل خاص  یهادهیانگاشتن ا دهیناد_

 یرهبر

 موانع نهادی

 

 استادان دانشگاه رازی  دگاهیاز د یزنان در مؤسسات آموزش عال یرهبر یهاچالش یواکاو هدف اول پژوهش:
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 : کدهای باز، محوری و گزینشی مستخرج از متن مصاحبه2-4جدول 

 های باز)مفاهیم(کد کدهای محوری

 موانع فردی 

 های آموزشی مردسالارهراس از ورود به گروه_

 کم بها انگاشتن زنان به وسیله مردان در گروه_

 عدم مراوده مبتنی بر صمیمت با همتایان و مدیران_

 های مردانه در سازمانهاتسلط بیشتر شبکه_

 خشک خلق بودن زنان برای ارتباط بیشتر با گروه _

 شبکه مردان در دانشگاه عدم رغبت زنان جهت ورود به

 عدم باورمندی زنان به توانمندی ذاتی خویش

 عدم انگیزه زنان برای رشد و  ترفیع _

 ناموفق بودن تجارب زیسته زنان در گذشته_-

 عدم مدیریت لازم برای مشارکت با همکاران _

 پایبند بودن به تمایز  شرایط جسمی زنان و مردان _

 ریسک پذیریگرایش نداشتن  زنان به _ -
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 موانع نهادی

 سطوح مدیریتی بالاو شجاع در  جسور یرهبر عدم_

  رهبران آموزش عالیمسئولان و  تقویت نگرش مردانه_

 یتیریدر شغل مد یعمل کاف ینداشتن قدرت و آزاد _

 های رهبری زنان در دانشگاهفقدان جو و فرهنگ_

 حاکمیت بیشتر ذهنیت مردانه در آموزش عالی _

 های مدیریتی موفق زن در مؤسسات آموزش عالیکفایت مدلعدم _

 ناعادلانه قوانین و مقررات دولتی _

 های واقع بینانه سیاستگذارانعدم حمایت_

 تسلط دیدگاه مردسالاری در سطوح بالای رهبری _

 فشارهای حداکثری نهادها_

 گر زنانهای مطالبهغائب بودن رکن_

 های غلط به زنانتلقین نگرش-

 رصت نیافتن زنان برای عملکرد بهترف_

 ندادن فرصت به زنان از سوی رهبران سازمانی_

 فرآهم نشدن موقعیت جهت ارتقاء زنان_

 گذاری بر روی زنان جهت رشد آنانسرمایه_

 های زنان در مسائل خاص رهبرینادیده انگاشتن ایده_

 عدم توجه سازمان برای حمایت_

 خانواده مورد حمایت قرار نگرفتن از سوی_

 ایجاد تضاد میان خانواده و کار_

 فقدان هیبت در رفتار_

 عدم وجود انجمن برای دفاع از حقوق زنانه_

 های زنانبی اعتنایی به پیشنهادات و ایده_

 های سازمانی خلاقیت فکری کمتر برای حل چالش_

 زبون بودن زنان در مقوله ارتباطی_

 

 موانع  فرهنگی

 

 در سازمانهای آموزشی عادی بودن حضور زنان_

 ارجحیت فرهنگ مردم سالارانه در اجتماع_

 های دینی های اشتباه در باب نگرشپنداشت_

 پذیری توانمندی زنان در تنگنا بودن جامعه_

 نداشتن اعتقاد به استعداد زنان در اجتماع_

 تک بعدی نگریستن مردان به زنان _

 در سازمان مقاومت کردن مردان در برابر پیشرفت همسران_

 هراس داشتن مردان از حضور زنان محیط سازمانی _

 های مردسالاری پررنگ شدن ایدئولوژی_

 عدم همکفری مردان با زنان در امورات خانگی_

 پذیری مردان در پرورش فرزندانعدم مسؤلیت_

 برچسب زدن مردانه به مشاغل رهبری و مدیریتی_

 مردسالاری در سازمانهاهای اشتباه گذشته در باب نگرش _
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های پژوهشی به عنوان کد بدوی یا محوری از دل داده 3کدباز و  55شود، ( مشاهده می1-4همانطور که در جدول )

 عوامل چالشی رهبری زنان در مؤسسات آموزش عالی احصاء گردید. مقوله های محوری به ترتیب عبارتند از :

 موانع فردی 

 موانه نهادی 

  موانع فرهنگی 

ها در راستای پاسخگوی به هدف پژوهشی از این حیث در ادامه به تجزیه و تحلیل کدهای محوری مستخرج از داده 

 شود:پرداخته می

 

 هدف اول پژوهش -4-3
 اعضای هیئت علمی دگاهیاز د یزنان در مؤسسات آموزش عال یرهبر یهاچالش یواکاو -4-3-1

  دانشگاه رازی کرمانشاه
های اساسی رهبری زنان در آموزش عالی کد محوری به سانِ چالش 3گردد، ( مشاهده می1-4جدول )همانگونه که در 

ها پرداخته خواهد شد. بدین معنی که هر کنندگان تحقیق به آنبدست آمده است که در زیر با تکیه بر دیدگاه مشارکت

 گیرد.رار میکدام از کدهای محوری در راستای یا بر مبنای کدهای باز مورد تحلیل ق

 

 موانع فردی  الف(

این مقوله به این موضوع اشاره دارد عدم اعتماد به نفس و برخی ویژگی های شخصی  و یا عدم رغبت جهت ورود به 

های رهبری در ای هستند که آن ها را ترغیب به کنار کشیدن از شغلشبکه مردان در دانشگاه از جمله موارد بازدارنده

 عنوان می کند که: 7در این راستا شرکت کننده شماره دانشگاه می کند. 

های لازم را برای شغل رهبری داریم اما اون اعتماد به نفس رو در در بسیاری از موارد همکاران خانم یا خودم توانایی"

 "خودمون نمی بینیم

 

 ب( موانع نهادی

های رهبری زنان در مؤسسات آموزش عالی موانع نهادی است که در یک سیستم دومین مقوله محوری به مثابه چالش

آفرین باشد. رهبری زنان در آموزش عالی به دلیل تواند برای زنان توانمند در عرصه آموزش عالی چالشتمرکزگرا می

تواند راهگشای موانع ارتقاء و پیشرفت زنان در پستهای بالای انگاری نهادهای بالادستی و عدم تزریق قوانینی که بسهل

مدیریتی دانشگاه باشد، به مانعی اساسی برای رهبری زنان تبدیل شده است. عدم برنامه خاص از سوی وزارت بالا برای 

 13نده شماره کنرشد و توانمندتر ساختن زنان به عنوان رهبری آموزشی به این چالشها بیشتر دامن خواهد زد. مشارکت

 دارد: اینگونه بیان می

ریزی محاسبه شده بدون ایجاد ارتقاء زنان به عنوان رهبر در آموزش عالی وابسته به تصمیمات دولت و لزوم برنامه»    

تبعیض برای زنان است که آنها نیز بتوانند از فرصتهای لازم استفاده کنند و همانند مردان در بسیاری از دانشگاه صاحب 
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ایگاه های مدیریتی بالا باشند، اما انچه در عمل مشاهده میشه اینه که این قوانین و آیین نامه ها نه تنها کمک نمیکند ج

 «بلکه خود به مانعی جدی برای زنان تبدیل شده.

 

أکید ین تهای ترفیع زنان بود. این مقوله بر ارهبری زنان در آموزش عالی فقدان موقعیت موانع نهادییکی دیگر از این 

گذاری معقولانه بر روی توانمندی زنان در حوزه آموزش و فرصتهای مطلوب و سرمایه دارد که عدم فرآهم ساختن موقعیت

ها و جایگزین ساختن زنان توانمند در مقام رهبری آموزشی میتواند چالشی بزرگ و عالی در جهت رشد خویش و دانشگاه

ها قلمداد گردد. بنابر دن گوی رقابت در عصر پر تلاطم امروزین برای دانشگاهای و براساسی در راستای پیشرفت حرفه

گیرد که رهبران آموزشی در آموزش عالی از میدان دادن به زنانی کنندگان این چالش از آنجایی نشأت میدیدگاه مشارکت

علل سبب خواهد گردید عملکرد انگاری شده و این که دارای خلاقیت پداگوژیکی و محیطی و یادگیری هستند دچار سهل

اینگونه اذعان  7کننده شماره مطلوب آنان بدون اثربخشی برای مؤسسه اموزشی به قهقرا برود. در این خصوص مشارکت

 داشت:

چرا به زنان خلاق در دانشگاه ها میدان نمیشود؟ تا کی میتوان با این باور کنار آمد که باید برای زنان متناسب »      

آنها موقعیت فرآهم و فرصت فرآهم کرد؟ مگر الان دانشگاه هاروارد جزء دانشگاه های تک رقمی تاپ دنیا نیست؟  با ظرفیت

 «.رهبر این دانشگاه مگر الان یک زن سیاه پوست نیست؟

عدم وجود شبکه های حمایت گرا یکی دیگر از موانع  نهادی بود که مشارکت کننده گان به آن اشاره 

یت گری زنان برای حماندگان بر این عقیده بودند که در زمینه اداری و آموزشی در دانشگاه رکن مطالبهکننمودند.مشارکت

ها ها بسیار کمرنگ است شاید به این دلیل باشد که چون منبع برای حمایت از آنها در دانشگاهنظرات آنها و نقطهاز ایده

کنند، به عبارتی میزان حمایتی نظر میختن ایده خویش صرفموجود نیست لذا آنها احساس بیگانگی نموده و مطرح سا

ای در بسیاری از دانشگاه های گیرد برای زنان بسیار اندک است و هیچگونه برنامهکه از اعضای دانشگاهی مرد صورت می

 کشور برای این امر وجود ندارد. 

 در این راستا اینگونه اذعان داشت: 7شرکت کننده شماره 

هرگاه در مورد مسئله ای فراخوانی داده شود حتما باید یکی از مردان لیدر بشوند و ایشان سخنور باشند   در دانشگاه»

 «در حالیکه بسیاری از زنان میتوانند قدرت سخنوری بهتری داشته باشند و مطالبه بهتر بیان کنند

 نیز اینگونه بیان داشت که: 12شرکت کننده شماره 

ؤسسات آموزش عالی در خانه با خانواده خویش هم سازگاری ندارند و برای او مانع ایجاد بسیاری از افراد زن در م»

گیرند چه برسد به اینکه در یک سازمان برنامه ای برای حمایت از زنان و میکنند و از سوی آنها مورد حمایت قرار نمی

 «برنامه آنها داشته باشند..

 نیز بیان داشت:  3شرکت کننده شماره 

اساسی این است که دانشگاه ها مثل یک دانشگاه خلاق میتوانند آیین نامه ها و برنامه های خاصی برای حمایت مسئله 

از زنان چه کارمند و چه اعضای هیئت علمی داشته باشند تا انها هم به پیشرفت آموزش و پژوهشی دانشگاه کمک نمایند 

 «مثل مشارکت کارمندان زن در انجام طرحهای تحقیقاتی....

 های مردان مهیا میکند وای است که زمینه را بیشتر برای فعالیتفرهنگ و جو بسیاری از مؤسسات آموزش عالی به گونه

شود، بدین سبب است که بسیاری از زنانی که در شرف بدست گرفتن پست مدیریتی ذهنیت مرد سالاری در آن نهادینه می
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زیاد  پذیریمل کافی از رسیدن به این جایگاه باز خواهند ماند. مسؤلیتو رهبری هستند بدلیل نداشتن قدرت و آزادی و ع

 کند که بسیاری از زنان بدلیلو سنگینی بسیاری از وظایف رهبری نیز گاهی اوقات جسارت و شجاعت بالایی را طلب می

 کنندنداشتن این خصیصه از برعهده گرفتن آن اجتناب می

 بیان داشت که: 7شماره  کنندهمشارکتدر این راستا 

ها ذاتا ماهیتی مردانه دارند؛ مانند پستهای مدیریتی در سطوح بالا در دانشگاه که بسیاری از وظایف یا مسؤلیت» 

 «نیازمند انعطاف زیاد برای کنار آمدن با چالشهای آن پست میباشد که برای زنان میتواند مقداری کار را سخت کند

 که: عنوان می کند 10شرکت کننده شماره 

فرهنگ و جو سازمانی در بعضی از دانشگاه ها همراستا و متوازن نیستن، یعنی شاید قاعده یک فرهنگ این باشد که »

به زنان هم بیشتر میدان شود اما جو دانشگاه شاید با فرهنگ موافق نباشد و از دادن پستهای مهم سازمان به زنان خودداری 

 «.ست سازمانی به زنان شاید از اثربخشی دانشگاه کاسته شودکند زیرا باور دارد که در صورت دادن پ

 

 د(موانع فرهنگی

وان ا اعضای یک دانشگاه یا هر مؤسسه آموزشی دیگری دراست  های میباشدمقوله تریناساسیاز  یکی یریپذجامعه

در وجود افراد  از ارزشها یاریبسرو میتوان اذعان نمود که  و ازآن را پشت سر خواند گذاشت  خویش یاجتماع اتیح

جامعه  مفهوم و  طور اصولی چیده نشودبه  بنا است کبلوک حیاتی یکه به مثابه  مرحله اساسی نی. اگر انهادینه میشود

پذیری توانمندی زنان را در عرصه تنگنا قرار دهد مسائل و چالشهای زیادی را برا هم دانشگاه و هم خود زنان به همراه 

 دارد.

 بدین شکل توضیح میدهد: ۹نده شماره کنمشارکت

رهبر بودن زنان در دانشگاه کمک میکرد، موقعیت مطلوب تر برای رشد و که از  تشکیلاتی وجود داشتاگه  به نظرم 

خود  بشنود تا آنها بتوانند شکایت و انتقادات هست که بتواند صدای نشینده نشده آنها را کجای. چراکه پیشرفت میداشتیم

مثلاً ما اتحادیه کارگری داریم برای حمایت از آنها، همچین چیزی هم برای زنان در حوزه اموزش عالی .مطرح کننرا آنجا 

 «برای زنان نیاز هست

حتی عوامل  گیبازدارند عللمیتوان در همه  آن را مواردکه  هست ایمسئله مهمترین "دیدگاه مردسالاری در کشور ما 

به شمار میرود، زیرا فرهنگ قادر است مانند فرهنگ  خصوصیات مهماز  گذاری فراگیراثرو این  یافت و سازمانی فردی

اکسیژن همه اجتماع دانشگاهی را تحت تأثیر قرار داده و به رفتار، نگرش و اندیشه افراد در سازمان جهت بدهد.  دیدگاه 

 در این راستا بدین صورت است: 8کننده شماره مشارکت

لار بودن جامعه خود را انکار کرد، فقط زنان نیستند بلکه همه قشر و گروه های دیگه زمانی هیچوقت نمیتوان مرد سا»

میتونن به حقوق خود دست یابند که از حمایت اجتماعی برخوردار گردند، ولی مثل اینکه فعلا از این حمایتهای اجتماعی 

 «در مؤسسات آموزشی ما خبری نیست

ط فرهنگ و باور مردسالاری یکی دیگر از موانع فرهنگی می باشذد که به عنوان کنندگان تسلبر اساس دیدگاه مشارکت

های دانشگاه گیرد که فعالیتیک ایدئولوژی در مؤسسات آموزش عالی ریشه دوانیده است. این باور از آنجا نشأت می



 
   1405 ،1، شماره5مدیریت دانشگاهی، دوره                   

   

16 

 ک ویژگی مردسالارانه استها است که این یبخصوص رهبری و مدیریت آن مستلزم ارتباطات غنی و قوی با سایر دانشگاه

تا از طریق ارتباطات بتواند دانشگاه در راستای اهداف خویش جهت بدهد. این نوع نگاه سبب مانعی برای زنان برای ایفای 

اند در اثر نقش رهبری در آموزش عالی شده است و شاید بر این اساس زنانی که در رهبری در مؤسسات آموزش عالی بوده

در  5کننده شماره فری اعضای خانواده خود نیز سبب سلب نقش رهبری از وی شده است. مشارکتعدم همکاری و همک

 این راستای معقتد است:

باور مردانه بودن پست مدیریتی در دانشگاه ها را همه تقریبا قبول کرده اند وقتی که هم میگن مثلًا فلان زن رئیس »

و شاید برامون غیرممکن بنظر برسد، این باور نه تنها در مؤسسات  یا مدیر فلان جاست یهو میبینیم که جا میخوریم،

آموزش عالی بلکه در خانواده ها هم رسوخ کرده و وقتی زنی بخواد رئیس بخشی در یک دانشگاهی بشه ممکنه همسر 

 «.ایشون مانع این کار بشه

 نیزاینگونه بیان داشت: 6کننده شماره مشارکت

شتر مرد است و تقریبا مردها با هم میتوانند از هر حربه ی برای پیشرفت استفاده کنند، چون فضاهای دانشگاهی ما بی» 

 .«و با همدیکر براحتی مطرح میکنند ولی با یک زن ممکنه این اتفاق نیفتد و این میترسن که شاید آنها را لو بده

که برای زن در خانواده تعریف شده است، های متنوعی کنندگان بر این عقیده بودند که فشارهای خانوادگی و نقشمشارکت

ممکن است برای رهبری زنان در آموزش عالی یک چالش اساسی باشد که مانع از پیشرفت و تعقلات آنها گردد. افزون بر 

ن آفرین باشد میتواند برای زنانی که به دنبال در دست گرفتزندگی بیشتر از آنکه برای مردان مشکل_این مسئله تعارض کار

برانگیز باشد و کنار آمدن با آن برای زنان با سختی و دشواری زیادی همراه است. های حساس و بالاتری هستند چالشپست

های خانوادگی، های پژوهشی احصاء گردید مبنی بر کدهای باز از جمله: وظیفه مادرانه، نبود پشتیبانیآنچه از دل داده

نگ آهتواند ضربفعالیت سازمانی و خانواده برای زنان مستعدی است که میانجام وظایف خانواده و نگهداشت توازن میان 

 در این راستا اینگونه بیان داشت: 12کننده شماره انگیزه آنها را برای ارتقاء کاهش دهد. مشارکت

نیمی از  رهبری زنان در دانشگاه ها چون نیاز به زمان و حضور فعالانه وی در محیط دانشگاهی داره، و باید تقریباً » 

وقت خودش را صرف ان کند و تقریبا میشه گفت فعالیتهای خانه داری و فرزند و... را براش کمتر وقت بگذاره ممکنه با 

 «.نارضایتی اعضای خانواده از جمله همسر مواجه بشه

 نیز اینگونه بیان داشت: 10کننده شماره مشارکت

ید مکرر با خانواده در ارتباط باشن به صورت تلفنی این نشان فکر زنان طوری هست که هر سمتی که داشته باشن با»

از رحم و عواطف زیاد زنان است که باید از وضعیت خانه خبر داشته باشن ،لذا چون این وضعیت ممکن است تمرکز لازم 

انشی هم و با دآنها را بگیره سبب شده که خیلی در مؤسسات تمایلی برای رهبری آنان نباشه حتی اگه زن بسیار توانمند 

 «. باشه

 

 هدف دوم پژوهش 
از  یزنان در مؤسسات آموزش عال یرهبر یهاجهت مرتفع ساختن چالش یاساس یراهکارها -4-1

 استادان دانشگاه رازی کرمانشاه دگاهید



 

 

 
 صالحی و همکاران  |...عالی آموزش مؤسسات در زنان رهبری هایچالش به نسبت علمی هیئت اعضای ادراک واکاوی     

 

17 

ی کدگذاری انجام گرفته به وسیله محقق به عنوان راهکارهای اساسی کاهش چالشهای رهبری نمونه 3-4در جدول 

 زنان در طی فرآیند تحقیق نمایش داده شده است. 

 
 : کدهای باز، محوری و گزینشی مستخرج از متن مصاحبه3-4جدول 

 کدهای محوری کدهای باز شوندگاننقل قول مصاحبه

مانند  دیبا یمن افراداز نظر »"

در  دیبا یکارگروه ها ایناظران 

دانشگاه وجود داشته باشه کاملا 

طرف باشه، تا زنان اگر  یب

 استیبه ر یخواستار ارتقا حت

ها  تیدانشگاه شدن آنها صلاح

را بسنجند تا در صورت 

 تیریبتونن مد یستگیشا

 "رنیدانشگاه را بر عهده بگ

و  ینارهایوب لیتشک "

مردان و  انیم ییهاکنفرانس

تبادل نظرات و  یزنان برا

 یمفد تونهیاستفاده از آنها م

در جذب  دیواقع بشه، زنان با

ت شرک شتریب یها یعلم ئتیه

آنها احترام  ییبکنن و به توانا

 "گذاشته بشه

 

 یرهبر یبرا تیفرآهم کردن موقع

 زنان

آگاه  یهاکارگروه یریبکارگ_

 یتیریپست مد یبرابر جادیجهت ا

 یمشارکت علم یهاخلق برنامه_

 زن و مرد نیب

زن و مرد  یهادهیبهره جستن از ا_

 ضیبدون تبع

بر  یمبتن یعلم ئتیجذب ع_

 یزن و مرد از سو یمساوات برا

 هاگروه

 بر حقوق یفرهنگ مبتن تیتقو_

 و عدالت در دانشگاه

 باتیکردن ترتموازنه

 زن و مرد یدانشگاه برا

 

 کدهای باز، محوری و گزینشی مستخرج از متن مصاحبه :4-4جدول 

 های باز)مفاهیم(کد کدهای محوری

 خودآگاهی آغشته به بینشمندی و تحول

 تغییر باور مردان نسبت به ارتقاء زنان در سازمانهای آموزشی_

 ها جهت تقویت زنان در پستهای رهبریکارگماشتن رسانهبه_

 هاهای آنتوانمندیبازخورد دادن به زنان در باب _

 قابلیت چند بُعدی زنان برای رهبری و امورت خانه_

 خودکارآمدی دانشگاه در ترویج عدالت جنسیتی_

 تبلیغ در باب زنان رهبر توانمند آموزشی در جهان_

 شناساندن الگوهای زن رهبر موفق در جهان_

 های خویشترویج خودآکاهی زنان در باب شایستگی_
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ترتیبات دانشگاه برای زن و کردن موازنه

 مرد

 فرآهم کردن موقعیت برای رهبری زنان_

 های آگاه جهت ایجاد برابری پست مدیریتیبکارگیری کارگروه_

 های مشارکت علمی بین زن و مردخلق برنامه_

 های زن و مرد بدون تبعیضبهره جستن از ایده_

 هاگروه جذب هیئت علمی مبتنی بر مساوات برای زن و مرد از سوی_

 تقویت فرهنگ مبتنی بر حقوق و عدالت در دانشگاه _

 در دانشگاه یررسمیجو غ تیتقو

 ستهیاز زنان شا یانیم رانیمد یبانیپشت_

 زنان  یمردان نسبت به توانمند یباورمند_

 به زنان در اتاق فکر و جلسات بیشتر توجهات _

 یمداررابطه یبه جا یارمندیمع تسلط_

 محورمشارکت یبه سبک رهبر رانیآغشته بودن مد_

 یالهیقب تیفعال یبه جا یگروه یتهایساختن فعال نیگزیجا_

 زنان یهادهیا دنیشن یرغبت مردان برا شیافزا_

 های توسعه رهبری زنانارائه برنامه

 آموزش تخصصی مفهوم رهبری زنان در دانشگاه_

 شفاف شدن اهمیت مسئله رهبری در دانشگاه _

 سازی ضروری برای استقرار رهبری زنان زمینه_

 دادن ایفای نقش رهبری به زنان _

 های آموزش رهبری زنان برای دانشجویانغنی ساختن پلتفرم_

 پرداختن به سوگیری ناخودآگاه

 کوتاه آمدن مردان نسبت به تعصبات مرد سالاری_

 تغییر جهت آموزش عالی از مردسالاری محض _

 گشودگی ذهنی مخالفان رهبری زنان  _

 تقویت فرآیندهای خودآگاهی دانشگاهیان در مورد رهبری زنان_

 تقویت خودتأملی مردسالاری دانشگاهی در باب توانمندی زنان_

های تشویق زنان به دنبال کردن ارزش

 رهبری

 مند ساختن زنان مطالعه در باب رهبریعلاقه_

 رهبری برای زنانهای متنوع ایحاد برنامه _

 تبلیغ گسترده دانشگاه جهت نمایان ساختن رهبری زنان _

 گنجاندن کتابهای رهبری زنان در واحدهای درسی دانشگاه _

 های رهبری ترغیب زنان برای تشکیل شبکه _

 های دانشگاهیحمایت از تغییر سیاست

 مرتفع ساختن موانع عمدی رهبری زنان_

 خرد برای رفع چالش رهبری زنانهماهنگی نهادهای کلان و  _

 دارا بودن طرح و برنامه دانشگاه جهت تغییر مانور رهبری زنان _

 سازی رهبری زنان در دانشگاههموار کردن مسیرهای پیاده_

 جایگزین ساختن راهبردهای نوین رهبری زنان _

 پشتیبانی از انتقال رهبری مردان به زنان دانشگاهی_

 

به عنوان  یپژوهش یهااز دل داده یمحور ای یکد بدو 7کدباز و  42 شود،ی( مشاهده م2-4)همانطور که در جدول 

 یمحور یها. مقولهدیگرداحصاء  یزنان در مؤسسات آموزش عال یرهبر یهاجهت مرتفع ساختن چالش یاساس یراهکارها

زن و  یدانشگاه برا باتیکردن ترتموازنه -2(، ازکد ب 8)  یو آغشته به خودآگاه ینشمندیتحول ب -1: عبارتند از بیبه ترت

پرداختن  _5کد باز(،  5)های توسعه رهبری ارائه برنامه _4کد باز(،  7در دانشگاه ) یررسمیجو غ تیتقو -3کد باز(،  6مرد )

کد  5) یزنان به دنبال کردن نقش رهبر قیتشو _7کد باز(، 5ناخودآگاه ) یریپرداختن به سوگ _6به سوگیری ناخودآگاه، 
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 یمحور یکدها لیو تحل هیدر ادامه به تجز رو نیبودند. از اکد باز(  6) های دانشگاهیاستیس رییاز تغ تیحما _8باز(، 

 :شودیپرداخته م یبه هدف پژوهش یپاسخگو یها در راستامستخرج از داده

 یهاجهت مرتفع ساختن چالش یاساس یبه سانِ راهکارها یکد محور 7 گردد،ی(  مشاهده م2-4که در جدول ) همانگونه

انها بد قیکنندگان تحقمشارکت دگاهیبر د هیبا تک ریبدست آمده است که در ز یزنان در مؤسسات آموزش عال یرهبر

یقرار م لیمورد تحل ازب یکدها یبر مبنا ای یدر راستا یمحور یکه هر کدان از کدها یمعن نیپرداخته خواهد شد. بد

 .ردیگ

 

 ی و آغشته به خودآگاه ینشمندیب الف( تحول

های رهبری زنان در آموزش عالی، تغییر بینشمندی اولین کد محوری به عنوان راهکار اساسی برای مرتفع ساختن چالش

نمود  کنندگان میتوان بیانها بدان اشاره نمودند. با تکیه بر دیدگاه مشارکتکنندهو آغشته به خودآگاهی بود که مشارکت

داری بایست نسبت به باورهای قبلی خود، ناشی از اینکه زنان به دلیل تک بعدی بودن و وظیفه خانههیان میکه دانشگا

فاقد هر گونه تمرکز و نوآوری در عرصه رهبری خواهند بود، تغییر ذهنیت دهند، همچنین افزون بر این باید به زنان توانمند 

نمندی خود پی برده و دارای دیدگاه چند بعدی نسبت به توانایی آنها باشند. ای بازخود دهند که آنها بتوانند به توابه گونه

کنندگان تأکید داشتند که شناساندن الگوهای رهبران زن موفق در عرصه آموزش عالی که با در این میان مشارکت

ند برای زنان تواهای خویش سبب تغییر و تحول و دگرگونی در مؤسسات اموزش عالی کشورهای دنیا شدند میجنبش

 اینگونه بیانات خویش را مطرح نمود: 14کننده شماره مفید و مؤثر واقع گردد. در این راستا مشارکت

در طول تاریخ آموزش عالی زنان بسیاری وجود داشته که توانستن با گروه های کوچک در نقش رهبر آموزشی کل »

زنان ایرانی الگو باشن که هم به کارآمدی خودشون باور کنن و  آموزش یک کشور را تغییر بدن،اینگونه زنها میتوانند برای

 «هم یاد بگیرند که میتونن از تک بعدی نگری به چند بعدی نگری که خیلی از مردان این را بهونه کردن، تغییر جهت بدن.

 در این راستا اینگونه اذعان داشت: 13همچنین مشارکت کننده شماره 

نامه های رهبری زنان دانشگاه ها باید برنامه داشته باشن تا زنان پی ببرند که مفهوم رهبری باید برای تقویت رسانه و بر»

چقدر اهمیت داره و همین مفهوم هست که زنها را به این باور میرسونه که میتونن با تفکر چند بعدی در دانشگاه فعالیت 

 «.کنند

 زن و مرد یدانشگاه برا باتیکردن ترتموازنه ب(

کردن موازنه ،یزنان در آموزش عال یرهبر یهامرتفع ساختن چالش یبرا یبه عنوان راهکار اساس یکد محور دومین

د که بودن دهیعق نیکنندگان بر ا. مشارکتهای پژوهشی احصاء گردیداز دل دادهزن و مرد بود که  یدانشگاه برا باتیترت

 ییاهاز برنامه یریالگوگ ازمندیها نزنان در دانشگاه یرهبر تیتقو بهکمک  یبرا یو مقررات موجود در آموزش عال نیقوان

 نیسازد. اما ا نهینهاد نیفرهنگ نو کیبه مثابه  یدانشگاه طیزنان را در مح یرهبر تیموقع نیاست که قادر باشد ا

شگاه اعم از: فرهنگ ی  زمانی میتواند به واقعیت بدل گردد که همراستای در تمامی معیارهای مرد و زن در داناستراتژ

های مردان و زنان اعم از اعضای هیئت علمی و های و خواستهمبتنی بر حقوق و عدالت در دانشگاه، بهره گیری از ایده
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 های کمکهای آگاه جهت ایحاد برابری پستهای مدیریتی و... به کم رنگ کردن این چالشکارمندان، بکارگیری کارگروه

 در این باب اینگونه بیان نمود: 8ه کننده شمارکند. مشارکتمی

هایی میان مردان و زنان برای تبادل نظرات و استفاده از آنها میتونه مفدی واقع بشه، تشکیل وبینارهای و کنفرانس»

 «.زنان باید در جذب هیئت علمی های بیشتر شرکت بکنن و به توانایی آنها احترام گذاشته بشه

 ان داشت: اینچنین بی 1کننده  شماره شرکت

از نظر من افرادی باید مانند ناظران یا کارگروه های باید در دانشگاه وجود داشته باشه کاملا بی طرف باشه، تا زنان »   

اگر خواستار ارتقا حتی به ریاست دانشگاه شدن آنها صلاحیت ها را بسنجند تا در صورت شایستگی بتونن مدیریت دانشگاه 

 «.را بر عهده بگیرن

 

 تقویت جو غیررسمی در  دانشگاهج( 

 تیتقو ،یزنان در آموزش عال یرهبر یهامرتفع ساختن چالش یبرا یبه عنوان راهکار اساس یمحور سومین مقوله 

این مقوله محوری در راستای کاهش چالشهای  .دیاحصاء گرد یپژوهش یهادر  دانشگاه بود که از دل داده یررسمیجو غ

دارد که دوری گزینی از جو رسمی دانشگاه میتواند خود مانعی جدی برای ارتقاء زنان در پستهای رهبری زنان بر این تأکید 

 کنندبالای سازمانی از جمله رهبری باشد. بسیاری از مؤسسات آموزش عالی از مشارکت زنان در مسائل مهم خودداری می

گیرد. از زنان در این راستا انجام نمی شود، حمایت چندانیو آنگونه که به مردان در این باب اهمیت داده می

های مفید زنان و همچنین میدان کنندگان بر این باور بودند که حمایت مدیریت دانشگاه از فعالیت و پیشرفتمشارکت

ه های گروهی به خصوص میان زنان کنظرات زنان در باب مدیریتی و تقویت فعالیتدادن بیشتر به آنها برای شنیدن نقطه

های ایران بسیار اندک است در دستور کار قرار بگیرد تا بتواند محکی برای شناسایی زنانی باشد که بتوانند به شگاهدر دان

 6کنندگان شماره های وضعیت حال و آینده راهبری کنند. مشارکتعنوان رهبری واقعی دانشگاه را در امر هدایت فعالیت

 به ترتیب اینگونه بیان کردند:  14و 

لساتی تشکیل میشود چه در سطح گروه و چه در سطح ریاست دانشگاه، معمولا میبینیم که زنان یا در حاشیه وقتی ج»

 «مینشینن یا بیشتر صحبت نمیکنن و این در نوع خودش معنی داره

رهبری زنان در آموزش عالی خیلی بستگی به رئیس یک دانشگاه داره اگه ایشون تفکراتش این باشه که فقط به »

دسته ای و قبیله ای کار بکند و به افراد دیگه از جمله زنان اهمیت و میدان نده هیچ شانسی برای ارتقا نخواهند صورت 

 «. داشت

 

 یتوسعه رهبر یهاارائه برنامهد( 

 یررهب یهامرتفع ساختن چالش یبرا یبه عنوان راهکار اساس یمقوله محور کنندگان چهارمینبنابر دیدگاه مشارکت

است. واژه رهبری برای زنان دز عین جذابیت، اگر بهتر درک گردد و  یتوسعه رهبر یهاارائه برنامه ،یزنان در آموزش عال

گذاری هنفگتی گردد میتواند به صورت دوگانه سبب پیشرفت بر روی آن چه از سوی خودشان و دانشگاه بروی آن سرمایه

ه نگاهی به گذشته زنانی که بکنندگان، میتوان بیان نمود که نیمه مشارکترهبری زنان و مردان گردد. با توجه به دیدگا

های شدند، خود مهر تأییدی است بر اینکه بسیاری  از زنان در عنوان رهبر آموزشی سبب تحولاتی اساسی در دانشگاه
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رای کنند بی دریافت میهای تخصصی که از سوی متخصصان و خبرگان دانشگاهئه اموزشجامعه ما نیز قادر هستند با ارا

سازی لازم را جهت رسیدن به مفهوم رهبری انجام دهند. این امر نیازمند این است که اهمیت مسئله خود میتوانند زمینه

رهبری اموزشی زنان به طور جامع برای مؤسسات آموزش عالی شفاف گردد تا همه زنان چه آنان که در مقام اعضای هیئت 

در این باره اینگونه بیان  ۹کننده شماره هستند خود را در نقش رهبری ملاحظه نمایند. مشارکت علمی، کارمند و دانشجو

 داشت:

کاهش این چالش لازمه ش اینه که در واحدهای اموزشی دانشگاه ها مفاهیم فمنیستی جای بگیرد که خیلی به »     

یستی در هم تنیده است و به نوعی ابزار رهبری همان کم به چشم میخورد، تا دانشجویان زودتر با مفهوم رهبری که با فمن

 «.است آشنا بشن

 زنان یتوسعه رهبر یهاارائه برنامه _

 یهبرر یهامرتفع ساختن چالش یبرا یبه عنوان راهکار اساس یمقوله محور پنجمینکنندگان مشارکت دگاهیبنابر د

ها شگاهتوان گفت دانکنندگان میبا تکیه بر دیدگاه مشارکت زنان است. یتوسعه رهبر یهاارائه برنامه ،یزنان در آموزش عال

ه های توسعه رهبری کمک کنند کهای میتوانند با در اختیار گذاشتن ایفای نقش رهبری به زنان ه به تقویت برنامهو کالج

به دانشگاه و زنان کمک کند تا خود این میتواند سبب خودباوری زنان نسبت به اهمیت رهبری گردد. این راهبرد میتواند 

های گیری استراتژیک برای رشد و پیشرفت در سمتزنی و تصمیمهای اساسی از جمله مهارت ارتباطی، قدرت چانهمهارت

د که کنندگان تأکید کردنرهبری را را فرا بگیرند و بدانها اعتما به نفس زیادی در مقام رهبری بدهد. افزون بر این مشارکت

های سازی و راهنمایی را فرآهم سازند تا زنان توانمند قادر باشند در سمتهای شبکهها قادر است موقعیتن برنامهتوسعه ای

ها برای زنان در حوزه آموزش رهبری مواجه گردند، و با این وظیفه خطیر بهتر کنار بیایند. از این حیث، ارائه این پلتفرم

غفلت  های موردهای مدیریتی و رهبری و افزایش پتانسیلیش تعداد زنان در پستعالی به مثابه یک ابزار اساسی جهت افزا

 در این باره اینگونه بیان داشت:  11کننده شماره واقع شده آنها در دامان توجه قرار خواهد گرفت. مشارکت

ی ن اینکه مفهوم رهبربسیاری از زنانی که من در دانشگاه آنها را شناختم و میشناسم بیشتر از روی جوگیری و بدو» 

را درک کنند ادعای آن را دارند درحالیکه این پروسه بسیار سخت و بلندمدتیه که باید در طی آن برنامه های باشد که 

 «.زنان بتوانند ویژگی های آن مث ارتباط قوی، قدرت چانه زدن و سماجت تا رسیدن به هدف و... را یا بگیرن

  

 ناخودآگاه یریپرداختن به سوگ ه(

زنان در آموزش  یرهبر یهامرتفع ساختن چالش یبرا یکنندگان راهکار اساسمشارکتششمین کد محوری از دیدگاه 

. بر این اساس مؤسسات اموزش عالی باید جهت رسیدگی به سوگیری ناخودآگاه ناخودآگاه است یریپرداختن به سوگ ،یعال

ی هالی زنان تلاش نمایند تا این اطمینان حاصل گردد که زنان فرصتدر فرآیندهای کارگزینی و ارتقای رهبری و شغ

سازی داشته باشد های رهبری در آموزش عالی را دارا هستند. این راهکار برای اینکه قابلیت پیادهبرابری برای موقعیت

 یاز مردسالار یجهت آموزش عال رییتغ، یکوتاه آمدن مردان نسبت به تعصبات مرد سالاربایستی با بر عللی همچون 

 تیتقوو  زنان یدر مورد رهبر انیدانشگاه یخودآگاه یندهایفرآ تیتقو،  زنان یمخالفان رهبر یذهن یگشودگ، محض

توجه نماید. به طور مثال مردان باید این خودتأملی را در خود پدید  زنان یدر باب توانمند یدانشگاه یسالاردمر یخودتأمل
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های آموزرشی نیاز است که به توانمندی زنان به مانند مردان نگاه گردد و از وانمند ساختن دانشگاه و گروهآورندکه برای ت

 ای مفید استفاده کرد. ها در راستای رسیدن به اهداف دانشگاه به گونهآن

 در این راستا اینچنین بیان داشت:  8کننده شماره مشارکت

به برنامه های باز و منعطفی داره که هم ذهنیت مردان رو در مورد زنان و ذهنیت  رهبری زنان در دانشگاه های ما نیاز»

زنان رو در مورد اینکه قابلیت این را دارند که مهری اساسی ترقی دانشگاه باشن، به طور فراگیر باید روی این مسئله مانور 

 «.زده بشه

 نیز اینگونه بیان داشت: 15کننده شماره مشارکت

دانشگاهیان یعنی خدمه، دانشجو، استادان، کارمندان و ....باید در مورد اهمیت مسئله رهبری زنان آگاه باشند و همه »

 «بتوانند در پیشبرد این هدف دخالت کنن، زنان نیازمند از خوداگاهی فراگیر هستن

 

 ینقش رهبر هایبرای دنبال نمودن ارزشزنان  قیتشوو( 

شوندگان تشویق و ترغیب های رهبری زنان در آموزش عالی از دیدگاه مصاحبهالشهفتمین استراتژی برای کاهش چ

ه توان با تقویت اعتماد بکنندگان معقتد بودند که میهای رهبری در دانشگاه است. مشارکتزنان برای دنبال کردن ارزش

د خوست؛ زیرا این راهبرد به خودیهای رهبری کانفس وانگیزه زنان در باب مسائل آموزشی و پژوهشی تا حدودی از چالش

های مدیریتی و رهبری که برای زنان بسیار پر افت و خیز است تواند به متعادل ساختن مففهوم جنسیتی در سمتمی

دگان این کننکمک کرده و سبب بهبود عملکرد و برآورده شدن انتظارات فردی و سازمانی گردد. با تکیه بر دیدگاه شرکت

ن ای و با مطالعات فراوان در ایتواند رنگ واقعیت به خود بگیرد که خود زنان ابتدا به صورت فردی و شبکهراهبرد زمانی می

مند ساختن زنان علاقههای از جمله: با توجه به دیدگاه اساتید مؤلفه سازی لازم را برای آن ایجاد نمایند. حوزه، زمینه

 ،رهبری برای زنان، تبلیغ گسترده دانشگاه جهت نمایان ساختن رهبری زنانهای متنوع ایحاد برنامه، مطالعه در باب رهبری

 تواند بههای رهبری میترغیب زنان برای تشکیل شبکهو  گنجاندن کتابهای رهبری زنان در واحدهای درسی دانشگاه

 نیز اینگونه بیان داشت:  2کننده شماره های رهبری زنان کمک کند. مشارکتکاهش چالش

سرنوشت زنانی که در گذشه ها در مدارس و دانشگاه ها نقش لیدر رو داشتند و با تشکیل گروه و انجمن ها مطالعه »

توانستند آموزش عالی و مدارس رو تحت تأثیر قرار بدن، میتونه مفید باشه تا زنان کشور ماهم از اونها الگو بگیرن ،مثلاً 

ناعدالتی های که در حقشون میشد با تشکیل انجمن های کوچک  خانم هوکس زن سیاه پوستی بوده که با همه سختی ها و

 .«طوری اساتید و بزرگان آموزش عالی رو تحت تأثیر قرار داد که سبب برابری و ایحاد عدالت آموزشی در کشور آمریکا شد

 

 های دانشگاهیز( حمایت از تغییر سیاست

های رهبری زنان در آموزش عالی حمایت از تغییر شآخرین مقوله محوری به عنوان راهکار اساسی جلوگیری از چال

تواند عملی شود. از دیدگاه ها میهای دانشگاهی است که در قلمرو رهبری زنان و در راستای ارتقا و پیشرفت آنسیاست

هبری ی رهاسازی این است که به افزایش تعداد زنان در سِمتترین مزایای این مقوله در صورت پیادهکنندگان مهممشارکت

های رهبری انان امیدواور توان به رفع چالشهای آکادمیک میکند؛ زیرا با افزایش تعداد زنان در محیطدر دانشگاه کمک می

یر و های زنان به تغیها و تواناییبود. این نکته حائز اهمیت است که تا زمانی که مؤسسات آموزش عالی تحت شعاع قابلیت
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تری مواجه های عمیقبستتواند با بنهای رهبری زنان میهی خویش اقدام ننمایند، چالشهای دانشگاتحولات سیاست

گردد. تاریخ آموزش عالی کشورهای مطرح جهانی نشان داده است که برای تغییرات اساسی، ابتدا باید قادر بود تا کلیت 

های مانند کنندگان با تکیه بر زیرمقولهرکتیک سیستم اموزشی را دچار تغییر و تحول کرد. مقوله موردنظر از دیدگاه ش

دارا بودن طرح و ، زنان یرفع چالش رهبر یکلان و خرد برا ینهادها یهماهنگ، زنان یرهبر یمرتفع ساختن موانع عمد

اختن س نیگزیجا، زنان در دانشگاه یرهبر یسازادهیپ یرهایهموار کردن مس، زنان یمانور رهبر رییبرنامه دانشگاه جهت تغ

ها تواند به مرتفع ساختن این چالشی میمردان به زنان دانشگاه یاز انتقال رهبر یبانیپشتو   زنان یرهبر نینو یراهبردها

 در این مورد اینگونه اذعان داشت: 3کننده شماره کمک نماید. شرکت

ست، این امر در صورتی که مشخص است که حل این چالشها نیازمند یکپارچگی و همنوایی نهادهای ریز و درشت ه»

 «.بتواند به نفع رشد و پرورش زنان اتفاق بیفتد مفید خواهد بود

 نیز بیان داشت: 13کننده شماره مشارکت

دانشگاه ها باید با پلن خاصی وارد عمل بشن، ابتدا از خود زنان برای نظرخواهی در باب تغییر سیاست ها نظرخواهی »

اید زنانی که دارای دیدگاه هستن دعوت شوند تا انها نیز از این خبردار بشن که تغییر کنن، یعنی در  تصمیم گیری ها ب

 «سیاست ایا برای تقویت در دست گرفتن پست های مدیریتی و رهبری زنان صورت میگیرد یا خیر

 

 
نرم  با استفاده از یعال آموزش های رهبری زنان در مؤسساتراهکارهای اساسی برای جلوگیری از چالشمربوط به  یمحور یکدها :1-4شکل

 MAXqda یفیک یهاداده لیافزار تحل

 
 بحث و نتیجه گیری
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های رهبری زنان در مؤسسات آموزش عالی از دیدگاه استادان  دانشگاه رازی کرمانشاه چه سؤال اول پژوهشی: چالش

 باشد؟می

مقوله محوری به عنوان عوامل چالش برانگیز رهبری زنان در مؤسسات  3های تحقیق بر مبنای نتایج مکتسبه از یافته

عدم رغبت رهبری زنان  کنندگان اولین چالشاموزش عالی شناسایی گردید.  در بحث موانع فردی بنابر دیدگاه مشارکت

در بسیاری از مؤسسات آموزش عالی زنان بر اساس دیدگاه  دانشگاه در است. بر این اساس زنان جهت ورود به شبکه مردان

و برداشت اشتباهی که نسبت به مفهوم فمنیستی دارند تمایلی اندکی برای مشارکت علمی و پژوهشی با همکاران مرد 

کنندگان این مؤلفه های رهبری و مدیریتی باز خواهد داشت. از دیدگاه شرکتدارند و به همین دلیل آنها از ارتقاء به پست

 ،مردان در گروه لهیکم بها انگاشتن زنان به وس، مردسالار یآموزش یهاهراس از ورود به گروهخود ناشی از دلایلی از جمله 

 خشک خلق بودن زنانو  مردانه در سازمانها یهاشبکه شتریتسلط ب، رانیو مد انیبا همتا متیبر صم یعدم مراوده مبتن

( و 1401(، ملک لو )1401ها با نتایج پژوهش فلاحتی )ی حاصل از یافتهاین مقولهباشد. می با گروه شتریارتباط ب یبرا

(2019) qadir .همخوانی و همسویی دارد 

های پژوهشی احصاء گردید. این چالش بنابر دیدگاه ی از دل دادهورزو کنش یچالاک یبازدارندگهمچنین، 

رایش گتواند بروز پیدا کند. این مقوله در اثر عواملی همچون پذیری بالای زنان میکنندکان تحقیق ناشی از یسکشرکت

های چالش خلاقیت فکری کمتر برای حل، ناموفق بودن تجارب زیسته زنان در گذشته، داشتن زنان به ریسک پذیری

فقدان هیبت در رفتار میتواند به چالشی بزرگ برای زنان برای رسیدن به و  سازمانی، زبون بودن زنان در مقوله ارتباطی

( و نیک پی 13۹6و تفقدی ) پورهای تحقیق اسماعیلرهبری در مؤسسات اموزش عالی مبدل گردد. این مقوله با یافته

 ( همسویی و همخوانی دارد.13۹8)

، ها استدر دانشگاه تگرانهیحما یهاعدم وجود شبکهبحث موانع نهادی،  این مقوله از مولفه های جزئی تری مانند،  در 

عدم توجه سازمان برای حمایت، مورد حمایت قرار نگرفتن از سوی خانواده، ایجاد تضاد میان خانواده و کار، عدم وجود 

های زنان است. این مقوله نیز با نتایج تحقیقات داخلی به پیشنهادات و ایدهانجمن برای دفاع از حقوق زنانه و بی اعتنایی 

و  جسور یرهبر ( مطابقت و همسویی دارد.  همچنین عدم13۹۹( و نورانی و یزدی )13۹7(، زکلیکی )13۹4مرادی )

 یعمل کاف یآزاد نداشتن قدرت و رهبران آموزش عالی،مسئولان و  سطوح مدیریتی بالا، تقویت نگرش مردانهشجاع در 

های رهبری زنان در دانشگاه، حاکمیت بیشتر ذهنیت مردانه در آموزش عالی و عدم ی، فقدان جو و فرهنگتیریدر شغل مد

های های مدیریتی موفق زن در مؤسسات آموزش عالی بروز و ظهور پیدا خواهد کرد. مقوله موردنظر با یافتهکفایت مدل

 ( مطابقت و همخوانی دارد. 1401و ملک لو ) Gandil (2021) ،qadir (2019)تحقیقات 

ای تحت شعاع قرار دهد تا انها از مسیر رسیدن تواند ناشی از فشارهای حداکثری که میتواند زنان را به گونهچالشی که می

 یهاتیعدم حمای، و مقررات دولت نیناعادلانه قوانبه رهبری دانشگاهی باز دارد. این مقوله نیز بر مبنای کدهایی از جمله: 

غائب بودن و  نهادها یحداکثر یفشارها،  یرهبر یدر سطوح بالا یمردسالار دگاهیتسلط د، استگذارانیس نانهیواقع ب

ها را از رسیدن به آن باز دارد. این مقوله نیز با تواند آنبه عنوان چالشی برای رهبری زنان می گر زنانمطالبه یهارکن

 ( همسویی و همخوانی دارد.13۹6پور و تفقدی )(، اسماعیل1401ای تحقیق ملک لو )هیافته

کنندگان بها ندادن به های ترفیع زنان در آموزش عالی است. بنابر دیدگاه مشارکتزیر مقوله بعدی فقدان موقعیت

برای مانور زنان برای رسیدن ی آموزش عالی موقعیت آنچنانی خود سبب خواهد شد که در آیندههای زنان به خودیایده

ادن فرصت د، فرصت نیافتن زنان برای عملکرد بهتربه پست رهبری وجود نداشته باشد. این چالش به دلیل عواملی از جمله: 
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و  گذاری بر روی زنان جهت رشد آنانسرمایه، فرآهم نشدن موقعیت جهت ارتقاء زنان، به زنان از سوی رهبران سازمانی

های زنان در مسائل خاص رهبری برای زنان تبدیل به مانعی جدی برای رسیدن به مقام رهبری در نادیده انگاشتن ایده

همسویی  Bush (2022)( و 1402( و فلاحتی )13۹۹های تحقیق نورانی و یزدی )گردد. این مقوله با یافتهاموزش عالی می

 و همخوانی دارد.

نه های از قبل نهادیپذیری و باورها و نگرشکنندکان به موضوع جامعهدیدگاه مشارکت در بحث موانع فرهنگی بر اساس 

شده در سازمان اشاره دارد که زنان با توانایی بالا را با آشفتگی سازمانی مواجه ساخته و رسیدن به منصه رهبری آموزش 

عادی بودن حضور زنان در سازمانهای یگری مانند های دکند. مقوله حاضر تحت شعاع ریز مقولهدر دانشگاه را از وی سلب می

های دینی، در تنگنا بودن های اشتباه در باب نگرشآموزشی، ارجحیت فرهنگ مردم سالارانه در اجتماع، پنداشت

یج اهای این بخش با نتپذیری توانمندی زنان و نداشتن اعتقاد به استعداد زنان در اجتماع دانشگاهی قرار دارد. یافتهجامعه

 ( همسویی و همخوانی دارد. 1402( و فلاحتی )13۹8تحقیقات نیک پی )

ی است. بر اساس در منصه رهبر یفرهنگ و باور مردسالار افتنیسلطه های رهبری زنان در مؤسسات آموزش عالی چالش

نه ری و مدیریتی هیبت مراداین دیدگاه سنتی آغشته با ابهام، برای زنان معمولاً این بازخورد را به دنبال دارد که پست رهب

دارد و زنان برای در دست گرفتن این پست خود و دانشگاه را با بحران مواجه خواهند ساخت. این مقوله خود در اثر عواملی 

ل خلاقیت فکری کمتر برای ح، ناموفق بودن تجارب زیسته زنان در گذشته، همچون گرایش داشتن زنان به ریسک پذیری

فقدان هیبت در رفتار به چالشی برای رهبری زنان در مؤسسات و  زبون بودن زنان در مقوله ارتباطیهای سازمانی، چالش

و  Gordon & Whelan (2019) ،Bush (2022)های تحقیق گردد. نتایج این بخش نیز با یافتهآموزش عالی تبدیل می

 ( همسویی و همخوانی دارد.13۹4مرادی )

 

 محدودیت پژوهش
آمده دستبه جینمونه مشخص، نتا کیادراکات در  قیعم یپژوهش و تمرکز بر واکاو یفیک تیماه لیبه دل» ی:ریپذمیتعم تیمحدود -1

 «داد. میمتفاوت تعم ییایو جغراف یفرهنگ یهابا بافت یمؤسسات آموزش عال یبه تمام یبه طور کل توانیرا نم

« زنان یرهبر»و  «تیجنس»ها در موضوعات چالش نیتریاز واقع یکی نیای: اجتماع تیاثر مطلوب ایدهندگان پاسخ یریسوگ -2

نشان دهند، ” و برابرخواه هستم شرویمن پ“ نکهیرغبت به ا ای یاجتماع یهاتیحساس لیممکن است به دل هایعلم ئتیاز ه یاریاست. بس

 (.شانهیاندمثبت ای ”یکملوماست“ یهاپاسخ یعنیمتفاوت است ) شانیبدهند که با باور واقع ییهاپاسخ

 ،یاسیس طیزنان، بسته به شرا یرهبر یهاها نسبت به چالشادراک انسان:  «ادراکات ییایپو»و « زمان»مربوط به  تیمحدود -3

چالش است، ممکن است دو  کیکه امروز  یزی. چکندیم ریی( تغیمل ای یاستان نیقوان رییها )مثلاً تغدر دانشگاه یساختار راتییو تغ یاجتماع

 نباشد. گریسال د
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