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 چکیده

 یانجیان با نقش منکارک یشغل ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد ریتأث یسازپژوهش حاضر با هدف مدل

ارکنان ک رندةیپژوهش دربرگ یر. جامعة آماباشدیم یهمبستگ -یفی، توصپژوهش انجام شده است. روشی شغل یسرزندگ

براساس فرمول کوکران برآورد  ینفر به عنوان نمونة آمار 429تعداد  نینفر است که از ا 491شهرستان بناب به تعداد  یهادانشگاه

ابع من تیریاستاندارد مد یهاپژوهش شامل پرسشنامه نیها در اداده یانتخاب شدند. ابزار گردآور یاطبقه یو به صورت تصادف

 کاسیکارکنان ساو یشغل ریمس یریپذ( و انطباق2122) نیگاین یشغل ی(، سرزندگ2142ژانگ و همکاران ) محورتیقابل یانسان

ناسب ت یپژوهش و بررس یرهایمتغ انیم یعدم وجود رابطه علّ ایاز وجود و  افتنی نانی. به منظور اطمباشدیم (2142) یو پورفل

و روش حداقل مربعات  یپژوهش با استفاده از مدل معادلات ساختار یهاهیپژوهش، فرض یمفهوممشاهده شده با مدل  یهاداده

 یشغل ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل یمنابع انسان تیریپژوهش نشان داد که مد یهاافتهی( آزمون شدند. PLS3) یجزئ

 یبر سرزندگ محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد و( t=421/1و  =111/1β) دارد ریشهرستان بناب تأث یهادر دانشگاه کارکنان

 یشغل ریمس یریپذبر انطباق یشغل یسرزندگهمچنین، . (=911/22tو  =989/1β) دارد ریشهرستان بناب تأث یهادر دانشگاه یشغل

 یدرصد، سرزندگ 99 اننیدر سطح اطم ن،ی. علاوه بر ا(=429/1tو  =149/1β) دارد ریشهرستان بناب تأث یهاکارکنان در دانشگاه

 یانجیستان بناب نقش مشهر یهاکارکنان در دانشگاه یشغل ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد ریدر تأث یشغل

 .     کندیم فایا

 .یشغل یسرزندگ ،یشغل ریمس یریپذانطباق محور،تیقابل یمنابع انسان تیریمدواژگان کلیدی: 

48/42/4141: دریافت مقاله                                                                                :45/41/4141پذیرش مقاله 
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پذیری محور بر انطباقسازی تأثیر مدیریت منابع انسانی قابلیتمدل
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پذیری مسیر شغلی کارگنان با نقش میانجی محور بر انطباقسازی تأثیر مدیریت منابع انسانی قابلیتمدل

 سرزندگی

 مقدمه

ستند، رو هروبه یو فناور یاجتماع ،یپرشتاب اقتصاد راتییها و افراد با تغمعاصر که سازمان یایدر دن

 نی. در چنشودیاحساس م یگریاز هر زمان د شیب یاه حرفهرشد و توسع یهاوهیدر ش یضرورت بازنگر

و  راتییغبا ت یهماهنگ یافراد برا ییبلکه توانا ست،ین یکاف یدانش تخصص ایها تنها مهارت ،یطیشرا

به عنوان  4یشغل ریمس یریپذاست که مفهوم انطباق نجای. اابدییم یاژهیو تیاهم دیجد طیبا شرا ییارویرو

ر د یو نقش محور شودیمطرح م یو توسعه فرد یمنابع انسان تیریدر مد یاساس یهاکردیاز رو یکی

به  یشغل یریپذ. انطباق(92: 4112)ریاحی و همکاران،  کندیم فایکارکنان ا یاحرفه یداریو پا تیموفق

 یشغل یرمس یو بازساز ید،جد یهامهارت یادگیریکار،  یطمح ییراتبا تغ یفرد در سازگار ییتوانا یمعنا

 یناش یهاالشها و چمقابله با استرس ییرشد کند، بلکه توانا یااست که نه تنها از نظر حرفه یاخود به گونه

به بهبود  تواندیدر کارکنان م یژگیو ین. ا(422: 4112باز و همکاران، )دست داشته باشد یزرا ن ییراتاز تغ

کند. در  آنان کمک یو شخص یاحرفه یزندگ یفیتک یو ارتقا یشغل یترضا یشافزا ی،عملکرد سازمان

 یبرا دییاز عوامل کل یکیمدرن،  یکار هاییطدر مح یشغل یرمس یریپذانطباق هاییستگیشا یجه،نت

   .(442: 4114آید )ملکیها و اصلانی، یبه شمار م یو سازمان یفرد یتو موفق یداریپا

و  یعرصه اقتصاد یاصل گرانیه عنوان بازها بکه سازمان شودیآشکار م یموضوع زمان نیا تیاهم

. کنندیاد مخود قلمد هیسرما نیتربوده و آن را مهم یمتک یانسان یرویبه ن یگریاز هر منبع د شیب ،یاجتماع

از  یریگتوسعه و بهره ،ییدر شناسا یدیکل ینقش 2محورتیقابل یمنابع انسان تیریاساس، مد نیبر هم

 محوریتقابل یمنابع انسان مدیریت (.89: 4114و همکاران،  یری)نص کندیم فایا یو سازمان یفرد یهاتیقابل

نان کمک کارک هاییستگیها، دانش و شامتمرکز است که به توسعه مهارت یندهاییفرآ یو اجرا یبر طراح

 کیاهداف استراتژ یاثربخش، رفتار و عملکرد آنان را در راستا هاییمشو خط هایاستس یقکرده و از طر

 محور،یتقابل یمنابع انسان یریتمد ین،(. علاوه بر ا92: 4114و همکاران،  ی)حمزو کندیم یتسازمان هدا

 نه کارکنان یطی،مح ین. در چندهدیسوق م یو توانمندساز یادگیریفرهنگ  یجادها را به سمت اسازمان

رفته در نظر گ یسازمان یول و نوآوردر تح یدیعنوان عوامل کل بلکه به ی،انسان هاییهعنوان سرما تنها به

از  ییرگقادرند با بهره دهند،یم یتکارکنان خود اهم هاییتکه به توسعه قابل ییها. سازمانشوندیم

عدم  طیداشته باشند و در شرا یطیمح ییراتدر مواجهه با تغ یشتریب یریپذانعطاف ی،درون یاستعدادها

 . (Septiadi & Ramdani, 2024: 114) اتخاذ کنند یبهتر یماتتصم ینان،طما

                                                           
1. Career Adaptability 
2. Competency-Based HRM 
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و افراد را قادر  کندیم جادیا یو اهداف سازمان یاهداف فرد انیم یپل ،4یشغل یراستا، سرزندگ نیدر هم

 ,Xie et al) دینامنسازمان کمک  یهایو استراتژ هاتیخود، به تحقق مأمور زهیو انگ یبا انرژ سازدیم

است  یمنابع انسان تیریو مد یسازمان یدر روانشناس یدیکل میاز مفاه یکی یشغل ی. سرزندگ(2 :2023

 یبرا اقیو اشت یمندعلاقه ،یو تجربه شاداب ردکار اشاره دا طیو تعهد فرد در مح زهیانگ ،یکه به سطح انرژ

 یشغل یسرزندگ ی. افراد دارا(222: 4112)رحیمی کلور و ناصرپور،  شودیرا شامل م یاحرفه فیانجام وظا

 اقیو تعهد خود را دارند و با شور و اشت یزهحفظ انگ ییتوانا ی،کار یها و فشارهادر مواجهه با چالش معمولاً

 تواندیم یژگیو ین. ا(DeFelippo & Dee, 2022: 566کنند )یکمک م یبه تحقق اهداف سازمان

در  یورهرسطح به یو ارتقا یشغل یفرسودگ هشکا ی،شغل یتدر بهبود رضا یعامل اساس یکعنوان  به

 گذاردینه تنها بر فرد اثر م یشغل ی. سرزندگ(411: 4114)رجبی فرجاد و همکاران،  ها عمل کندسازمان

 یفضا کیارتباطات مؤثر و خلق  یمی،ت یهروح یتاست و باعث تقو یرگذارتأث یزن یکار یطبلکه بر مح

 . (Chong & Zainal, 2024: 2شود )یم یزشیمثبت و انگ یکار

در  یازمانس یهاطیبا توجه به تحولات گسترده محتوان گفت که به توضیحات داده شده میبا توجه 

 دیر تولد یراهبرد ییعنوان نهادها عنوان مراکز آموزش و پژوهش، بلکه به تنها به ها نهامروز، دانشگاه یایدن

از  یوردارمستلزم برخنقش  نی. تحقق اکنندیم ینیآفرمتخصص و ماهر نقش یانسان یروین تیعلم و ترب

نحوه جذب،  به یادیها تا حد زعملکرد دانشگاه تیفیکه ک است؛ چرا یمنابع انسان تیریکارآمد مد یهانظام

راستا،  ین. در ا(Sharma & Malodia, 2022: 1750) وابسته است یانسان هیتوسعه و نگهداشت سرما

و  هاتیقابل تیو تقو ییبا تمرکز بر شناسا ن،ینو یکردیعنوان رو به محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد

ه بهبود ب تواندیو رشد مستمر، م یریادگی یبرا یتیحما یبسترها جادیکارکنان و ا یفرد یهایتوانمند

 منجر شود هاهدانشگا یو پژوهش یسطح علم یارتقا تیو در نها یو پژوهش یآموزش یندهایفرآ

(Belényesi & Dobos, 2022: 21). ها دانشگاه یروشیپ یاساس یهااز چالش یکی ی دیگر،از طرف

 ،یسازمان عیرس راتییکارکنان است. با توجه به تغ یشغل ریمس یریپذمسئله انطباق ،یکنون طیدر شرا

امات نوظهور و الز ریمتغ یهانقش د،یجد طیبا شرا یسازگار ییتوانا رندیو فناورانه، کارکنان ناگز یاجتماع

 یتنها عامل نه یشغل ریمس یریپذانطباق رو،نیا . از(Zhao et al, 2025: 2) ندرا داشته باش یشغل

و  یدر حفظ کارآمد یبلکه نقش مهم شود،یکارکنان محسوب م یادر رشد و توسعه حرفه کنندهنییتع

با  اندتویم محورتیقابل یمنابع انسان تیریکه مد دهدینشان م ی. شواهد پژوهشکندیم فایسازمان ا یداریپا

                                                           
1. Work Vitality 
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 یریپذانعطاف شیافزا یلازم برا نهیمستمر، زم یریادگی تیو تقو یستگیشا وسعهت یهافرصت یسازفراهم

  .(Chen et al, 2023: 974) را فراهم آورد یو سازمان یطیمح راتییکارکنان در مواجهه با تغ

در  یمهم یانجینقش م تواندیمثبت، م یشناختروان ریمتغ کیعنوان  به یشغل یسرزندگ ان،یم نیدر ا

 یشغل یند. سرزندگک فایا یشغل ریمس یریپذو انطباق محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد انیارتباط م نییتب

عملکرد و  ،یغلش یبر رفتارها یمیمستق ریبه کار همراه است، تأث یمندو علاقه یشاداب زه،یکه با احساس انگ

 یاز سرزندگ یکه از سطح بالاتر ی. کارکنان(Malhotra et al, 2022: 1) کارکنان دارد یوربهره

 طیبا شرا یو سازگار دیجد یهامهارت یریادگی رات،ییتغ رشیپذ یبرا یشتریب یبرخوردارند، آمادگ یشغل

 ،یشغل یاهیبا بهبود تعاملات و همکار یشغل یسرزندگ ن،ی. افزون بر ادهندیاز خود نشان م یشغل ریمتغ

 یهارابر چالشکارکنان در ب یریپذانطباق شیبه افزا تیکند که در نها جادیا یتیو حما ایپو یطیمح تواندیم

 .(Kumari et al, 2023: 1) منجر شود یشغل

ها با شگاهدان نیشهرستان بناب، با توجه به مواجهه ا یهاموضوع در دانشگاه نیا یبررس تیاهمبنابراین 

 شیب ،یازمانو س یاقتصاد یمتخصص و فشارها یانسان یروینکمبود  ،یمنابع مال تیمحدود رینظ ییهاچالش

باشد و ضرورت  هاشتد یمنف ریآموزش و پژوهش تأث تیفیبر ک تواندیم طیشرا نی. اشودیبرجسته م شیاز پ

توسعه  و ییرا دوچندان کند. شناسا یمنابع انسان تیریو اثربخش در مد نینو یکردهایاز رو یریگبهره

 تواندیکنند، م تیرا تقو یطیمح دهیچیو پ عیسر راتییکارکنان با تغ ید توان سازگارکه بتوانن ییهامدل

ر حاض پژوهش یاساس هدف کل ین. بر ادیانم فایها اعملکرد دانشگاه تیفیک یدر ارتقا ینقش مهم

 جییانا نقش مکارکنان ب یشغل یرمس یریپذبر انطباق محوریتقابل یمنابع انسان یریتمد یرتأث یسازمدل

 یهدف، پژوهش حاضر در پ ینا یدر راستاباشد. یشهرستان بناب م یهادر دانشگاه یشغل یسرزندگ

بر  محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد ریدر تأث یشغل یسرزندگاین سؤال است که: آیا  به  ییپاسخگو

   ؟    کندیم یفاا یانجیشهرستان بناب نقش م یهاکارکنان در دانشگاه یشغل ریمس یریپذانطباق

 تحقیق یشناسروش

شکل  نیترقیبنا شده است که با هدف عم یریتفس یدارشناسیپد کردیرو یحاضر بر مبنا قیروش تحق

خاب انت یآموزش عال نیآفرتحول یهااستیها در تعامل با سدانشگاه یانیم رانیمد ستهیتجربه ز ریفهم و تفس

فراد از جهان ا اتیتجرب یدارد، به دنبال درک معنا کیموتدر فلسفه هر شهیر که کردیرو نیاست. ا دهیگرد

درک،  یبر چگونگ ی(. تمرکز اصل2141)وان مانن،  هادهیپد یسطح فیخود است و نه صرفاً توص رامونیپ

 است. یبالادست یهااستیخط مقدم س انیبه عنوان مفسران و مجر یانیم رانیو واکنش مد ریتفس
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کشور است که در مرحله  یدولت یهادانشگاه یانیم رانیمد هیش شامل کلپژوه نیا یو نمونه آمار جامعه

اند؛ بوده ری( درگ4114تا  4499 یزمان یها)با تمرکز بر دوره یآموزش عال نیآفرتحول یهااستیس یاجرا

در سطوح  یو آموزش ییاجرا نیو معاون ،یآموزش یهاگروه رانیها، مددانشکده یشامل رؤسا رانیمد نیا

بوده است  هدفمند از نوع حداکثر تنوع یریگمورد استفاده، نمونه یریگهستند. روش نمونه یف سازمانمختل

 یب علمها )از نظر قطمربوط به انواع مختلف دانشگاه اتیاز تجرب یعیوس فیحاصل شود که ط نانیتا اطم

پژوهش،  یو عمق یفیک تیهحال، با توجه به ما نیپوشش داده شود. با ا یتیریتمرکز( و سوابق مد تیو ماه

حاصل  یانیم رانینفر از مد 21که پس از مصاحبه با  د،یگرد نییتعی به اشباع نظر دنیبا رس ییحجم نمونه نها

 نینگایمورد مصاحبه قرار گرفتند. م یدانشگاه دولت یانیم رانینفر از مد 21پژوهش، مجموعاً  نیدر ا شد.

با تجربه و در  یرانیدهنده حضور مدسال قرار داشت که نشان 22تا  42 نیب یاکنندگان در بازهشرکت یسن

 انیرا در م یناسبم یتیجنس عنمونه شامل زنان و مردان بود که تنو یتیجنس بیاست. ترک یشغل یانیم نیسن

سال تجربه  48تا  2 نیب یانهیشیپ یکنندگان دارامشارکت ،یتیری. از نظر سابقه مددهدینشان م رانیمد

 یآموزش عال تیریدر حوزه مد یآن است که اکثر افراد از تجربه قابل توجه انگریامر ب نیبودند؛ ا یتیریمد

که تمرکز  اندبوده تیمشغول به فعال یدولت یهادر دانشگاه گانشوندمصاحبه یتمام ن،یبرخوردارند. همچن

 .دهدیقرار م رانیا یآموزش عال یبخش دولت یتیریمطالعه را بر نظام مد

زه روش به محقق اجا نیبوده است که ا افتهیساختارمهین قیها، مصاحبه عمداده یآورجمع یاصل ابزار

دنبال کند،  ( راگرهالیتحول، موانع و تسه استی)مربوط به ابعاد س یاشده نییتع شیتا چارچوب از پ دهدیم

ات اد )مانند احساسات، تعارضافر یدرون یهانهیو زم رمنتظرهیغ اتیظهور تجرب یلازم برا یحال فضا نیدر ع

 رشیمربوط به پذ اتیو نظر اتیمصاحبه با مرور ادب یراهنما .( را فراهم آوردیشناخت یهایریو سوگ یارزش

 ییمحتوا ییو روا نی( تدورییمقاومت در برابر تغ یهاو مدل یانتشار نوآور هی)مانند نظر یسازمان راتییتغ

)با ذکر ارجاع به خبرگان مورد مشورت در متن  یآموزش عال تیریاز متخصصان حوزه مد یآن با نظرخواه

د و به انجام ش قیدق یبردارادداشتیضبط صوت و  قیها از طرداده یآورجمع ندی. فرآدیگرد دیی( تأیاصل

 نیدر ا ماند. یشوندگان ناشناس باقمصاحبه یتمام تیپژوهش، هو اتیو اخلاق یمنظور حفظ محرمانگ

 یدولت یهادانشگاه یانیم رانینفر از مد 21با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیها از طرداده ،یفیمطالعه ک

 یشد که محورها یطراح یو چند سؤال فرع یسؤال اصل 42ها، مصاحبه ییراهنما یشد. برا یگردآور

ر د یرهبر یکردهایو رو ،یانارتباطات سازم ،یریگمیتصم یهاچالش ،یتیریآن شامل تجربه مد یاصل

ها در محل بود و مصاحبه قهیدق 21تا  12 نیب نیانگیطور مبود. مدت زمان هر مصاحبه به یدانشگاه طیمح

شوندگان و انتخاب مصاحبه یی( انجام شدند. شناسایسهولت دسترس ی)برا نیصورت آنلابه ای رانیکار مد
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ال سابقه دند که حداقل پنج سانتخاب ش یرانیصورت که مد نیانجام گرفت؛ بد هدفمند یریگبه روش نمونه

 ییتبار محتوااع یبر عهده دارند. برا یفعال در دانشگاه دولت ییاجرا تیداشته و در حال حاضر مسئول یتیریمد

 یعال موزشآ تیریمصاحبه توسط چهار نفر از خبرگان حوزه مد یها، راهنماداده ی( ابزار گردآوریی)روا

 نانیت اطمسؤالا تیو شفاف میقرار گرفت تا از تناسب مفاهو اصلاح  یمورد بررس یفیک قیو روش تحق

 حاصل شود.

( 2141)ون مانن  یبر کارها یمبتن یکردیبا رو یدارشناختیپد لیها از چارچوب تحلداده لیتحل روش

در چند مرحله صورت گرفت: ابتدا، متن کامل  لیتحل نینمود. ا یرویپ NVivoو با استفاده از نرم افزار 

با  یخوانده شد. سپس، مرحله کدگذار یبه درک کل یابیدست یبار برا نیو چند یسازادهیپها مصاحبه

جام دادن، )مانند بودن، ان یابعاد وجود فیتوص ن،یتمرکز بر مضام ق،یعم فیتوص یهاکیاستفاده از تکن

 یساسا نیمضام ای نیمضام نیا ت،یانجام شد. در نها یدیتجربه کردن و دانستن(، و استخراج جملات کل

در مواجهه با  یانیم رانیمد ستهیتجربه ز یاصل ییشدند تا ساختار معنا بیترک گریکدیاستخراج شده و با 

 د.مورد نظر ارائه گرد دهیو منسجم از پد یغن یریو تفس ردیشکل گ نیآفرتحول استیس

 و پیشینه پژوهش نظری ادبیات

در  نینو یکردیبه عنوان رو محورتیقابل یانمنابع انس تیریمد :محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد

 تیریبه بعد شکل گرفت. پس از آنکه مد ستمیدوم قرن ب مهیاست که از ن یحاصل تحولات ت،یریحوزه مد

باشد،  ایپو یهاانسازم یازهاین ینتوانست پاسخگو یو استخدام یادار فیبا تمرکز بر وظا یسنت یمنابع انسان

 ,Zhang et al) قرار گرفت رانیو مد شمندانیدر دستور کار اند هایستگیشاو  هاتیقابل ولهتوجه به مق

و همفکران او مطرح  کللندتوسط مک 4991در دهه  هایستگیشا نهیدر زم هیاول یهاهی. نظر(119 :2024

 یشغل تیقمؤثر بر موف یو مهارت یرفتار یهایژگیبر و ،یرسم لاتیتحص ایتمرکز بر هوش  یشد که به جا

 ینظر ینشد و با گذر زمان، مبا یمنابع انسان تیریدر مد میپارادا رییتغ سازنهینگاه زم نیداشتند. ا دیتأک

 Hantoro et) دیگرد تیتقو زین یدر حوزه استراتژ و همل هالدیچون پر ینظرانتوسط صاحب هاتیقابل

al, 2024: 196) ب موج یسازمان یهاتیلو قاب یمنابع انسان کردیدو رو بیبه بعد، ترک 4991. از دهه

 ،یدر پاسخ به تحولات رقابت کردیرو نیشد. ا محورتیقابل یمنابع انسان تیریمدمفهوم  یریگشکل

 یهااز مؤلفه یکیبه  جیکرد و به تدر دایپ یابرجسته گاهیجا ،یدانش یهاهیسرما افتنی تیو اهم شدنیجهان

 (.Papageorgiou et al, 2024: 236) و نوآور بدل گشت رندهیادگی یهاسازمان تیموفق یاصل

کدام  ارائه شده است که هر یو عمل یعلم اتیدر ادب محورتیقابل یمنابع انسان تیریاز مد یمتعدد فیتعار

مند نظام یریگتوسعه و بهره ،ییشناسا ندیآن را فرآ یاند. برخمفهوم پرداخته نیا نییخاص به تب یاهیاز زاو
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 ,Vashdi & Birman) کندیکه به تحقق اهداف کلان سازمان کمک م دانندیم یانسان یهاتیاز قابل

ان اساس شکل گرفته است که کارکنان سازم نیبر ا محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد مفهوم. (2 :2025

 هاآن یهاتیلقاب دیکه با روندیسازمان به شمار م یاصل یهاییبلکه دارا ستند،ین ییاجرا نانیآفرتنها نقش

 تیری. مد(Ziakkas et al, 2024: 863) شود تیهدا کیاهداف استراتژ ریو در مس تیتقو ،ییشناسا

 جادیو ا هاتیبر توسعه مستمر قابل ،یشغل یهاتیموقع ای فیوظا تیریفراتر از مد محورتیقابل یمنابع انسان

کار،  یرویها نه صرفاً به عنوان نننگاه، انسا نیدارد. در ا دیتأک یو سازمان یفرد یهاتیظرف انیم ییافزاهم

و ارائه  یطیمح راتییبا تغ یسازگار ییکه توانا شوندیم یتلق یو راهبرد ایپو یبلکه به عنوان منابع

نکته  نیمختلف بر ا فی، تعاربه طور کلی. (Shojaei, 2024: 862) خلاقانه را دارند یهاینوآور

کلان سازمان  یهایافراد و استراتژ یهاتیقابل انیاست م یپل رمحوتیقابل یمنابع انسان تیرینظرند که مدهم

 .(Brodskiy et al, 2023: 306) سازدیم میرا ترس داریرشد پا یحرکت به سو ریکه مس

 4981و  4991 یهابه دهه یشغل ریمس یریپذانطباق نهیشیتحول و پ ریس ی:شغل ریمس یریپذانطباق

به انعطاف  ازین ،یسازمان یهایدگیچیشدن بازارها و پ یجهان ،یفناور عیسر راتییکه تغ یزمان گردد،یبازم

ند و کارکنان و ثابت بود یاغلب خط یشغل یرهایاز آن، مس شیکارکنان را برجسته کرد. پ یاحرفه قیو تطب

ه در نقش عمد راتییبدون آنکه تغ شدندیدر همان سازمان منتقل م گرید تیبه موقع تیموقع کیاز  معمولاً

در  یدوره، مطالعات متعدد نی. در ا(Vashisht et al, 2023: 317) شود جادیا ازیمورد ن یهامهارت ای

 یشغل یرهایدرک مس یبرا یمفهوم یهاآغاز شد تا چارچوب یاو توسعه حرفه یشغل یشناسحوزه روان

 اتیمفهوم وارد ادب نین، ا. به مرور زما(11: 4114)چمنی قلندری و همکاران، شود  جادیا ریپذو انطباق ایپو

 یرقابت تیو حفظ مز یاتوسعه حرفه یبرا یدیکل یاستعداد شد و به عنوان ابزار تیریو مد یمنابع انسان

 .(Salim et al, 2023: 2)ها مورد توجه قرار گرفت سازمان

 ریمس تیریدو م یکار طیمح راتییبا تغ یسازگار یفرد برا ییبر توانا یشغل ریمس یریپذانطباق مفهوم

عه توس د،یجد یهاتیمسئول رشیپذ ف،یوظا راتییشامل تغ یسازگار نیخود تمرکز دارد. ا یاحرفه

. فرد (42: 4114)میرجهانیان و همکاران،  است ندهیآ یبرا یاحرفه یزیرو برنامه ازیمورد ن یهامهارت

جود، ها و منابع موده از مهارتکرده و با استفا ییرا شناسا دیجد یشغل یهاقادر است فرصت ریپذانطباق

 ریمس یریپذانطباق ن،ی. علاوه بر ا(221: 4111)مقدس و همکاران،  کند فایشکل ا نینقش خود را به بهتر

د و رش ریهماهنگ کنند و مس یطیمح طیخود را با شرا یاتا اهداف حرفه کندیافراد کمک م هب یشغل

بر  فیتمام تعار ،ی. به طور کل(Fu et al, 2023: 477) ندینما تیریتوسعه خود را به صورت فعالانه مد
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 یریپذباقکه انط دهندیدارند و نشان م دیتأک یشغل ریفعال مس تیریمستمر و مد یریادگی نعطاف،ا تیاهم

 .(Wang et al, 2024: 25) سازمان است یداریفرد و پا تیموفق یبرا یاتیح یعنصر یشغل ریمس

 یزمان گردد،یازمب ستمیقرن ب یانیپا یهابه دهه یشغل یسرزندگ نهیشیتحول و پ ریس ی:شغل یسرزندگ

 شیکارکنان در افزا یو انرژ زهیانگ تیبه اهم یسازمان یشناسو روان تیریکه پژوهشگران حوزه مد

 یهاهی. با ظهور نظر(Chen et al, 2023: 974) کردند یاژهیها توجه وسازمان ییو کارا یوربهره

شکل  یغلش یمرتبط با سرزندگ میکار، مفاه طیبه مطالعه سلامت روان در مح شیت و گرامثب یشناسروان

 قاتی. تحق(Pradipto et al, 2024: 314) کرد دایپ یمنابع انسان اتیدر ادب یاژهیو گاهیگرفت و جا

بهتر مقابله  یراک یهابا چالش توانندیهستند، م ییبالا زهیو انگ یانرژ یکه دارا ینشان داد که کارکنان هیاول

 . (Bernabe et al, 2024: 40) ارائه دهند یکنند و سطح عملکرد بالاتر

 دیتأک یشغل فیدر انجام وظا زهیشور و انگ ،یکارکنان در حفظ انرژ ییبر توانا یشغل یسرزندگ مفهوم

 یؤثرتربهتر و معملکرد  توانندیخود م یدرون زهیاز انگ یریگکه چگونه افراد با بهره دهدیدارد و نشان م

ارائه شده  یعلم اتیدر ادب یشغل یاز سرزندگ یمتعدد فیتعار. (Tisu et al, 2023: 412)ارائه دهند 

سطح »را به عنوان  یشغل یپژوهشگران سرزندگ یدارند. برخ دیخاص تأک یابر جنبه کیاست که هر 

 ن،ی. همچن(412: 4114)مؤیدی،  نندکیم فیتعر «یشغل فیانجام وظا یکارکنان برا زهیو انگ اقیاشت ،یانرژ

 یکار طیمح جادیو ا تیخلاق شیافزا ،یمیتعاملات ت تیمفهوم را عامل تقو نیوجود دارد که ا ییهادگاهید

و  زهیانگ ،یانرژ تیبر اهم فیتعار یتمام ،ی. به طور کل(Khan & Ajmal, 2023: 2) دانندیم ایپو

 یزمانو سا یفرد تیموفق یبرا یدیکل یرا به عنوان عامل یشغل یدارند و سرزندگ دیشور فرد در کار تأک

 .(Malhotra et al, 2022: 2) کنندیم یمعرف

 پیشینه پژوهش
با  شتازیپ تیو شخص شتنیخو نیادیبن یابیرابطه ارز یبررس( در پژوهشی به 4111مقدس و همکاران )

ج ینتا پرداختند. یشغل ریمس یزیرامهو برن یشغل ریاکتشاف مس ،یریپذانطباق یانجی: نقش میریپذاشتغال

 نیادیبن یابیارز نیب ةدر رابط یشغل ریمس یزیرو برنامه یشغل ریاکتشاف مس ،یریپذنشان داد انطباق پژوهش

کامل بودند.  یانجیم کی یریپذو اشتغال شتازیپ تیشخص نیب ةو در رابط ینسب یانجیم کی یریپذو اشتغال

 یانجیم یریپذو اشتغال یریپذانطباق نیب ةدر رابط یشغل ریمس یزیررنامهو ب یشغل ریاکتشاف مس نیهمچن

 .کامل بودند

 یستگیو شا یشغل یبا سرزندگ یریادگی زهیرابطه انتقال آموزش و انگی پژوهش( در 4111غلامی ) 

ا ال آموزش بانتقرا مورد بررسی قرار داد. نتایج پژوهش نشان داد که  هیاروم 2 هیناح ییمعلمان ابتدا یاحرفه
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 یا سرزندگب یریادگی زهیانگ رابطه معناداری دارد. همچنین، معلمان یاحرفه یستگیو شا یشغل یسرزندگ

 رابطه معناداری دارد.  معلمان یاحرفه یستگیو شا یشغل

ران پرستا یدر عملکرد شغل یتیشخص هاییژگینقش و ی( در پژوهش4114و همکاران ) یقلندر یچمن

 یرهایمام مسنشان داد که ت یج پژوهشقرار دادند. نتا یرا مورد بررس یشغل یرمس یریپذطباقان گرییانجیبا م

 یجنتا ین. همچنباشدیمعنادارم یشغل یرمس یریپذو انطباق یبا عملکرد شغل یتیشخص هاییژگیو ینب یممستق

به  یاقو اشت ییگرابرون ی،نژند)روان یتیشخص هاییژگیو یرمستقیمغ یرهایآزمون سوبل نشان داد که مس

مدل از برازش  معنادار بود و یشغل یرمس یریپذانطباق گرییانجیپرستاران با م یتجارب تازه( و عملکرد شغل

  برخوردار است. یمطلوب

 و یدر رابطه جو سازمان یاحرفه هاییستگیشا یابا عنوان نقش واسطه ی( پژوهش4114) پورحاجی

 انگینیپژوهش نشان داد که م یجانجام دادند. نتا یرازدو ش یهارس ناحمد ییمعلمان ابتدا یشغل یسرزندگ

 هایتگییسشا ین. بباشدیو جو مدرسه بالاتر از حد متوسط م یشغل سرزندگی ی،احرفه هاییستگیشا

 ینجو سازما یرمتغ ینوجود دارد. همچن یرابطه مثبت و معنادار یو جو سازمان یشغل یسرزندگ ی،احرفه

در رابطه جو  یانقش واسطه یاحرفه هاییستگیمعلمان است و شا یشغل یسرزندگ داریمعن ندهکنبینییشپ

 دارد. یشغل یو سرزندگ ازمانیس

 یشغل یرمس یریپذبا انطباق ییگراو کمال یکاراهمال یرابطه علّ یبه بررس ی( در پژوهش4114) مبشری 

 پژوهش جیبهبهان پرداختند. نتا یپرسنل شهرداردر  یآورو تاب یهوش اجتماع گریلبا توجه به نقش تعد

و  ییگراالکم ینو معنادار و رابطه ب یمنف یشغل یرمس یریپذو انطباق یکاراهمال یننشان داد که رابطه ب

 ینه بدر رابط یآورگر تابلینقش تعد ینمثبت و معنادار بوده است. همچن یشغل یرمس یریپذانطباق

با  یکاراهمال یندر رابطه ب یاجتماعهوش  گریلو نقش تعد یشغل یرمس ییرپذبا انطباق یکاراهمال

  .شودیم ییدتا یرشغلیمس یریپذانطباق

در  ینانهمحور و کارآفریتقابل یمنابع انسان یریتمد ینرابطه ب یبه بررس پژوهشی( در 4498) رحمانی

ر عملکرد محور بیتقابل ینابع انسانم یریتنشان داد که مد نتایج پژوهشپرداخت.  یاجتماع ینسازمان تام

نشان داد  یجدارد. نتا یرتاث یبر عملکرد سازمان یزمحور نینانهکارآفر یریگ. جهتگذاردیم یرثأت یسازمان

 ینو روابط ب یمحور و عملکرد سازمانیتقابل یمنابع انسان یریتمد ینگرا، روابط بدوجانبه ینوآور

 .کندیم یلرا تعد یرد سازمانمحور و عملکینانهکارآفر یریگجهت

شغل -تناسب فرد یدر ارتقا یسازمان یجانینقش منابع ه یبررس( در پژوهشی به 2122ژو و همکاران )

نشان  جینتا تند.پرداختنوع  تیریمد کنندهلیو تعد یشغل ریمس یریپذانطباق یانجینقش م با هادر هتل Zنسل 



 

222 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 4141 تابستان دوم، شماره چهارم، سال

 

 

 

  جعفر بیک زاد کرمی رقیه   422-442 

 

پذیری مسیر شغلی کارگنان با نقش میانجی محور بر انطباقسازی تأثیر مدیریت منابع انسانی قابلیتمدل

 سرزندگی

 دهدیرا ارتقا م یشغل ریمس یریپذانطباق ،یمنبع مثبت سازمان کیبه عنوان  یسازمان یجانیه تیداد که قابل

. شودیم شغل-منجر به تناسب بالاتر فرد تیکه در نها کند،یم لیکار را تسه طیبا مح Zنسل  یو سازگار

 Zhou) کندیم لیشغل را تعد-و تناسب فرد یشغل ریمس یریپذن انطباقیتنوع رابطه ب تیریمد ن،یعلاوه بر ا

et al, 2025) . 

یتال یجدر عصر د محوریتقابل یتوسعه منابع انسان ی به بررسیپژوهش( در 2121) یو رمدان یادیسپت

و  ییراتا تغب یسازمان یعملکرد کارکنان، سازگار یشمانند افزا یاییکه مزا دهندینشان م یجنتاپرداختند. 

و  ییکآموزش الکترون نندما یجیتالد هایی. فناورشودیکارکنان حاصل م یتو رضا یزهانگ یشافزا

را گسترش  های منابع انسانیها و قابلیتیستگیتوسعه شا یهابرنامه یدامنه و اثربخش یمجاز هایسازییهشب

 . (Septiadi & Ramdani, 2024دهند )یم

، شغلی یسرزندگ ینکارکنان در ارتباط ب یچابک گرییانجینقش م یپژوهش( در 2121ینال )چونگ و ز

که  دادان نش پژوهش ینا یجنتای را مورد بررسی قرار دادند. با عملکرد شغل یتحول یو رهبر یتالیجسواد د

 یتحول یرهبر و یجیتال، سواد دشغلی یمثبت سرزندگ یرتحت تأث یمتخصصان منابع انسان یعملکرد شغل

 ردندکاثبات  یزنروابط را  ینکارکنان در ا یچابک گرییانجینقش م هایافته ین،. علاوه بر اردقرار دا

(Chong & Zainal, 2024) . 

 ی با نقش میانجیکارکنان بر عملکرد شغل یخودمختار یرتأث یپژوهش( در 2124) تیسو و همکاران

ان داد که نش نتایج پژوهش ی را مورد برسی قرار دادند.شغل یریو درگ یکُنشگر سرزندگ یشپ یریتمد

کرد را و عمل یخودمختار ینطور کامل رابطه ب به یشغل یریو درگ یسرزندگ کُنشگریش پ یریتمد

 کُنشگر یشپ یریتمانند مد یفرد هاییکه در استراتژ یکارکنان یگر،د عبارت . بهکنندیم گرییانجیم

( و یشغل ییررفاه )درگ یشافزا ایبر یمانند خودمختار یاز منابع شغل توانندیمشارکت دارند، م یسرزندگ

 . (Tisu et al, 2023) ببرند بهبود عملکرد خود بهره

 یکراتژاست یریتتا مد محورقابلیت یمنابع انسان یریتمد ی به بررسیپژوهش( در 2122یچوک )ماتوئ

 هاییستگیاو توسعه ش یریگشکل یهپا دهد کههای پژوهش نشان مییستگی پرداخت. یافتهبر شا یمبتن

 یمبتن یکراتژاست یریتو توسعه مفهوم مد یریگشکل یهپا یجه،است. در نت یفرد هاییستگیشا ی،سازمان

 ینترمهم یسازمان هاییستگیشا ین،است. علاوه بر ا محورقابلیت یمنابع انسان یریتمفهوم مد یستگی،بر شا

 .(Matwiejczuk, 2022کنند )یشرکت اشغال م یتموفق هاییلپتانس مرا در هر هایگاهجا

 یکی یرسگذشته تنها به بر یهااغلب پژوهش ن،یشیپ قاتیحقشده و مرور ت ارائه حاتیبا توجه به توض

 ریسه متغ انیم راتیبار روابط و تأث نینخست یاند. در واقع، پژوهش حاضر برامطالعه پرداخته نیا یرهایاز متغ
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 نیدر هم زین پژوهش نیا یقرار داده است. نوآور یمورد بررس یمدل مفهوم کیمذکور را در قالب 

 یمنابع انسان تیریمد ری، تأثیشغل یسرزندگ یانجیکه با تمرکز بر نقش م یاگونهاست؛ بهنهفته  یسازمدل

خود را با  زیوجه تما ق،یطر نیکرده و از ا لیکارکنان را تحل یشغل ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل

هش، پژو یسؤال اصلهدف و  یبا توجه به آنچه ذکر شد و در راستا .سازدیمشخص م نیشیپ یهاپژوهش

 ( است. 4پژوهش حاضر به شرح شکل ) یمدل مفهوم

 

 

 

 

 

 

 

 ساخته(. مدل مفهومی پژوهش )محقق1شکل 

 
 

 اند:شده انیب ریپژوهش به شرح ز یهاهی(، فرض4موجود در شکل ) یبر اساس مدل مفهوم

 دارد.   ریکارکنان تأث یشغل ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل یمنابع انسان تیری. مد4

 دارد. ریکارکنان تأث یشغل یبر سرزندگ محورتیقابل یمنابع انسان تیری. مد2

 دارد.  ریآنان تأث یشغل ریمس یریپذکارکنان بر انطباق یشغل ی. سرزندگ4

کارکنان نقش  یلشغ ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد ریدر تأث یشغل ی. سرزندگ1

 .    کندیم فایا یانجیم
 

 روش شناسی
 یاست. جامعة آمار یاز نوع همبستگ یفیو از لحاظ روش، توص یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

براساس فرمول  ینفر بود. حجم نمونه آمار 491شهرستان بناب به تعداد  یهاپژوهش کارکنان دانشگاه

 انتخاب شد.  یاطبقه یتصادف یریگنفر برآورد و به روش نمونه 429کوکران، 

 

 یشغل یسرزندگ

 ریمس یریپذانطباق

 یشغل

 یمنابع انسان تیریمد

 محورتیقابل
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 در این فرمول داریم:

491=N حجم جامعه آماری 
 

2/1=P احتمال نسبت برخورداری از صفت مورد نظر 
 

2/1=q احتمال نسبت عدم برخورداری از صفت مورد نظر 
 

12/1=d )دقت احتمالی مطلوب )نصف فاصله اطمینان 
 

92/4=t  درصد 92درجه یا ضریب اطمینان 

 

𝑛 =
𝑁 × 𝑡2 × 𝑝 × 𝑞

N × xd2 × 𝑡2 × 𝑝 × 𝑞
=  

194 × 1/962 × 0/5 × 0/5

194 × 0/052 + 1/962 × 0/5 × 0/5
= 129/13 

 

بندی گردید و با استفاده از روش طبقهطبقه،  4به  های بناببر اساس دانشگاه، دانشگاهکه ابتدا  بیترت نیبد

هم هر طبقه د. پس از محاسبه سش نییتعداد نمونه متناسب با حجم هر طبقه تع ،یاطبقه یتصادف یریگنمونه

 یصادفت یریگشده با استفاده از روش نمونهاز کل حجم نمونه، افراد مورد نظر از هر طبقه به تعداد مشخص

 دهآورده ش یو سهم هر طبقه در نمونه آمار ینمونه آمار 4در جدول  .دندی( انتخاب گردیکشساده )قرعه

 است.

 یگاه در نمونه آمارو سهم هر دانش ینمونه آمار .1جدول 

 سهم هر دانشگاه در نمونه آماری تعداد دانشگاه ردیف

 14 22 دانشگاه آزاد اسلامی واحد بناب 1

 22 98 دانشگاه بناب 2

بناب نورپیامدانشگاه  3  44 24 

 429 491 جمع

ستاندارد ا امهپرسشن اول، پرسشنامه ها از سه پرسشنامه استفاده شد:داده یگردآور یپژوهش، برا نیدر ا

Zhang et al (2016) قرار سنجش مورد گویه 9براساس  را محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد که است 

ای لیکرت )خیلی کم، کم، متوسط، زیاد، خیلی زیاد( سؤالات این پرسشنامه از طیف پنج درجه .دهدمی

)1(
1

1
2

2

2

2





d

pqt

N
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و حداکثر کسب  9حداقل کسب نمره  است. 2تا  4ها از گذاری به ترتیب طیفبرخوردار است. شیوة نمره

 ی راشغل یسرزندگ که است Nigayne (2022) استاندارد پرسشنامه دوم، پرسشنامه است. 42نمره 

رت ای لیکسؤالات این پرسشنامه از طیف پنج درجه .دهدمی قرار ارزیابی و بررسی مورد گویه 8 براساس

یب گذاری به ترتموافقم( برخوردار است. شیوة نمره ، نظری ندارم، موافقم، کاملاًمخالفم)کاملاً مخالفم، 

 پرسشنامه سوم، پرسشنامه است. 11و حداکثر کسب نمره  8حداقل کسب نمره  است. 2تا  4ها از طیف

Savickas & Porfeli (2012) مؤلفه؛ دغدغه،  1براساس  را یشغل ریمس یریپذانطباق که باشدمی

ای سؤالات این پرسشنامه از طیف پنج درجه. دهدیقرار م یابیو ارز یاعتماد و کنترل مورد بررس ،یکنجکاو

 4ها از فگذاری به ترتیب طی( برخوردار است. شیوة نمرهادیز یلیخ اد،یکم، کم، متوسط، ز یلیخلیکرت )

 است. 421و حداکثر کسب نمره  21حداقل کسب نمره  است. 2تا 

 قرار ناسانکارش و اساتید تأئید مورد که شد استفاده ریصو روایی از پژوهش، ابزار روایی محاسبه برای

 به آن نتایج هک است شده استفاده کرونباخ آلفای ضریب از پژوهش، ابزار پایایی تحلیل منظور به. گرفت

 .باشدمی 2 جدول شرح

 . تعیین پایایی ابزار پژوهش )به روش آلفای کرونباخ(2جدول 

 آلفای کرونباخ لتعداد مؤلفه و سؤا متغیر مورد پژوهش

 یمنابع انسان تیریمد

 محورتیقابل

924/1 سؤال( 9)بدون مؤلفه و   

829/1 سؤال( 8)بدون مؤلفه و  یشغل یسرزندگ  

944/1 سؤال( 21مؤلفه و  1) یشغل ریمس یریپذانطباق  

 PLS3 رافزانرم بر مبتنی ساختاری معادلات سازیمدل روش از استفاده با حاضر پژوهش هایداده تحلیل

 .است شده ارائه پژوهش هاییافته بخش در آن نتایج که شد انجام
 

 تحقیق یهاافتهی

( جهت آزمون PLS3) یو روش حداقل مربعات جزئ یمعادلات ساختار یابیپژوهش از مدل نیدر ا

پژوهش در  یافزار، بعد از آزمون مدل مفهومنرم یمدل استفاده شده است. خروج یو برازندگ هایهفرض

 مونو آز یریگدو بخش آزمون مدل اندازه یبررس جینتا رینشان داده شده است. در ز 4و  2 یهاشکل

 ارائه شده است. لیبه تفض یمدل ساختار
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 استاندارد ضرایب تخمین حالت در ساختاری . مدل2 شکل

 

 
 ضرایب معناداری حالت در ساختاری مدل .3شکل
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 مفهومی مدل بررسی هایآزمون

 :مدل پایایی هاینآزمو

 گیهمبست ضریب ترکیبی، پایایی کرونباخ، آلفای آزمون چهار از حداقل مدل پایایی سنجش برای

 .است شده استفاده اشتراکی پایایی و اسپیرمن

 

 پژوهش یرهایمتغ ییایپا یهاآزمون جینتا .3ل جدو

 متغیرهای مکنون

ضریب آلفای 
 کرونباخ

)Alpha>0.7

( 

ضریب پایایی 
 ترکیبی

)CR>0.7( 

ضریب همبستگی 
 اسپیرمن

)Rho-A> 0.7( 

 ضریب پایایی
 اشتراکی

(COMUNALITY>0.5) 

مدیریت منابع 

انسانی 

محورقابلیت  

924/1  822/1  981/1  299/1  

سرزندگی 

 شغلی
829/1  899/1  894/1  224/1  

 یریپذانطباق

یشغل ریمس  
944/1  922/1  924/1  299/1  

 نیاند، بر ارا اتخاذ نموده یمکنون مقدار مناسب یرهایدر مورد متغ ارهایمع نیا 4جدول  یهاافتهیمطابق با 

 نمود. دییپژوهش را تأ ییایپا تیمناسب بودن وضع توانیاساس م
 

 :پژوهش یریگمدل اندازه ییروا یهاآزمون

 :همگرا ییرواالف( 

4 .AVE>0.5  

 . آزمون میانگین واریانس استخراجی4جدول 

رهامتغی  AVE 

محوریت منابع انسانی قابلیتمدیر  299/1  

224/1 سرزندگی شغلی  

یشغل ریمس یریپذانطباق  299/1  
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پذیری مسیر شغلی کارگنان با نقش میانجی محور بر انطباقسازی تأثیر مدیریت منابع انسانی قابلیتمدل

 سرزندگی

 ،بالاتر است 2/1ها از عدد ریمتغ یاستخراج انسیوار نیانگیم بیضرا هیکل 1با توجه به نتایج جدول 

 همگرا وجود دارد. ییشرط اول روا نیبنابرا

2 .CR>AVE  
 یایی ترکیبی و ضریب میانگین واریانس استخراجی. آزمون مقایسه ضریب پا5جدول 

 CR AVE متغیرها

محورمدیریت منابع انسانی قابلیت  822/1  299/1  

899/1 سرزندگی شغلی  224/1  

یشغل ریمس یریپذانطباق  922/1  299/1  

 

است و شرط دوم  CR>AVEپژوهش  هایریمتغ یتمام یشود که برایمشاهده م 2با توجه به جدول 

 همگرا دارد. ییادعا نمود که مدل پژوهش روا توانیدارا است و م زیهمگرا ن ییروا

 واگرا: ییب( روا

 آزمون فورنل و لاکر. 1
 . آزمون فورنل و لارکر6جدول 

پذیری مسیر انطباق 

 شغلی

سرزندگی 

 شغلی

مدیریت منابع انسانی 

محورقابلیت  

یشغل ریمس یریپذانطباق  994/1    

یشغل یسرزندگ  292/1  924/1   

 یمنابع انسان تیریمد

محورتیقابل  

918/1  289/1  824/1  

 

 شتریب گرید یرهایبا متغ ریآن متغ یها از همبستگریمتغ یتمام AVEدهد که جذر ینشان م 2جدول  جینتا

 شود.یم دییتا زیها نریمتغ یواگرا ییروا نیاست. بنابرا
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 سرزندگی

 چند خصیصه و چند روش . آزمون2
 HTMTند خصیصه و چند روش چ . آزمون7جدول 

پذیری مسیر انطباق 

 شغلی

سرزندگی 

 شغلی

مدیریت منابع انسانی 

محورقابلیت  

یشغل ریمس یریپذانطباق     

یشغل یسرزندگ  922/1    

 یمنابع انسان تیریمد

محورتیقابل  

992/1  221/1   

 

 نیا 9جدول  هایافتهیاست و مطابق با  9/1کمتر از  HTMTآزمون  یمقدار مناسب برا که نیبا توجه به ا

یی روا تیمناسب بودن وضع توانمی اند،را اتخاذ نموده یمقدار مناسب پژوهش یرهایدر مورد متغ ارهایمع

 نمود. دییپژوهش را تأ واگرای متغیرهای

 ارزیابی مدل ساختاری

 2Rیا R Squaresعیار . م1

زای مربوط به متغیرهای پنهان درون 2Rیک تحقیق ضرایب این معیار برای بررسی برازش مدل ساختاری در 

و سه  زا داردزا بر یک متغیر درونمعیاری است که نشان از تأثیر یک متغیر برون  2R)وابسته( مدل است. 

در نظر گرفته  2Rبه عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  29/1و  44/1، 49/1مقدار 

 شود. می
 ازروند سازه یبرا 2R اریمع جیتان. 8جدول 

 2R متغیرهای مکنون

 242/1 یشغل ریمس یریپذانطباق

 222/1 یشغل یسرزندگ

 

زای تحقیق محاسبه شده است که با توجه به سه مقدار های درونبرای سازه 2R، مقدار 8مطابق با جدول 

 سازد.ملاک، مناسب بودن برازش مدل ساختاری را تأیید می
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پذیری مسیر شغلی کارگنان با نقش میانجی محور بر انطباقسازی تأثیر مدیریت منابع انسانی قابلیتمدل

 سرزندگی

 2Qر معیا. 2

زا در مورد یک سازه درون 2Qسازد و در صورتی که مقدار بینی مدل را مشخص میاین معیار قدرت پیش

بینی ضعیف، متوسط و قوی را کسب نماید، به ترتیب نشان از قدرت پیش 42/1و  42/1، 12/1سه مقدار 

 زای مربوط به آن را دارد. های برونسازه یا سازه

 زادرونسازه  برای 2Q معیار نتایج. 9 جدول

 2Q متغیرهای مکنون

 242/1 یشغل ریمس یریپذانطباق

 129/1 یشغل یسرزندگ

 

زای تحقیق دارد و برازش های درونبینی مناسب مدل در خصوص سازهنشان از قدرت پیش 9نتایج جدول 

 سازد.مناسب مدل ساختاری را تأیید می
 

 مستقل(زا )خطی متغیرهای برونآزمون عدم هم. 3

های پژوهش در مدل ساختاری باید اطمینان حاصل کرد که متغیرهای مستقل یا پیش از ارزیابی فرضیه  

زای تحقیق با یکدیگر هم خطی ندارند. برای ارزیابی عدم هم خطی متغیرهای مستقل استفاده از همان برون

گیرند و اگر برش در نظر می را به عنوان خط 2باشد که مقدار یا همان تورش واریانس می VIFشاخص 

خطی بسیار باشد. یعنی عدم همباشد بسیار عالی می 2باشد قابل قبول و اگر کمتر از  2تورش واریانس زیر 

 آورده شده است. 44و  41های ناچیز است. نتایج این آزمون در جدول
 

 پذیری مسیر شغلیانطباق متغیر خطی هم عدم بررسی. 11 جدول

 نتیجه VIF زا(رونمتغیر مستقل )ب

 قابل قبول 211/2 محورمدیریت منابع انسانی قابلیت

 
 سرزندگی شغلی متغیر خطی هم عدم بررسی. 11 جدول

 نتیجه VIF زا(متغیر مستقل )برون

 بسیار عالی 111/4 محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد
 

تقل مورد تأیید قرار گرفت و اکنون خطی متغیرهای مس، عدم هم44و  41های با توجه به نتایج جدول

 های تحقیق که وظیفه اصلی مدل ساختاری است، بپردازد.تواند به آزمون فرضیهمحقق می
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پذیری مسیر شغلی کارگنان با نقش میانجی محور بر انطباقسازی تأثیر مدیریت منابع انسانی قابلیتمدل

 سرزندگی

 : GOF. معیار 4

به عنوان  42/1و  22/1،  14/1شود که سه مقدار استفاده می  GOFبرای بررسی برازش مدل کلی از معیار

 عرفی شده است.م  GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای

 گردد:این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه می

2RiescommunalitGOF  

𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ول آید.که در جداز میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان پژوهش به دست می ̅

 مشخص شده است. 42

 . نتایج برازش مدل کلی12جدول 
𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 𝐑𝟐̅̅ ̅̅  GOF 

599/1  229/1  242/1  

 

، برازش بسیار مناسب مدل کلی 242/1به میزان  42طبق جدول  GOFبا توجه به مقدار بدست آمده برای 

 شود.تأیید می

 هاآزمون معناداری فرضیه

(β)ضریب مسیر عنوان شماره  

ضریب 

 معناداری

)T-Value( 

ضریب 

 معناداری

)P- Value( 

 نتیجه

1 

بر  رمحوتیقابل ینسانمنابع ا تیریمد

ان کارکن یشغل ریمس یریپذانطباق

 دارد. ریتأث

111/1  421/1  111/1  تأیید 

2 
بر  رمحوتیقابل یمنابع انسان تیریمد

 دارد. ریتأث ی کارکنانشغل یسرزندگ
989/1  911/22  111/1 دییتأ   
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پذیری مسیر شغلی کارگنان با نقش میانجی محور بر انطباقسازی تأثیر مدیریت منابع انسانی قابلیتمدل

 سرزندگی

3 

بر  ی کارکنانشغل یسرزندگ

 ریأثت آنان یشغل ریمس یریپذانطباق

 دارد.

149/1  429/1  111/1 دییتأ   

4 

 تیریمد ریدر تأث یشغل یسرزندگ

بر  محورتیقابل یمنابع انسان

ان کارکن یشغل ریمس یریپذانطباق

 .کندیم فایا یانجینقش م

441/1  

 آزمون سوبل
دییتأ  

 

 هایها، فرضیهگیری و مدل ساختاری و داشتن برازش مناسب مدلهای اندازهپس از بررسی برازش مدل

ها، ضرایب پژوهش، بررسی و آزمون شدند. در ادامه، نتایج ضرایب معناداری برای هر یک از فرضیه

 ست.ها ارائه شده اها و نتایج حاصل از بررسی فرضیهاستاندارد شده مسیرهای مربوط به هریک از فرضیه

 دارد. رینان تأثکارک یشغل ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد: 4فرضیه  -

 0H: شهرستان بناب  یاهدر دانشگاه کارکنان یشغل ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد

                                          دارد.  ن ریتأث

1H: شهرستان بناب  یهادر دانشگاه کارکنان یشغل ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد

                                       دارد.   ریتأث

منابع  تیریمدضریب استاندارد شده )ضریب مسیر( بین دو متغیر )توان گفت ، می4و 2های با توجه به شکل 

ز نی باشد. و ضرایب معناداری بین این دو متغیرمی =111/1βی( شغل ریمس یریپذو انطباق محورتیقابل یانسان

421/1=t  111/1و=p دهد این رابطه معنادار است. بنابراین در ( که نشان می92/4بوده )بیشتر از قدرمطلق

 یمنابع انسان تیریمدتوان نتیجه گرفت شود و میتایید می 1Hرد و فرضیه   0Hفرضیه  %99سطح اطمینان 

 شود.  د میو لذا فرضیه اول تایی دارد. داریمعنی ریکارکنان تأث یشغل ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل

 دارد. ریکارکنان تأث یشغل یبر سرزندگ محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد: 2فرضیه  -

0H: ریناب تأثشهرستان ب یهادر دانشگاه کارکنان یشغل یبر سرزندگ محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد 

                                          دارد.  ن

1H: ریناب تأثشهرستان ب یهاکارکنان در دانشگاه یشغل یبر سرزندگ محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد 

                                       دارد.  
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پذیری مسیر شغلی کارگنان با نقش میانجی محور بر انطباقسازی تأثیر مدیریت منابع انسانی قابلیتمدل

 سرزندگی

منابع  تیریمدضریب استاندارد شده )ضریب مسیر( بین دو متغیر )توان گفت ، می4و 2های با توجه به شکل

باشد. و ضرایب معناداری بین این دو متغیر نیز می =989/1βی( شغل یو سرزندگ حورمتیقابل یانسان

911/22t=  111/1و=p  دهد این رابطه معنادار است. بنابراین در که نشان می (92/4قدرمطلق از بیشتر)بوده

 یع انسانمناب تیریمدتوان نتیجه گرفت شود و میتایید می 1Hرد و فرضیه  0Hفرضیه  %99سطح اطمینان 

 د.  شودارد و لذا فرضیه دوم تایید می معناداری تأثیرکارکنان  یشغل یبر سرزندگ محورتیقابل

 دارد.    ریآنان تأث یشغل ریمس یریپذکارکنان بر انطباق یشغل یسرزندگ: 4فرضیه  -

0H: دارد.  ن ریب تأثاشهرستان بن یهاآنان در دانشگاه یشغل ریمس یریپذکارکنان بر انطباق یشغل یسرزندگ                                          

1H: دارد.   ریتأث شهرستان بناب یهاآنان در دانشگاه یشغل ریمس یریپذکارکنان بر انطباق یشغل یسرزندگ                                       

 یدگسرزنمسیر( بین دو متغیر ) ضریب استاندارد شده )ضریبتوان گفت ، می4و 2های با توجه به شکل

و  =429/1tباشد. و ضرایب معناداری بین این دو متغیر نیز می =149/1βی( شغل ریمس یریپذو انطباق یشغل

111/1=p  دهد این رابطه معنادار است. بنابراین در سطح اطمینان که نشان می (92/4قدرمطلق از بیشتر)بوده

کارکنان بر  یشغل یسرزندگتوان نتیجه گرفت شود و میمی تأیید 1Hرد و فرضیه   0Hفرضیه  99%

 شود.    دارد و لذا فرضیه سوم نیز تأیید می معناداری تأثیرآنان  یشغل ریمس یریپذانطباق

کارکنان  یشغل ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد ریدر تأث یشغل یسرزندگ: 1فرضیه  -

 .کندیم فایا یانجینقش م

 0H: در کارکنان یغلش ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد ریدر تأث یشغل یسرزندگ 

 .                                                    کندینم فایا یانجیشهرستان بناب نقش م یهادانشگاه

1H: کارکنان در  یغلش ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد ریدر تأث یشغل یسرزندگ

 .                                                    کندیم فایا یانجیشهرستان بناب نقش م یهادانشگاه

 .استفاده شده است ریپژوهش از آزمون سوبل طبق فرمول ز نیدر ا یانجینقش م یبررس یبرا 

 

𝑡 =
𝑎 × 𝑏

√(𝑏2 × 𝑠𝑎
2) + (𝑎2  ×  𝑠𝑏

2)  

=  
0/789 × 0/437

√(0/4372 × 0/0302) + (0/7892  ×  0/1002)  
= 4/310 

نتایج  شود ودر این آزمون با استفاده از ضریب غیر استاندارد مسیر و خطای استاندارد آن آزمون اجرا می

 ریدر تأث یشغل یسرزندگمورد نقش میانجی  حاصل از آزمون سوبل در z-valueبیانگر آن است که مقدار 

بدست آمد که بیش  441/1مقدار  ،کارکنان یشغل ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد

 جهینت توانیو م شودیم دییتأ 1H هیرد و فرض 0H هیفرض %99 نانیدر سطح اطم نیبنابراباشد. می 92/4از 
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 سرزندگی

کارکنان  یشغل ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد ریدر تأث یشغل یگرفت سرزندگ

    شود.یم دییتأ زیم نچهار هیو لذا فرض .کندیم فایا یانجینقش م

 یریگجهینتبحث و 

 یشغل ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد ریتأث یپژوهش با هدف ارائه مدل ساختار نیا

 یمنابع انسان تیریپژوهش، مد یهاافتهیانجام گرفت. با توجه به  یشغل یسرزندگ یانجیا نقش مکارکنان ب

پژوهش  یهاافتهیمطالعه با  نیا جیمثبت دارد. نتا ریکارکنان تأث یشغل ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل

ژو و  ،(4498) ینرحما ،(4114) یمبشر ،(4114و همکاران ) یقلندر یچمن ،(4111مقدس و همکاران )

نتیجه  توانیراستا م نی( همسو است. در ا2122) چوکیماتوئ و (2121) یو رمدان یادیسپت ،(2122همکاران )

واجهه با م یکارکنان برا یآمادگ شیتنها موجب افزا نه محورتیقابل یمنابع انسان تیریکه مد گرفت

 یمتنوع سازمان یهانقش یفایو ا دیجد یهااز فرصت یریگبهره یها را برابلکه آن شود،یها مچالش

کارکنان  یاهحرف شرفتیو پ یتوسعه رهبر ،یپرورنیجانش ندیفرآ شودیامر باعث م نی. اسازدیتوانمند م

د. با توجه به عمل کن ریمتغ طیو سازگار با شرا ایپو یعنوان منبع به یانسان هیشود و سرما لیدر سازمان تسه

ها در دانشگاه ودشیم شنهادیپ ،یشغل ریمس یریپذبر انطباق محورتیقابل یانسان منابع تیریاثر مثبت مد

ارکنان داشته ک یهاتیقابل یریپرورش و بکارگ ،ییبر شناسا یاژهیخود تمرکز و یمنابع انسان یهااستیس

و  رش مستمآموز یهابرنامه یاجرا ،یستگیشا یابیارز یهانظام یطراح قیاز طر تواندیامر م نیباشند. ا

و تجربه  یگردش شغل یهافراهم کردن فرصت ن،یشود. همچن یاتیعمل ریپذانعطاف یشغل یرهایمس جادیا

 رشیپذ یبرا یشتریب یتا آمادگ کندیبه کارکنان کمک م یدانشگاه طیمتنوع در مح یهانقش

 یاهتوسعه حرف نهیمقادر خواهند بود همزمان ز هادانشگاه ب،یترت نیکنند. بد دایپ دیجد یهاتیمسئول

 کنند. لیتسه زیرا ن ندهیرهبران آ تیو ترب یپرورنیجانش ندیکارکنان را فراهم کرده و فرآ

کارکنان  یشغل یبر سرزندگ محورتیقابل یمنابع انسان تیریمدکه پژوهش نشان داد  جینتا گرید یسو از

 یو رمدان یادیسپت ،(4114) پوریاجح ،(4111) یپژوهش غلام یهاافتهیبا  جینتا نیمثبت دارد. ا ریتأث

 توانیم هاافتهی نی( مطابقت دارد. بر اساس ا2124و همکاران ) سویت و (2121) نالیچونگ و ز ،(2121)

ای نند، زمینهکهای واقعی کارکنان تمرکز میها و قابلیتها بر توانمندیگرفت که زمانی که سازمان جهینت

زشمندی، انگیزه و پویایی بیشتری در کار خود تجربه کنند. این رویکرد شود که افراد احساس ارفراهم می

شود کارکنان انرژی روانی بیشتری برای های رشد، یادگیری و مشارکت فعال، موجب میبا ایجاد فرصت

انجام وظایف داشته باشند و احساس کنند کارشان معنا و اهمیت دارد. در نتیجه، آنان با اشتیاق و روحیه 



 

211 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 4141 تابستان دوم، شماره چهارم، سال

 

 

 

  جعفر بیک زاد کرمی رقیه   422-442 

 

پذیری مسیر شغلی کارگنان با نقش میانجی محور بر انطباقسازی تأثیر مدیریت منابع انسانی قابلیتمدل

 سرزندگی

مثبت  ریبا توجه به تأث .دهندیابند و عملکرد بهتری از خود نشان میهای سازمانی حضور میر در فعالیتبالات

 یو اجرا یها با طراحدانشگاه شودیم شنهادیپ ،یشغل یبر سرزندگ محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد

 تواندیمر ما نین را فراهم کنند. اکارکنا یواقع یهایتوانمند یارتقا نهیزم ،یو شغل یتوسعه فرد یهابرنامه

رکت و مشا یپژوهش یهافرصت ،ییافزامهارت یهاارگاهک ،یتخصص یآموزش یهادوره یبرگزار قیاز طر

 یفرد یهااستعداد ییشناسا یبرا ییسازوکارها جادیا ن،ی. همچنابدیتحقق  یدانشگاه یهایریگمیدر تصم

ا در و احساس معن زهیانگ شیکارکنان، به افزا یتاوردهابر دس یگذارو ارزش یفرهنگ قدردان تیو تقو

و  تیکه در آن رشد، خلاق ایو پو یتیحما یطیبا فراهم آوردن مح توانندیم ها. دانشگاهکندیکار کمک م

و  یورهرهب یارتقا سازنهیکرده و زم تیکارکنان را تقو یشغل یسرزندگ شود،یم یارزشمند تلق ینوآور

 شوند. یو پژوهش یخدمات آموزش تیفیک

 ریآنان تأث یشغل ریمس یریپذکارکنان بر انطباق یشغل یپژوهش نشان داد که سرزندگ جینتا نیهمچن

و  یقلندر یچمن ،(4111) یغلام (،4111مقدس و همکاران ) پژوهش یهاافتهیبا  جینتا نیمثبت دارد. ا

 (2121) یو رمدان یادیسپت ،(2122) ژو و همکاران ،(4114) یمبشر ،(4114) پوریحاج ،(4114همکاران )

 یترکه از سطح بالا یکارکنان گفت توانیم هاافتهی نی( مطابقت دارد. بر اساس ا2121) نالیچونگ و ز و

 یژگیو نیهم و پردازندیبه کار م یشتریب اقیو اشت زهیانگ ،یبرخوردار هستند، با انرژ یشغل یاز سرزندگ

 یریگا بهرهافراد ب نیعمل کنند. ا رتریپذانعطاف یشغل یهاو چالش یطیمح راتییدر برابر تغ شودیباعث م

 یرده و براک میتنظ دیجد طیخود را متناسب با شرا یاحرفه یرهایسمثبت و نگرش فعال، قادرند م هیاز روح

 یدگسرزن جه،یسرعت کسب کنند. در نت لازم را به یهایستگیها و شامهارت ،یمواجهه با تحولات کار

 یاحرفه یرهایو مس یانطباق کارکنان با الزامات شغل ییتوانا ،یشناختمحرک روان کیعنوان  به یشغل

هدفمند  یهانامهبر یو اجرا یها با طراحدانشگاه شودیم شنهادیپ جه،ینت نی. بر اساس اکندیت میرا تقو ریمتغ

نند. کارکنان خود را فراهم ک یشغل ریمس یریپذانعطاف شیافزا نهیزم ،یشغل یسرزندگ یدر حوزه ارتقا

توسعه  و یزشیانگ یهاکارگاه یمستمر، برگزار یریادگی یهافرصت جادیشامل ا تواندیها مبرنامه نیا

 طیفراهم کردن مح ن،یاسترس باشد. همچن تیریو مد ینیبخوش ،یآورمانند تاب یشناختروان یهامهارت

 رد،یقرار گ یگذارابتکار کارکنان مورد توجه و ارزشو  تیدر دانشگاه که در آن خلاق تگریحما یکار

 ییتوانا تنها دانشگاه نه ،یکردیرو نیها کمک کند. با اتخاذ چنآن اقیو اشت یانرژ تیبه تقو تواندیم

بهبود  دار،یرد پابه عملک یابیبلکه امکان دست دهد،یم شیرا افزا یطیمح راتییبا تغ یسازگار یکارکنان برا

  فراهم خواهد آورد. زیخود را ن یعلم گاهیجا یو ارتقا یو پژوهش یآموزشخدمات  تیفیک
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 سرزندگی

بر  محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد ریدر تأث یشغل یبود که سرزندگ نیپژوهش ا جینتا گرید از

(، 4111) پژوهش مقدس و همکاران جیبا نتا افتهی نیدارد. ا یانجیکارکنان نقش م یشغل ریمس یریپذانطباق

 ،(4498) یرحمان ،(4114) یمبشر ،(4114) پوریحاج ،(4114و همکاران ) یقلندر یچمن ،(4111) یغلام

گفت  توانیم نی( همسو است. بنابرا2122) چوکیماتوئو ( 2124و همکاران ) سویت ،(2122ژو و همکاران )

 دهد،یم حیرا توض یلشغ ریمس راتییاز تغ یتنها بخش میطور مستق به محورتیقابل یمنابع انسان تیریکه مد

 هااستی. در واقع، سگرددیو معنادارتر م تیرابطه تقو نیا شود،یوارد مدل م یشغل یکه سرزندگ یاما زمان

 یطیشرا کارکنان، یروان یو انرژ اقیتاش زه،یانگ شیبا افزا ،یدر حوزه منابع انسان محورتیو اقدامات قابل

 یارفهح یرهایو حرکت در مس یشغل راتییمواجهه با تغ یابر یشتریب یها آمادگکه آن کنندیفراهم م

اقدامات  ریاست که تأث یهمان حلقه واسط یشغل یکه سرزندگ دهدینشان م افتهی نیداشته باشند. ا دیجد

بر این . کندیم لیتبد یشغل ریمس یریپذدر حوزه انطباق یعمل جیرا به نتا محورتیقابل یمنابع انسان تیریمد

 ییهابرنامه یو اجرا یبه طراح محور،تیقابل یهااستیها علاوه بر تمرکز بر سدانشگاه شودیم ادشنهیپاساس 

 ایپو یکار یهاطیمح جادیشامل ا تواندیها مبرنامه نیکارکنان را ارتقا دهند. ا یشغل یبپردازند که سرزندگ

رهنگ ف تیو تقو یکار و زندگ انیمتوازن  جادیمستمر، ا یریادگی یهافراهم آوردن فرصت تگر،یو حما

مشارکت در  یهافرصت جادیبا ا توانندیها مدانشگاه ن،یو بازخورد مثبت باشد. همچن یقدردان

 زهیو انگ اقیروشن و شفاف، حس اشت یشغل یرهایمس جادیو ا یزشیانگ یدادهایرو یبرگزار ،یریگمیتصم

 یشتریب یاثرگذار محورتیقابل یابع انسانمن تیریصورت، اقدامات مد نیکنند. در ا تیکارکنان را تقو

 یآموزش ،یلمع راتییکارکنان در مواجهه با تغ یشغل ریمس یریپذانطباق یارتقا یبرا نهیخواهند داشت و زم

  .شودیفراهم م یو پژوهش

 منابع 

 و محمد ،اردلان ؛افشار یر،ن یارسلان ؛نغمه ،تنها یراکب یر؛ماه من ی،هرند یناظم ؛رسول ی،قلندر یچمن

پرستاران با  یدر عملکرد شغل یتیشخص یهایژگینقش و (.4114) عبدالله. ی،آبادیعشف

 .12-48، (12)42 ،پرستار و پزشک در رزمفصلنامه . یشغلیر مس یریپذانطباق یگریانجیم

 یلشغ یو سرزندگ یدر رابطه جو سازمان یاحرفه هاییستگیشا یانقش واسطه(. 4114پور، الهام. )حاجی

واحد  یدانشگاه آزاد اسلامنامه کارشناسی ارشد، . پایانیرازدو ش یهمدارس ناح ییمعلمان ابتدا

 .مرودشت



 

211 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 4141 تابستان دوم، شماره چهارم، سال

 

 

 

  جعفر بیک زاد کرمی رقیه   422-442 

 

پذیری مسیر شغلی کارگنان با نقش میانجی محور بر انطباقسازی تأثیر مدیریت منابع انسانی قابلیتمدل

 سرزندگی

منابع  یریتمد یر(. تأث4114) .بهروز منش،ییعبدالواسع و رضا ی،خادم ؛محمد نژاد،یمتق ین؛حس ی،حمزو

منابع  یروانشناخت یتوانمندساز یانجیم کارکنان با نقش یدارمحور بر عملکرد پادانش یانسان

 .94-29 ،(4)41 یریت،در مد یروانشناخت یهاپژوهشفصلنامه . یانسان

 یشغل یرمس یریپذانطباق یساختار یابی(. مدل4112برزان. ) یمانی،آرمان و سل یزی،عز؛ انور ،بازدست

در  ییجانه یمتنظو  یخودکارآمد یابا نقش واسطه یشغل یرو رسالت مس ینیببراساس خوش

 .491-419 ،(4)42 ی،و سازمان یمشاوره شغلفصلنامه . یژهو یازهایمعلمان مدارس با ن

 ینازمان تامدر س ینانهمحور و کارآفریتقابل یمنابع انسان یریتمد ینرابطه ب یبررس(. 4498رحمانی، محمد. )

 .82-94، (4)41فصلنامه تأمین اجتماعی، ی. اجتماع

 یبا سرزندگ یامحور بر رسالت حرفهحکمت یرهبر یر(. تاث4112مهرداد. ) ،و ناصرپور ینحس ،کلور یمیرح

 .291-224 ،(24)41 ی،راهبرد یریتفصلنامه مطالعات مد. یکاستراتژ ینشگرو کُ یسازمان

عوامل موثر بر  بندییتو اولو یی(. شناسا4114. )یدوح ی،و اسد یلوفرن یرسپاسی،م یه؛حاج ،فرجاد یرجب

 .448-99 ،(94)49 یران،ا یریتفصلنامه انجمن علوم مد. یسازمان یسرزندگ

 یرمس یریپذانطباق یانقش واسطه ی(. بررس4112. )یانوشک ،و زهراکار یمعبدالرح یی،کسا ی؛موس یاحی،ر

مشاوره مه فصلناخانواده.  -با تعارض شغل یاو رسالت حرفه یشغل یررشد مس یندر رابطه ب یشغل

 .91-29 ،(1)42 ی،و سازمان یشغل

 تگییسو شا یشغل یبا سرزندگ یادگیری یزهرابطه انتقال آموزش و انگ یبررس (.4111غلامی، محمد. )

 نامه کارشناسی ارشد، مؤسسه آموزش عالی آفاق.. پایانیهاروم 2 یهناح ییمعلمان ابتدا یاحرفه

با توجه  یشغل یرمس یریپذانطباقبا  ییگراو کمال یکاراهمال یرابطه علّ یبررس(. 4114مبشری، صدیقه. )

اسی نامه کارشن. پایانبهبهان یدر پرسنل شهردار یآورو تاب یهوش اجتماع گریلبه نقش تعد

 .نور مرکز بهبهانیامدانشگاه پارشد، 

و  یشتنخو یادینبن یابیارز ةرابط ی(. بررس4111) .احمد ی،و صادق یساپر یلفروشان،ن یده؛سپ، مقدس

 یزیرو برنامه یغلش یراکتشاف مس یری،پذانطباق یانجی: نقش میریپذاشتغال با یشتازپ یتشخص

 .222-219 ،(4)42 ی،روانشناخت یکاربرد یهافصلنامه پژوهش. یشغل یرمس
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 سرزندگی

 یبراساس تأمل بر پروژه زندگ یدارپا یشغل یررشد مس بینییش(. پ4114. )یدفرش ی،و اصلان یهمرض یها،ملک

 .412-429 ،(2)42 ی،و رفتار یعلوم شناخت یهاپژوهشفصلنامه . یشغل یرمس یریپذو انطباق

مطالعه:  )مورد ینشاط سازمان یانجینقش م یل: تحلیشغل یو دلبستگ یمعنو ی(. رهبر4114) ید.مج یدی،مو

 ،(2)4 ی،اسلام یدر مطالعات علوم انسان یننو یهاپژوهشفصلنامه کارکنان دانشگاه لرستان(. 

442-414. 

 یابسته مداخله یرتاث یو بررس ینتدو (.4114، نوشین؛ عابدی، محمدرضا و دیاریان، مسعود. )میرجهانیان

فصلنامه دانش . سال 48-42نوجوانان  یشغل یرمس یریپذانطباق یشاوقات فراغت بر افزا یسازیغن

 .22-42، (22)98و پژوهش در روانشناسی کاربردی، 

گر مؤثر و مداخله ایینهزم یعوامل علّ یر(. تأث4112) .محمدرضا ی،و جابر انصار یدحم ،زارع یژن؛ب یری،نص

-89 ،(4)22 ی،فرهنگ سازمان یریتمدفصلنامه محور در بانک سپه. رفاه یمنابع انسان یریتبر مد

411. 
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Based Human Resource -Modeling the Impact of Competency

Management on Employees’ Career Adaptability with the 

Mediating Role of Work Vitality 

2,  Rogaye Karami*1Jafar Beikzad 

 

Abstract 

The present study was conducted with the aim of modeling the impact of 

competency-based human resource management on employees’ career adaptability 

with the mediating role of work vitality. The research method is descriptive–

correlational. The statistical population included 194 employees of universities in 

Bonab County, of which 129 were selected as the research sample using Cochran’s 

formula and stratified random sampling. The data collection instruments consisted 

of standardized questionnaires: Competency-Based Human Resource Management 

(Zhang et al., 2016), Work Vitality (Nigayne, 2022), and Career Adaptability 

(Savickas & Porfeli, 2012). To examine the existence of causal relationships among 

the variables and to assess the fit of the observed data with the conceptual model, 

the research hypotheses were tested using structural equation modeling and the 

Partial Least Squares method (PLS3). The research findings indicated that 

capability-oriented human resource management has a significant effect on 

employees’ career adaptability in the universities of Bonab County (β = 0.404, t = 

4.324), and that capability-oriented human resource management also has a 

significant effect on job vitality in the universities of Bonab County (β = 0.789, t = 

25.900). In addition, job vitality has a significant effect on employees’ career 

adaptability in the universities of Bonab County (β = 0.437, t = 4.357). Furthermore, 

at the 99 percent confidence level, job vitality plays a mediating role in the effect of 

capability-oriented human resource management on employees’ career adaptability 

in the universities of Bonab County. 

Keywords: Competency-Based Human Resource Management, Career 

Adaptability, Work Vitality. 
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