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 چکیده

های گاهاند. دانشهای حل مسائل پیچیده جهانی تبدیل شدهها از نهادهای صرفاً آموزشی به کانوندر جهان پرتحول امروز، دانشگاه  

ای در توسعه پایدار، نوآوری زیست، نقش چندگانهی و محیطنسل پنجم با تعامل میان دانشگاه، صنعت، دولت، جامعه مدن

سه مورد برجسته  ها،کنند. این پژوهش تطبیقی با هدف تحلیل رویکردهای عملی این دانشگاهمحور و دیپلماسی علمی ایفا میانسان

مند و پژوهش مرور نظام را بررسی کرد. روش جهانی )دانشگاه آکسفورد، دانشگاه ملی سنگاپور و مؤسسه فناوری ماساچوست

شناسایی شد، سپس با معیارهای   اس آی دی و وب آو ساینس ،ی اسکوپوسهامقاله از پایگاه ۰۹۱تحلیل محتوای کیفی بود؛ ابتدا 

های ها از مدلمقاله کاهش یافت. تحلیل نشان داد این دانشگاه 33( به۵۱۵۲-۵۱۰۲ورود )مرتبط با نسل پنجم، انگلیسی/فارسی، 

ها بر ضرورت تهکنند. یافسازی نسل پنجم استفاده میهای جهانی، دیپلماسی علمی و پیوند اجتماعی برای پیادهای، چالشرشتهمیان

ی های مشارکتی تأکید دارد. این مقاله نقشه راهی براگذاری آموزشی، ساختارهای مدیریتی و ایجاد اکوسیستمتحول در سیاست

 .آفرینی پایدار محقق شودگویی اجتماعی و ارزشتا نهادسازی هوشمندانه، پاسخ دهدآموزش عالی ایران ارائه می
 

 دانشگاه های نسل پنجم، مارپیچ پنج گانه، دیپلماسی علمی، نوآوری انسان محور، توسعه پایدارواژگان کلیدی: 

 :41/42/4141دریافت مقاله                                                                                :24/41/4141پذیرش مقاله 
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 مقدمه

های سلامت و نیازهای فناورانه، محیطی، چالشهای زیستهای اجتماعی، بحرانهای اخیر با پیچیدگیدهه 

ها باید فراتر از تولید دانش سنتی، به آموزش عالی را به بازاندیشی در نقش خود واداشته است. دانشگاه

 نسل دانشگاه» مفهوم زمینه، این در (.۰۰۱۵ سجادی، ؛۰۰۱3 افشاری،ساز تبدیل شوند )گران تحولکنش

 بر نی،کارآفری و پژوهش آموزش، بر علاوه که مدلی است؛ شده مطرح فراگیر و نوین مدلی عنوان به «پنجم

 هایگذاریسیاست و رپایدا توسعه در نقش ایفای و خصوصی، بخش و دولتی نهادهای جامعه، با پویا تعامل

 نظری اجماعی هنوز گفتمان، این چشمگیر رشد وجود با(. ۰3۹۹ پور،نبی ؛۰۰۱۰ غفرانی،) دارد تأکید علمی

 اتتجربی همچنین،. ندارد وجود پنجم نسل دانشگاه سازیعملیاتی چگونگی و هاشاخص حدود، درباره

 در گیریبهره ایبر تطبیقی و عمیق تحلیل نیازمند رویکرد، این سازیپیاده در المللیبین هایدانشگاه موفق

 یمسئله بنابراین، (.۰۰۱3 کرمخانی، و عمران صالحی زند،) است آموزشی گذاریسیاست و بومی هایزمینه

 با پنجم نسل هایدانشگاه اجرایی هایشیوه و کلیدی هایمؤلفه نظری، چارچوب بررسی حاضر، پژوهش

 حلیلت و مندنظام مرور با که است آن هدف. است جهانی برجسته دانشگاه سه موردی مطالعات بر تمرکز

 دیپلماسی و ،محورانسان نوآوری پایدار، توسعه در هادانشگاه آینده جایگاه تبیین برای علمی ایزمینه محتوا،

 (.۰۰۱۱ صبوری، و وزیری ؛۰۰۱3 بگلو،قره) شود فراهم علمی

 تحول این. است بوده فناورانه و اقتصادی اجتماعی، تغییرات از ابیبازت تاریخ، طول در هادانشگاه تحول

 اول ، دانشگاه های آموزش محورکه نسل هایدانشگاه :کرد بندیدسته اصلی نسل چهار قالب در توانمی را

 انتقال هاآن اصلی گرفتند و مأموریت شکل متخصص انسانی نیروی تربیت و نظری آموزش بر تمرکز با

دوم، دانشگاه های  نسل های(. دانشگاه۰،۰۹۹1بود )کلارک علمی هایسنت حفظ و ککلاسی دانش

 مهمی قششدند و ن تبدیل علم تولید مراکز به خود، مأموریت به بنیادی هایپژوهش افزودن با پژوهش محور

های سوم، دانشگاه  نسل های(. دانشگاه۵،۵۱۱۱کرد )اتزکویتز و لیدسدورف ایفا کشورها علمی توسعه در

 صنعت، با باطشدند و ارت تبدیل اقتصادی بازیگران به کارآفرینی، و نوآوری عرصه به ورود با کارآفرین که

است )گوئررو و  نسل این بارز هایویژگی از بنیاندانش هایشرکت ایجاد و دانش سازیتجاری

 با عالف تعامل و پایدار هتوسع اجتماعی، مسئولیت بر تأکید با چهارم نسل های(. دانشگاه3،۵۱۰2همکاران

 و محورجامعه نهادی به را کردند و دانشگاه تعریف پژوهش و آموزش از فراتر را خود نقش جامعه،

                                                           
1 .Clark 
2. Etzkowitz & Leydesdorff 
3. Guerrero et al 
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 انتقال بر بیشتر دوم و اول هاینسل که حالی (. در۰،۵۱۰۰کردند )اشنکنبرگ و همکاران  تبدیل چندوجهی

. کرد ایفا ملی عهتوس در تریفعال نقش بنیان،دانش صاداقت به ورود با سوم نسل داشتند، تمرکز دانش تولید و

 مسائل لح در مؤثر نهادی به را دانشگاه پذیری،مسئولیت و اجتماعی تعاملات گسترش با نیز چهارم نسل

 افزاییهم بر که است شده پنجم نسل هایدانشگاه ظهور ساززمینه تکاملی، روند این. نمود تبدیل جامعه

 از ( و فراتر۵،۵۱۰۲دارند )بنوورث و همکاران  تأکید گراییانسان و داده حکمرانی نوین، هایفناوری

 علمی و یدیپلماس پایدار، توسعه در فعال نقش ایفای به کارآفرینی، و پژوهش آموزش، سنتی هایمأموریت

 مدل چوبچار در پنجم نسل هایدانشگاه (.۰3۹۹ پور،نبی ؛۰۰۱۰ غفرانی،) پردازدمی اجتماعی نهادسازی

 دولت، گاه،دانش—کلیدی بازیگر پنج میان مندنظام تعامل که مدلی شوند؛می تعریف «گانهپنج مارپیچ»

 ،زند) گیردمی نظر در ارزش خلق و نوآوری زیربنای عنوان به را—زیست محیط و مدنی جامعه صنعت،

 از یکی عنوان به «علمی سیدیپلما» چارچوب، این در(. ۰3۹۹ پور،نبی ؛۰۰۱3 کرمخانی، و عمران صالحی

 المللی،ینب تعاملات برای علمی هایظرفیت از گیریبهره معنای به پنجم، نسل دانشگاه کلیدی هایمؤلفه

 موسوی) شودمی تعریف جهانی دانشی نظام در کشورها جایگاه ارتقای و جهانی، مشترک مسائل حل

 ارانگذسیاست دانشمندان، میان پیوندی دیپلماسی، نوع این(. ۰۰۱۵ هاجری، و ذوالفقارزاده ؛۰۰۱۱ موحدی،

 عرصه رد تأثیرگذاری و همکاری وگو،گفت برای ابزاری عنوان به علم از و سازدمی برقرار علمی نهادهای و

 پنجم، لنس هایدانشگاه در بنیادین رویکردی عنوان به «محورانسان نوآوری» گیرد. همچنین،می بهره جهانی

. اندرفتهگ شکل انسانی هایارزش و تجربیات نیازها، اساس بر که دارد تأکید هاییحلراه یاجرا و طراحی بر

 هاییارزش قخل به مستمر، پذیریآزمون و کاربران با همدلی طراحی، تفکر از گیریبهره با نوآوری، نوع این

 همکاران، و خسروشاهی اعمسم) شودمی منجر فناورانه و فرهنگی اجتماعی، هایحوزه در معنادار و پایدار

 عنایم به پنجم، نسل دانشگاه کلان اندازچشم عنوان به «پایدار توسعه» نهایت، در (.۰۰۱۵ ،3بیزفینو ؛۰۰۱3

 خود ازهاینی به گوییپاسخ در آینده هاینسل توانایی انداختن خطر به بدون کنونی نسل نیازهای تأمین

 هادانشگاه و دارد تأکید محیطیزیست و اجتماعی اقتصادی، بعادا میان توازن بر مفهوم، این. شودمی تعریف

 نجفی، و زاهدی ؛۰۹1۱ لند،برانت کمیسیون) کندمی معرفی توازن این تحقق در اصلی کنشگران عنوان به را

عه پایدار( توس و محورگانه، دیپلماسی علمی، نوآوری انسانپژوهش بر چهار متغیر )مارپیچ پنج(.  این ۰31۲

)  دها در آینده پایدار را تبیین کند. در ایران، خلأ چارچوب بومی وجود داررکز دارد تا نقش دانشگاهتم

                                                           
1.Schneckenberg et al 
2 .Benneworth et al 
3. Bizfino 
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ها، مؤلفه(. این پژوهش به دنبال پاسخ به این سوال است که ۰۰۱۵یزدانپناه و همکاران،  ؛۰۰۱۵ سجادی،

 یچمارپ مدل از گیریبهره اب توانمی چگونههای دانشگاه نسل پنجم در ایران چیست و الزامات و چالش

 ؟داد ارائه آن برای نظری چارچوبی پایدار، توسعه و محورانسان نوآوری علمی، دیپلماسی گانه،پنج
 

 ی تحقیقشناسروش

پنجم  مند ادبیات و تحلیل محتوای کیفی است. نسلکیفی با رویکرد مرور نظام-این پژوهش از نوع تطبیقی

شوند که فراتر از آموزش، پژوهش، کارآفرینی و تعامل هایی تعریف میعنوان دانشگاهها بهدانشگاه

گانه( ای )مارپیچ پنجمحیطی و حل مسائل سیارهاجتماعی، به مسئولیت جهانی، پایداری زیست

 :مراحل پژوهش به شرح زیر است.۰(۵۱۰1 همکاران، و )کارایانیسمتعهدند

گوگل اسکولار ، 3وب آو ساینس، ۵اسکوپوس هایاهجستجو در پایگبا   :گری منابعجستجو و غربال .۰
دانشگاه " ،"دانشگاه آکسفورد"، "گانهمارپیچ پنج"، "دانشگاه نسل پنجم"های با کلیدواژه ۲اس آی دی و۰

 ۰۹۱(. ۵۱۵۲-۵۱۰۲) "نسل پنجم" ،  "(MIT فناوری ماساچوست ) مؤسسه "، " (NUSملی سنگاپور )

یا  Q1/Q2) مرتبط مستقیم با نسل پنجم، دسترسی کامل، کیفیت مقاله شناسایی شد؛ معیارهای ورود:

مقاله نهایی  33تکراری و غربال عنوان/چکیده/متن،  مقالات پس از حذفکه  بود  مجلات معتبر ایرانی

 .فارسی( ۰۱لاتین،۰2انتخاب شد )

یا، ر )آسدانشگاه آکسفورد )اروپا، سنت تاریخی(، دانشگاه ملی سنگاپو :انتخاب موارد تطبیقی .۵

 محور(، مؤسسه فناوری ماساچوست )آمریکا، فناورانه(. توسعه

 انتخاب موارد تطبیقی

 :های پیشرو انتخاب شدندعنوان نمونهسه دانشگاه به

 دانشگاه منطقه ویژگی کلیدی 2۲2۲بندی رتبه

QS: ۳ ،THE: 1  سنت تاریخی و

 ایرشتهمیان

 دانشگاه اکسفورد اروپا

QS: ۸ ،THE: 1۱ محور و نوآوری سعهتو

 کاربردی

 دانشگاه ملی سنگاپور آسیا

(NUS) 

                                                           
1. (Carayannis et al., 2018) 
2. Scopus 
3 .Web of Science 
4. Google Scholar 
5. SID 
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QS: 1 ،THE: ۲  رهبری فناورانه و

 کارآفرینی

مؤسسه فناوری  آمریکا

 (MIT) ماساچوست

 

 :معیارهای انتخاب

 رتبه برتر QS/THE2025   ، هایبر اساس گزارش گانههای مارپیچ پنجپیشرو در شاخص 

 تنوع جغرافیایی و فرهنگی برای غنای تحلیل تطبیقی، ۰ش عالیبندی تأثیر تایمز آموزرتبه
 

) استخراج  )کدگذاری باز MAXQDA افزارتحلیل محتوای کیفی با نرم : تحلیل و فرایند ابزار .3

 املی تحلیل شها(. مؤلفه) تشکیل الگوهای اصلی( ، انتخابی)گروهبندی کدها( ، محوریمفاهیم اولیه(

 . و پایداری یطیمح، مسئولیت زیستو کارآفرینی دانش، تعامل اجتماعیو انتقال ید ، تولذانشگاهی حکمرانی

  :اعتبار پژوهش

  (های رسمیسایتها، وبمقالات، گزارش) ۵منابع: سه سویه سازی 

 (توسط دو پژوهشگر مستقل) 3بررسی همتایان 

 1کد از  ۰۵ای در آکسفورد: رشتهمیان"از کدهای استخراجی )مثل  :یافته ها و بومی سازی استخراج .۰

ر نهایت، دو  ارائه شد جداول تطبیقیمتفاوت رسیدیم؛ نتایج در قالب و  ( به الگوهای مشترک"مقاله

 .ردیدهای ملی ارائه گبا توجه به ظرفیت سازی مدل نسل پنجم در ایرانبومیپیشنهادهایی برای 

 

 ها یافته

 سه ایهگذاریسیاست و عملکرد ساختار، تحلیل م،پنج نسل هایدانشگاه رویکرد بررسی راستای در

 ماساچوست فناوری مؤسسه و۰(NUS) سنگاپور ملی دانشگاه آکسفورد، دانشگاه—جهانی برجسته دانشگاه

(MIT)۲ نسل هایدانشگاه. دهد ارائه دیجیتالپسا عصر در عالی آموزش تحول از روشن تصویری تواندمی 

 در که اندشده بدل محورانسان و سازتمدن نهادهایی به پژوهش، و موزشآ سنتی مرزهای از عبور با پنجم

 از نسل ینا. کنندمی ایفا آینده به دهیشکل در فعالی نقش زیست،محیط و دولت صنعت، جامعه، با تعامل

 پایداری بر تأکید و ،3 مد قالب در دانش تولید حکمرانی، نوین هایمدل از گیریبهره با ها،دانشگاه

                                                           
1. Times Higher Education Sustainability 
2  . Triangulation 
3 .peer debriefing 
4. National University of Singapore 
5. Massachusetts Institute of Technology 
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تحلیل  .دهستن جهانی سطح در دانشگاهی هایمأموریت بازتعریف دنبالبه اجتماعی، عدالت و محیطییستز

اند. ی کردهگانه عملیاتهای متفاوت، نسل پنجم را از طریق مارپیچ پنجمقاله نشان داد سه دانشگاه با زمینه 3۱

 .عامل چندسطحیای، نوآوری اجتماعی و تای، شبکهرشتههای میانتمرکز بر سیاست

 نشان هک هایییافته شود؛می ارائه مذکور دانشگاه سه تطبیقی بررسی از حاصل هاییافته بخش، این در

 سویهب خود، خاص سیاسی و اقتصادی فرهنگی، هایزمینه به توجه با نهادها، این از یک هر چگونه دهندمی

 ای،شبکه هایساختار ای،رشتهمیان هاییاستس بر تمرکز. اندکرده حرکت پنجم نسل دانشگاه الگوی تحقق

 .بود خواهد تحلیل این اصلی محورهای جمله از نفعان،ذی با چندسطحی تعامل و اجتماعی، نوآوری

دانشگاه اکسفورد با حفظ سنت تاریخی، مأموریت خود را به سمت مسائل جهانی )مانند تغییرات اقلیمی( 

 ".بازتعریف کرده است

 ساز،تمدن ینیآفرنقش سویبه خود، علمی میراث حفظ با است توانسته قرن، هشت از بیش تیقدم با نهاد این

 جامعه با تعامل دانش، تولید هایسیاست حکمرانی، ساختار بررسی. کند حرکت محورجامعه و ایرشتهمیان

 ارائه نجمپ نسل دانشگاه هایویژگی از روشن تصویری دانشگاه، این در محیطیزیست پذیریمسئولیت و

 .دهدمی

 سازتمدن نقش و چندسطحی حکمرانی. 1

 فراملی هادهاین با تعامل و چندسطحی مشارکت علمی، استقلال پایه بر آکسفورد دانشگاه حکمرانی ساختار

 به گوییپاسخ دنبالبه ،۰مدرسه مارتین آکسفورد مانند نهادهایی ایجاد با دانشگاه این. است گرفته شکل

(. ۵،۵۱۵۰است )هریسون و میلر فناوری تحول و اجتماعی نابرابری اقلیمی، تغییرات جمله از نیجها هایچالش

 دانشگاه پیوند و جهانی رهبران تربیت در مهمی نقش3مدرسه سیاست گذاری عمومی بلاواتنیک  همچنین،

 (.۰،۵۱۵۱کند )دیویسمی ایفا عمومی گذاریسیاست با

 ۳ مد قالب در دانش تولید و سازیایرشتهمیان. 2

 الگویی است؛ کرده حرکت 3 مد الگوی سویبه دانش، تولید سنتی هایمدل از عبور با آکسفورد دانشگاه

نز و )گیبو شوندمی تلفیق ایرشتهمیان بسترهای در اجتماعی و تجربی تخصصی، دانش آن در که

 نظیر هاییپروژه و 2آکسفوردای مانند مرکز پژوهش های میان رشته تحقیقاتی (. مراکز۲،۰۹۹۰همکاران

                                                           
1. Oxford Martin School 
2 .Harrison & Miller 
3. Blavatnik School of Government 
4 .Davies 
5 .Gibbons et al 
6 .Oxford Interdisciplinary Research Centre 



 

311 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 4141 تابستان، دوم، شماره چهارمسال 

 

 

 

محمد حسین کاظمی دارافشانی محبوبه حجتی 414-433 

 

 اپورگ، دانشگاه ملی سنگانه: مطالعه تطبیقی دانشگاه اکسفوردهای نسل پنجم به مارپیچ پنجرویکرد دانشگاه

(NUS) 44ستو مؤسسه فناوری ماساچو(MIT)  

 

 
 اند)براون وکرده فراهم فناوری و طبیعی، انسانی، علوم افزاییهم برای بستری ،۰آینده بشریت مؤسسه

 (. ۵۱۵۵چن،

 آموزشی عدالت و اجتماعی تعامل. ۳

 کهبل رداخته،پ پذیرش هایسیاست اصلاح به تنهانه خود، اجتماعی نقش ایفای راستای در آکسفورد دانشگاه

 هایدوره نمونه، برای. است کرده توجه مختلف جوامع نیازهای به نیز آموزشی هایبرنامه طراحی در

 هدف با دیجیتال، سواد و اقلیمی تغییرات روان، سلامت مانند هاییحوزه در آنلاین و مدتکوتاه

های آموزش  پلتفرم طریق از هادوره (. این۵،۵۱۵۰اند)جنکینز وهیلیشده طراحی شهروندان توانمندسازی

 کمک جهانی سطح در آموزشی عدالت گسترش به و اندگرفته قرار عموم دسترس در3مداوم آکسفورد

 .اندکرده

 یگیرهمه دوران در. است کرده ایفا فعالی نقش نیز اجتماعی هایبحران در آکسفورد دیگر، سوی از

 تنهانه که اقدامی داشت؛ کلیدی نقش کسنوا توسعه در ۰آسترازنکا همکاری با دانشگاه این ،۰۹-کووید

 تواندیم دانشگاه که داد نشان مشارکت این داشت. اهمیت نیز اجتماعی و اخلاقی منظر از بلکه بود، علمی

 ۲(.۵۱۵۱شود )ماهیس، ظاهر گوپاسخ و مسئول نهاد یک عنوانبه بحرانی، لحظات در

 اقلیمی پایداری و محیطیزیست پذیریمسئولیت. ۴

 اقلیمی و یمحیطزیست مسائل به ایویژه توجه آکسفورد دانشگاه گانه،پنج مارپیچ مدل تحقق راستای در

 گازهای انتشار کاهش برای عملیاتی مسیرهای طراحی هدف با 2نت زیرو اکسفورد تحقیقاتی مرکز. دارد

 مرکز (. این۱،۵۱۵۵ندارد)لی و مک کینو مدنی نهادهای و صنایع ها،دولت با نزدیکی همکاری ای،گلخانه

 داتتعه تحقق برای راهکارهایی اخلاقی، هایتحلیل و اقتصادی، هایمدل علمی، هایداده از گیریبهره با

 ..دهدمی ارائه اقلیمی

 در محیطیزیست پذیریمسئولیت و اجتماعی تعامل ای،رشتهمیان هایسیاست حکمرانی، ساختار بررسی

 عمل در ار پنجم نسل دانشگاه کلیدی هایمؤلفه از بسیاری نهاد، این هک دهدمی نشان آکسفورد دانشگاه

 رکتح سازتمدن مأموریتی سویبه عالی، آموزش سنتی هایمدل از عبور با آکسفورد. است کرده محقق

                                                           
1. Future of Humanity Institut 
2 .Jenkins & Healey 
3 .Oxford Continuing Education 
4 .AstraZeneca 
5 .Mahase 
6.Oxford Net Zero  
7 .Lee & McKinnon 
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 بالدن زمانهم صورتبه جهانی هایچالش به گوییپاسخ و انسان تربیت دانش، تولید آن در که کرده

 .شوندمی

 مدنی، امعهج دولت، صنعت، دانشگاه،) گانهپنج مارپیچ پایه بر که پنجم، نسل دانشگاه نظری چارچوب در

 در مشارکت از .کند ایفا محور پنج هر در فعالی نقش است توانسته آکسفورد است، شده بنا( زیستمحیط و

 قلیمی،ا پایداری و وزشیآم عدالت ارتقای تا گرفته سلامت هایفناوری توسعه و جهانی هایگذاریسیاست

 .است داده ارائه اجتماعی مسئولیت و اخلاق، علم، پیوند از عملی اینمونه دانشگاه این

 و ساختاری نوآوری حیث از بلکه علمی، و تاریخی منظر از تنهانه آکسفورد دانشگاه بنابراین،

 جهانی طحس در پنجم نسل شگاهدان تحقق در برجسته الگوهای از یکی عنوانبه تواندمی گرایی،مأموریت

 .شود تلقی

 خود ایگاهج است توانسته نگر،آینده و نوآورانه رویکردی اتخاذ با سنگاپور ملی دانشگاه اخیر، هایدهه در

 هایسیاست تلفیق با دانشگاه این. کند تثبیت جهان و آسیا در عالی آموزش پیشگامان از یکی عنوانبه را

. ستا کرده حرکت پنجم نسل دانشگاه الگوی تحقق سویبه محور،جامعه و محورفناوری محور،توسعه

 در محیطیزیست پذیریمسئولیت و جامعه با تعامل ای،رشتهمیان هایسیاست حکمرانی، ساختار بررسی

NUS، دهدمی ارائه تحول این از روشن تصویری. 

 جهانی-ایمنطقه مأموریت و نوآورانه حکمرانی. 1

 گاهدانش این. است شده طراحی نوآوری و گوییپاسخ پذیری،انعطاف پایه بر NUS در یحکمران ساختار

 ،۵موسسه سیاست های عمومی و۰واحد کار آفرینی و نو آوری دانشگاه ملی سنگاپور  مانند نهادهایی ایجاد با

 (.3،۵۱۵۱کند)تان و گوپیناتان برقرار دولت صنعت و دانشگاه، میان مؤثر پیوندی است توانسته

 که اینهگوبه است؛ شده تعریف جهانی و ایمنطقه سطح در بلکه ملی، سطح در تنهانه دانشگاه مأموریت

NUS و  کند )چونگمی ایفا فعالی نقش آسیا شرق جنوب در فناوری و آموزشی هایگذاریسیاست در

 (.۰،۵۱۵۰لی

                                                           
1.NUS Enterprise 
2.Institute of Public Policy  
3. Tan & Gopinathan 
4.Chong & Lee 
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 ارکتمش ها ودانشکده نسبی لاستقلا عملکرد، مستمر ارزیابی پایه بر NUS در حکمرانی مدل همچنین،

 سازگار جهانی تحولات با سرعتبه بتواند دانشگاه تا شده موجب ساختار این. است شده طراحی نفعانذی

 (.۰،۵۱۵۵باشد)نگ پیشتاز زیستی امنیت دیجیتال و سلامت مصنوعی، هوش مانند هاییحوزه در و شود

 دانش تولید در نوآوری و سازیایرشتهمیان. 2

 ،3علوم تلفیقی ان یو اس و۵دانشجویان ممتاز دانشگاه  نظیر هاییبرنامه اندازیراه با سنگاپور ملی شگاهدان

 و شجویاندان به هابرنامه این. است ایرشتهمیان بسترهای خلق و هارشته سنتی مرزهای شکستن دنبالبه

 ناورانهف اجتماعی و علمی، مسائل به همزمان که کنند مشارکت هاییپروژه در تا دهندمی امکان پژوهشگران

  (.۵۱۰۹دهند)لیم و تان،می پاسخ

 ار تخصصی دانش بتوانند که است ساختارهایی نیازمند 3 مد قالب در دانش تولید (،۵۱۰۱)۰گفته نوُوُتنی به

 قطب پژوهشی ملت مانند تحقیقاتی مراکز ایجاد با NUS. کنند تلفیق اجتماعی نیازهای و زیسته تجربه با

 این. کند محقق عمل در را دانش تولید نوع این است توانسته ،2مرکز آسیایی نوآوری اجتماعی و ۲هوشمند

 هاییحوزه در اجرا قابل و پایدار هایحلراه توسعه به مدنی، نهادهای و صنایع، دولت، همکاری با مراکز

 (.۱،۵۱۰۹گپردازند )چوا و ونمی دیجیتال آموزش و عمومی سلامت هوشمند، شهر چون

 آموزشی عدالت و اجتماعی تعامل. ۳

 رتقایا هاآن هدف که است کرده طراحی را هاییبرنامه دانشگاه، اجتماعی نقش بر تأکید با NUS دانشگاه

یو  ابتکار دسترسی ان ها،برنامه این از یکی. است علمی فرآیندهای در عمومی مشارکت و آموزشی عدالت

 شامل و شده طراحی محروم مناطق و درآمدکم هایخانواده از جویاندانش جذب هدف با که است1اس 

 (.۹،۵۱۵۰است )تان و گوه اجتماعی-روانی هایحمایت و آموزشی هایمشاوره تحصیلی، هایبورسیه

قطب نوآوری  و ۰۱آزمایشگاه مشارکت اجتماعی“ نظیر هاییپلتفرم اندازیراه با NUS همچنین،

 در هاپروژه این. است کرده فراهم اجتماعی هایپروژه در دانشجویان تمشارک برای بستری ،۰۰شهروندی

                                                           
1 .Ng 
2 .University Scholars Programme 
3 .NUS Integrative Sciences 
4. Nowotny 
5. Smart Nation Research Hub 
6 .Asia Centre for Social Innovation 
7. Chua & Wong 
8.NUS Access Initiative  
9. Tan & Goh 
10 .Community Engagement Lab 
11 .Civic Innovation Hub 
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 پیوند موجب و شوندمی اجرا محلی جوامع توانمندسازی و دیجیتال آموزش روان، سلامت چون هاییحوزه

 (.۵۱۵3، ۵1اند )چوا و ونگشده جامعه و دانشگاه میان عملی

 پایدار توسعه و محیطیزیست پذیریمسئولیت. ۴

گواهینامه گرین مارک  و۰ابتکار دانشگاه پایدار مانند هاییبرنامه اندازیراه با NUS محیطی،زیست حوزه در
 هایانرژی از استفاده شامل اقدامات این. دهد کاهش را خود محیطیزیست ردپای تا است کرده تلاش۵

، ۵2د )نگهستن کارکنان و دانشجویان برای محیطیزیست آموزش و سبز هایساختمان طراحی تجدیدپذیر،

۵۱۵۵.) 

 هوا و آلودگی اقلیمی، هایبحران بر تمرکز با نیز  3تحقیقاتی پژوهش های محیط زیست ان یو اس مرکز

 نهادهای مکاریه با مرکز این. کندمی ایفا محیطیزیست دانش تولید در فعالی نقش طبیعی، منابع مدیریت

 (.۵۱۰۹، ۰پردازد )لیم و تانمی پاک هایفناوری توسعه و قلیمیا هایسیاست طراحی به المللی،بین و دولتی

 گانهپنج مارپیچ است توانسته که است دانشگاهی از اینمونه NUS پنجم، نسل دانشگاه نظری چارچوب در

 علم، میان دپیون ایجاد با دانشگاه این. کند سازیپیاده شدهسازیبومی رویکردی با و آسیایی بستر در را

 ادهد ارائه جدید قرن در عالی آموزش پایدار توسعه برای الگویی زیست،محیط و دولت صنعت، جامعه،

 (.۰۰۱3است)زند،صالحی و کرم خانی ،

 پیشرو نهاد یک عنوانبه تنهانه  (MIT)ماساچوست فناوری مؤسسه عالی، آموزش جهانی منظومه و اما در 

 قرن در اهیدانشگ تحول عملیاتی هاینمونه از یکی عنوانبه بلکه شود،می شناخته فناورانه دانش تولید در

 حرکت الگویی سویبه پژوهش، و آموزش سنتی هایمدل از عبور با MIT. است مطرح نیز یکموبیست

 و گذاریسیاست نوآوری، اکوسیستم یک بلکه آموزشی، فضای یک صرفاً نه دانشگاه آن در که کرده

 به تعهد و ،ایرشتهمیان هایسیاست ای،شبکه ساختارهای از گیریبهره با مؤسسه، این. است اجتماعی تعامل

مران و است)صالحی ع کرده محقق عمل در را پنجم نسل دانشگاه نظری هایمؤلفه از بسیاری پایدار، توسعه

 (.۰۰۱3کریم خانی،

 دبتوان باید پنجم نسل هدانشگا شده، (ارائه۵۱۰۵)۲کمبل  و کاریانیس توسط که گانهپنج مارپیچ مدل اساس بر

 یک البق در را—زیستمحیط و مدنی جامعه دولت، صنعت، دانشگاه،—کلیدی نهاد پنج میان مؤثر تعامل

                                                           
1 Sustainable Campus Initiative 
2 Green Mark Certification 
3 NUS Environmental Research Institute 
4 Lim & Tan 
5  Carayannis & Campbell   
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ابتکار  و ،۵راه حل ،۰لابه رسانه مانند نهادهایی ایجاد با MIT. کند برقرار افزاهم و زیستیهم نوآوری نظام

 محیطیزیست و فناورانه اجتماعی، هایحلراه خلق رد بلکه دانش، تولید در تنهانه ،3آب و هوایی

 تعامل دانش، تولید الگوی حکمرانی، ساختار ادامه، (. در۰،۵۱۰1اتزکویتز و ژو(است کرده آفرینینقش

. کرد خواهیم تحلیل پنجم نسل دانشگاه نظری چارچوب در را MIT اقلیمی پذیریمسئولیت و اجتماعی،

 و سازتمدن مأموریتی سویبه خود، فناورانه هویت حفظ با ،MIT چگونه که داد خواهد نشان تحلیل این

 .است کرده حرکت جهانی

 همکارانه اکوسیستم و ایشبکه حکمرانی. 1

 تی،دول نهادهای با چندسطحی تعامل و علمی، استقلال پذیری،انعطاف پایه بر MIT در حکمرانی ساختار

 بردمی بهره ساختاری از MIT مراتبی،سلسله و متمرکز هایمدل برخلاف. است شده طراحی مدنی و صنعتی

 عین رد و کنندمی عمل مستقلنیمه صورتبه نوآوری نهادهای و تحقیقاتی، مراکز ها،دانشکده آن در که

 تا شده موجب ساختار این (۵۱۰1، 3۵ژو و اند )اتزکویتزارتباط در یکدیگر با افزاهم شبکه یک در حال

 تسلام مصنوعی، هوش مانند هاییحوزه در و شود سازگار جهانی تحولات با سرعتبه بتواند دانشگاه

 .باشد پیشتاز زیستی امنیت و دیجیتال

 میان مرز آن در که هستند ایشبکه حکمرانی از بارز اینمونه۲کارگاه تخصصی رسانه  مانند نهادهایی

 گذارانتسیاس طراحان، پژوهشگران، میان اییافزهم برای بستری و شده محو مدنی جامعه صنعت و دانشگاه،

 پنجم نسل دانشگاه هایمؤلفه با حکمرانی، مدل این (2،۵۱۵۰است)جانسون و پاتل آمده فراهم شهروندان و

یس و است )کارایان راستاهم سازتمدن مأموریت و همکارانه،-رقابتی اکوسیستم دانش، دموکراسی جمله از

 (.۱،۵۱۰۵کمپبل

 سازیایرشتهمیان و ۳ مد قالب در دانش تولید. 2

MIT آن در که الگویی است؛ کرده حرکت 3 مد الگوی سویبه دانش، تولید سنتی هایمدل از عبور با 

شوند )گیبونز و همکاران می تلفیق ایرشتهمیان بسترهای در اجتماعی و تجربی تخصصی، دانش

                                                           
1 Media Lab 
2 Solve 
3 Climate Initiative 
4 Etzkowitz & Zhou 
5 MIT Media Lab 
6 Johnson & Patel 
7 Carayannis & Campbell 
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 و میاقلی تغییرات فناوری، اخلاق مانند هاییحوزه در ژهویبه دانش، تولید نوع (. این۵،۵۱۰۱؛نُووُتنی۰،۰۹۹۰ 

 .است شده اجرا قابل و پایدار هایحلراه خلق ساززمینه جهانی، سلامت

 در که هستند رویکرد این از هایینمونه ۰،ابتکار اقتصاد دیجیتال3مرکز هوش جمعی مانند تحقیقاتی مراکز

 تنهانه مراکز (. این۲،۵۱۵۱گیرند )اسمیتمی قرار تعامل در ذاریگسیاست و اقتصاد فناوری، انسانی، علوم آن

 سازیاربردیک دنبالبه صنعتی، و دولتی نهادهای مشارکت با بلکه پردازند،می ایرشتهمیان دانش تولید به

 لازم شرط 3 مد قالب در دانش تولید (،۵۱۰۲)۱و کارایانیس2کمپبل گفته به. هستند نیز جامعه سطح در دانش

 .دارد پیشرو عملکردی زمینه این در MIT و است، پنجم نسل دانشگاه تحقق برای

 مدنی جامعه مارپیچ تحقق و اجتماعی تعامل. ۳

. است دنیم جامعه با دانشگاه فعال تعامل کلیدی، هایمؤلفه از یکی پنجم، نسل دانشگاه نظری چارچوب در

MIT چمارپی این وارد عملی طوربه علمی، یندهایفرآ در عمومی مشارکت برای ساختارهایی طراحی با 

 مسائل آن در که فضایی است؛ رویکرد این از برجسته اینمونه1حل مسئله ام آی تی  پلتفرم. است شده

 نوآورانه هایحلراه و شوندمی مطرح باز صورتبه اقلیم و مهاجرت سلامت، آموزش، مانند جهانی اجتماعی

 (.۹۵۱۵۰گردد)جانسون و پاتلمی ارائه کارآفرینان و پژوهشگران شهروندان، سوی از

 زیستمحیط مارپیچ به ورود و محیطیزیست پذیریمسئولیت. ۴

 اهمیت از ر،پایدا توسعه در نقش ایفای و زیستمحیط مارپیچ به ورود پنجم، نسل دانشگاه تحقق مسیر در

ابتکارات راه  و  ۰۱ت آب و هوایی ام ای تیمانندابتکارا نهادهایی اندازیراه با MIT. است برخوردار بالایی

 مراکز (. این۰۵،۵۱۵۵)لی و مک کینون  است شده عرصه این وارد جدی طوربه ،۰۰حل های محیط زیستی

 نقش ،اقلیمی هایسیاست طراحی پاک و هایفناوری توسعه ای،گلخانه گازهای انتشار کاهش بر تمرکز

 .کنندمی ایفا یمحیطزیست هایبحران با مقابله در مهمی

                                                           
1. Gibbons et al 
2. Nowotny 
3. Center for Collective Intelligence 
4 .Initiative on the Digital Economy 
5 .Smith 
6 .Campbell 
7 .Carayannis 
8. MIT Solve 
9 .Johnson & Patel 
10. MIT Climate Initiative 
11.Environmental Solutions Initiative 
12 . Lee & McKinnon 
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 طراحی. دارد توجه پایداری به نیز خود داخلی هایسیاست در MIT پژوهشی، هایفعالیت بر علاوه

 کارکنان، و دانشجویان به پایدار توسعه اصول آموزش و تجدیدپذیر هایانرژی از استفاده سبز، هایساختمان

 (. این۰،۵۱۵۱است)استرلینگ اقلیمی یپذیرمسئولیت راستای در دانشگاه این عملی اقدامات از بخشی

 پایبند پنجم نسل دانشگاه اصول به نیز عمل در بلکه نظری، سطح در تنهانه MIT که دهندمی نشان اقدامات

 .است

 انشد تولید ای،شبکه حکمرانی از گیریبهره با دانشگاه، این که دهدمی نشان MIT ساختاری تحلیل

 در را پنجم سلن دانشگاه نظری هایمؤلفه از بسیاری اقلیمی، پذیریمسئولیت و اجتماعی تعامل ای،رشتهمیان

 نیز محیطیزیست و اجتماعی سطح در بلکه فناورانه، و علمی سطح در تنهانه MIT. است کرده محقق عمل

 .است شده ظاهر جهانی سطح در گرامأموریت نهاد یک عنوانبه و کرده آفرینینقش

 که دانست دانشگاهی از اینمونه توانمی را MIT( ۵۱۰۵) ۵کمبل و نیسکاریا نظری چارچوب در

 میان پیوند ایجاد اب دانشگاه این. کند سازیپیاده افزاهم و عملیاتی صورتبه را گانهپنج مارپیچ است توانسته

 نوآوری و دانش، دموکراسی پایدار، توسعه برای الگویی زیست،محیط و دولت صنعت، جامعه، علم،

 (۵۱۰۵، 3کمپل و بارت است)کاریانیس، داده ارائه یکموبیست قرن در سازمدنت

 هادن یک به را دانشگاه بلکه شده، دانش تولید شدن دموکراتیزه موجب تنهانه مشارکت، مدل این

 با MIT (،۵۱۵۵)۲و ریمرز۰گفته نگویین به. است کرده تبدیل اجتماعی نیازهای برابر در مسئول و گوپاسخ

 در را آموزش به دسترسی مرزهای است توانسته ،MITx مانند هاییپروژه و  آنلاین آزاد هایدوره عهتوس

 گراهنخب نهاد یک از را دانشگاه اقدامات، این. کند تقویت را آموزشی عدالت و دهد گسترش جهانی سطح

 .اندکرده بدل اجتماعی توانمندسازی عامل یک به

 

 پنجم نسل دانشگاه مسیر در پیشرو دانشگاه سه تطبیقی مقایسه-

 به رفاًص توانندنمی دیگر هادانشگاه اجتماعی، هایپیچیدگی و جهانی هایبحران دیجیتال، تحول عصر در

 صنعت، گاه،دانش) گانهپنج مارپیچ مدل پایه بر که پنجم، نسل دانشگاه نظریه. شوند محدود پژوهش و آموزش

نوآور  ساز،تمدن بازیگر یک عنوانبه را عالی آموزش نهاد است، شده ابن( زیستمحیط مدنی، جامعه دولت،

                                                           
1. Sterling 
2. Carayannis & Campbell 
3 .Carayannis, Barth, & Campbell 
4 .Nguyen 
5 .Reimers 
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 دانشگاه سه چارچوب، این (.در۵۱۰۵، ۰)کارایا نیس وکمپبل کندمی تعریف بشر آینده برابر در مسئول و

 حققت در را راستاییهم اما متفاوت مسیرهای جهانی، برجسته هاینمونه عنوانبه MIT و ،NUS آکسفورد،

 .اندکرده طی الگو این

 دانشگاهی مأموریت و حکمرانی ساختار. 1

 استقلال که کرده بازتعریف ایگونهبه را خود حکمرانی ساختار دیرینه، هایسنت حفظ با آکسفورد -

 و۵وردمدرسه مارتین آکسف مانند نهادهایی. دربرگیرد را فراملی آفرینینقش چندسطحی و مشارکت علمی،

 (.۰،۵۱۵۰اند )هریسون و میلردانشگاه این سازتمدن مأموریت دهندهنشان3یک مدرسه دولتی بلواتن

  - NUS تاس کرده تعریف جهانی و ایمنطقه سطح در را خود مأموریت گو،پاسخ و منعطف ساختار با .

 پیوند ،2و موسسه سیاست های عمومی۲بخش کارآفرینی و نوآوری دانشگاه ملی سنگاپور مانند نهادهایی

 (.۱،۵۱۵۱اند )تن و گوپیناتانکرده تقویت را دولت و صنعت دانشگاه، میان

- MIT کارآفرینان  پژوهشگران، میان آزاد تعامل برای بستری همکارانه، اکوسیستم و ایشبکه حکمرانی با

د ساختارن این از هایینمونه۹حل مسئله  و1لابه اطلاعاتی  مانند نهادهایی. است کرده فراهم گذارانسیاست و

 (.۰۱،۵۱۰1)اتزکویتز و ژو

 سازیایرشتهمیان و دانش تولید. 2

 ایرشتهیانم ساختارهای از گیریبهره با جهان پیشرو هایدانشگاه برخی پنجم، نسل دانشگاه تحقق مسیر در

 :اندداده ارائه عملیاتی الگوهایی گرا،مأموریت و

 مد» قالب در دانش تولید به ،۰۰موسسه آینده بشریت دمانن تحقیقاتی مراکز اندازیراه با آکسفورد دانشگاه -

 آینده و فناوری، اخلاق وجودی، خطرات مانند بشری کلان مسائل حل بر که مدلی است؛ آورده روی« 3

 (.۵۱۵۵ ،۰۵چن و براون) دارد تمرکز انسانی تمدن

                                                           
1 .Carayannis & Campbell 
2.Oxford Martin School  
3 .Blavatnik School of Government 
4 .Harrison & Miller 
5.NUS Enterprise  
6. Institute of Public Policy 
7. Tan & Gopinathan 
8 .Media Lab 
9 .Solve 
10 .Etzkowitz & Zhou 
11 .Future of Humanity Institute 
12 .Brown & Chen 
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 تحقیقاتی مراکز و۰ دانشگاه دانشجویان ممتاز نظیر هاییبرنامه طریق از (NUS)سنگاپور ملی دانشگاه -

 اجتماعی، نیازهای با را ایرشتهمیان دانش تولید تا است کرده تلاش ،۵قطب ملت هوشمند عنوان تحت

 (.۵۱۰۹ ،3تن و لیم) کند تلفیق ایمنطقه گذاریسیاست و فناورانه

 در را دانش تولید ،۰مرکز هوش جمعی مانند مراکزی تأسیس با (MIT)ماساچوست فناوری مؤسسه -

 هاییحوزه رد ماشین، و انسان همکاری بر تمرکز با مرکز این. کندمی دنبال ایرشتهمیان و پیچیده سترهایب

 (.۵۱۵۱ ،۲اسمیت) دارد مؤثری آفرینینقش مصنوعی هوش اخلاق و جهانی، سلامت دیجیتال، اقتصاد چون

 با NUS است؛ پیشتاز ایرشتهمیان دانش سازیکاربردی و بخشیعمق در MIT ای،مقایسه نگاه یک در

 فلسفی، بعادا بر بیشتر آکسفورد و دارد؛ مؤثر اما محورمنطقه عملکردی گذاری،سیاست و فناوری تلفیق

 .دارد تمرکز دانش جهانی و انسانی

 آموزشی عدالت و اجتماعی تعامل. 3

 افزایش و آموزشی ابرینابر کاهش دنبالبه ،2آکسفورد  گسترش و دسترسی مانند هاییبرنامه با آکسفورد -

 (.۱،۵۱۰2است)بولیور دانشجویان پذیرش در اجتماعی تنوع

- NUS هایپروژه در دانشجویان مشارکت ،۹آزمایشگاه مشارکت اجتماعی و 1شهروندی نوآوری قطب با 

کند)چوا و می دنبال هدفمند هایبورسیه طریق از را آموزشی عدالت و کرده تسهیل را اجتماعی

 (.۰۱،۵۱۵3ونگ

- MIT کراسیدمو و شکسته را دانش به دسترسی مرزهای ام آی تی، آزاد هایدوره و حل مسئله پلتفرم با 

 . (۰۰،۵۱۵۱است )نگویین و ریمرز داده گسترش جهانی سطح در را علمی

MIT دارد دیگر دانشگاه دو از فراتر عملکردی مدنی جامعه با جهانی تعامل و دانش سازیدموکراتیزه در .

NUS دارند تمرکز اروپایی و ملی سطح در آکسفورد و ایمنطقه سطح در. 

 پایدار توسعه و محیطیزیست پذیریمسئولیت. ۰

                                                           
1.University Scholars Programm 
2.Smart Nation Hub  
3 .Lim & Tan 
4 .Center for Collective Intelligence 
5 .Smith, 2020 
6. Oxford Access and Outreach 
7. Boliver 
8.Civic Innovation Hub  
9. Community Engagement Lab 
10 .Chua & Wong 
11 .Nguyen & Reimers 
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 پایداری آموزش و اقلیمی هایسیاست طراحی در ،۰موسسه تحقیقاتی نت زیرو مانند مراکزی با آکسفورد -

 (۵،۵۱۵۵دارد)لی و مک کینون نقش

- NUS در پژوهشی و عملی اقدامات ،۰موسس های پژوهش های محیط زیست و3ابتکار دانشگاه پایدار با 

 .۲(۵۱۵۵)ان،جی؛ کندمی دنبال را زیستمحیط حوزه

- MIT طراحی پاک، هایفناوری توسعه در ،۱ابتکار راحل های محیط زیستی و2ابتکار آب و هوایی  با 

 (.1،۵۱۵۱است )استرلینگ پیشگام محیطیزیست آموزش و اقلیمی، هایسیاست

MIT دارد فناورانه و جهانی عملکردی زیرساخت، نظر از هم و پژوهش نظر از هم زیست،محیط حوزه در .

NUS کنندمی آفرینینقش المللیبین گذاریسیاست سطح در آکسفورد و ایمنطقه سطح در. 

 هاییتتفاو اما ند،ابرداشته مؤثری هایگام پنجم نسل دانشگاه تحقق مسیر در دانشگاه سه هر مجموع، در

 :دارند راهبردی هایاولویت مقیاس و رویکرد، در

 

 آکسفورد دانشگاه ملی سنگاپور فناوری ماساچوست مؤسسه مولفه

 فرا ملی-سنتی منطقه ای–منعطف  جهانی-شبکه ای حکمرانی

 فلسفه ای-میان رشته ای فناورانه–میان رشته ای  کاربردی–میان رشته ای  تولید دانش

ه منطق–مشارکت اجتماعی  دموکراسی دانش جهانی مل اجتماعیتعا

 ای

 عدالت اموزشی ملی

 سیاست گذاری اقلیمی منطقه ای-اقدامات علمی فناوری های پاک جهانی محیط زیست

 

) ای( با فاصله مواجه است، حکمرانی شبکه3گانه )مانند مد مؤلفه مارپیچ پنج ۰۲نشان داد ایران در  ها حلیلت

 .شودگیری ارائه میپیشنهادها در بخش نتیجه همکاران(.زند و 

 

 

 

                                                           
1. Oxford Net Zero 
2. Lee & McKinnon 
3.Sustainable Campus Initiative  
4. Environmental Research Institute 
5.(Ng,2022)  
6. Climate Initiative 
7. Environmental Solutions Initiative 
8 .Sterling 
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 بحث و کاربرد برای ایران

 در ضعف و ساختاری تمرکزگرایی از: است مواجه چندوجهی هاییچالش با عالی آموزش نیز، ایران در

 تضرور ا،هچالش این. محیطیزیست هایبحران و نخبگان، مهاجرت آموزشی، نابرابری تا صنعت، با پیوند

 ای،طقهمن تحولات با کشور که شرایطی در ویژهبه. اندکرده دوچندان را هادانشگاه مأموریت در بازنگری

 و وزشآم از فراتر را خود نقش باید هادانشگاه است، مواجه پایدار توسعه به نیاز المللی وبین فشارهای

 (.۰3۹۹ شریفی، ؛۰۰۱۰ عمران، صالحی) کنند تعریف پژوهش

 که دهدمی نشان شده، انجام بولی تحلیل و کندل روش با که( ۰۰۱3) همکاران و زند بیقیتط مطالعه

 قابل تیمأموری و ساختاری هایفاصله با پنجم، نسل دانشگاه حوزه در پیشرو کشورهای با مقایسه در ایران

 و ایران میان اقیافتر مؤلفه ۰۲ گانه،پنج مارپیچ مدل مؤلفه ۵3 بررسی با پژوهش، این. است مواجه توجهی

 اقلیمی هایسیاست نبود ،3 مد دانش تولید در ضعف جمله از است؛ کرده شناسایی را منتخب کشورهای

 نسل گاهدانش تحقق برای که دهندمی نشان هایافته این. اجتماعی نوآوری اکوسیستم فقدان و دانشگاهی،

 هایظرفیت بر یمبتن و مندزمینه بومی، چوبیچار باید بلکه نیست؛ کافی الگوبرداری صرفاً ایران، در پنجم

 و انیابریت سنگاپور، مانند موفق کشورهای تجربه دیگر، سوی از (.۰۰۱3 همکاران، و زند) شود طراحی ملی

 لان،ک گذاریسیاست میان افزاییهم نیازمند پنجم نسل دانشگاه تحقق که دهدمی نشان متحده ایالات

؛اتزکویتز و ۰است )تن وگوپیناتان جامعه با چندجانبه تعامل و سازمانی فرهنگ فناورانه، هایزیرساخت

 (.۵،۵۱۰1ژو

 ند؛ک آغاز را تحول مسیر تواندمی فرهنگی، و انسانی علمی، هایظرفیت از برخورداری با نیز ایران  

 تحول ینا برای نظری چارچوبی و شود بازتعریف بنیادین صورتبه هادانشگاه مأموریت کهآن بر مشروط

 قتحق نظری چارچوب و هاچالش الزامات، ها،مؤلفه ارائه مقاله، از بخش این هدف بنابراین، .گردد طراحی

 از ایزمینه تحلیل و المللیبین و داخلی منابع تطبیقی، مطالعات بر تکیه با است؛ ایران در پنجم نسل دانشگاه

 .کشور عالی آموزش وضعیت

  ایران در پنجم نسل دانشگاه هایمؤلفه

 عنوانبه جهانی سطح در که است هاییمؤلفه سازیبومی و شناسایی مستلزم ایران در پنجم نسل دانشگاه تحقق

 صالحی و (، )زند۵۱۰۱)3نووتنی  تطبیقی مطالعات اساس بر. شوندمی شناخته دانشگاهی تحول هایشاخص

                                                           
1. Tan & Gopinathan 
2. Etzkowitz & Zhou 
3. Nowotny 
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 لقاب کلیدی مؤلفه پنج ایران، عالی آموزش در ایزمینه هایتحلیل (۵۱۰1)2۵، اتزکویتز و ژو( ۰۰۱3 عمران،

 :هستند احصا

 ۳ مد قالب در دانش تولید .1

 تلفیق بر یافت، توسعه23نووتنی  توسط سپس و( ۰۹۹۰) همکاران و ۰گیبونز توسط که ،3 مد دانش تولید مدل

 در هاتننه دانش مدل، این در. دارد تأکید ایرشتهمیان بسترهای در اجتماعی و تجربی تخصصی، دانش

 مانند هاییظرفیت ایران، در. شودمی تولید مدنی نهادهای و صنعت جامعه، با تعامل در بلکه ها،آزمایشگاه

 باشند، لمد این تحقق بستر توانندمی ایرشتهمیان هایپژوهشکده و فناوری، و علم هایپارک رشد، مراکز

 واقعی مسائل حل سمت به و شده خارج انهگرایکمی حالت از پژوهشی هایگذاریسیاست کهآن بر مشروط

 (.۰۰۱۵ نادری، ؛۰۰۱3 عمران، صالحی و زند) کنند حرکت جامعه

 مشارکتی و ایشبکه حکمرانی .2

 سویبه و گرفته فاصله متمرکز و مراتبیسلسله هایمدل از باید پنجم نسل دانشگاه حکمرانی ساختار

 راملیف نهادهای و مدنی جامعه دولت، صنعت، با هدانشگا آن در که مدلی کند؛ حرکت ایشبکه حکمرانی

 گذاریسیاست در تمرکزگرایی ایران، . در(۵،۵۱۰1ژو و دارد )اتزکویتز قرار افزاهم و مستمر تعامل در

 ریفش صنعتی مانند هاییدانشگاه تجربه حال، این با. است مؤلفه این تحقق در جدی مانعی عالی، آموزش

 سویبه حرکت امکان دهندهنشان دولت، و صنعت نمایندگان حضور با راهبردی شوراهای ایجاد در تهران و

 (.۰3۹۹ شریفی، ؛۰۰۱۰ غفرانی،) است مشارکتی حکمرانی

 مدنی پذیریمسئولیت و اجتماعی نوآوری .۳

 نقش یمحل جوامع توانمندسازی آموزشی و عدالت ارتقای اجتماعی، مسائل حل در باید پنجم نسل دانشگاه

 کتحر دانشگاه اجتماعی نقش ایفای سویبه پژوهش، و آموزش از فراتر مأموریت این. کند ایفا فعال

 «محورجامعه دانشگاه» و «کارآفرین دانشگاه» مانند هاییبرنامه ایران، (. در۵۱۵۱، 3کند )نگویین و ریمرزمی

( ۰3۹۹) شریفی پژوهش. ندانشده نهادینه ملی گذاریسیاست سطح در هنوز اما اند،شده آغاز نهادها برخی در

 و کنندیم فعالیت نمادین سطح در بیشتر اجتماعی، مسئولیت حوزه در ایران هایدانشگاه که دهدمی نشان

 .هستند پذیرارزیابی و عملیاتی هایچارچوب نیازمند

 

 

                                                           
1 .Gibbons 
2 .Etzkowitz & Zhou 
3 .Nguyen & Reimers 
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 اقلیمی و محیطیزیست پایداری  .۴

. دارد قرار اهدانشگ با تعامل در اصلی چمارپی پنج از یکی عنوانبه زیستمحیط پنجم، نسل دانشگاه مدل در

 و ایداریپ آموزش محیطی،زیست هایسیاست طراحی در بلکه اقلیمی، دانش تولید در تنهانه باید دانشگاه

 جدی، اقلیمی هایبحران وجود با ایران، (. در۵۱۵۱، ۰کند)استرلینگ ایفا نقش خود هایزیرساخت اصلاح

 که دهدمی نشان( ۰۰۱3) کرمخانی پژوهش. است نشده حوزه این وارد ساختاری طوربه هنوز عالی آموزش

 ،حال این با. هستند پایدار توسعه حوزه در رسمی برنامه یا واحد دارای کشور هایدانشگاه ٪۰۱ از کمتر

 مشهد، فردوسی دانشگاه در سبز هایبرنامه و تهران دانشگاه زیستمحیط پژوهشکده مانند هاییظرفیت

 باشند. مؤلفه این گسترش برای شروعی نقطه توانندمی

 العمرمادام یادگیری اکوسیستم  .۲

 نعطف،م هایبرنامه طراحی بر پنجم، نسل دانشگاه بنیادین اصول از یکی عنوانبه العمر،مادام یادگیری

 یسیونکم ایران، در (.۵،۵۱۰۹دارد)لی و گوه تأکید اجتماعی و فردی نیازهای با تطبیق قابل و ایچندمرحله

 اند؛کرده ازآغ زمینه این در هاییبرنامه رجایی، شهید و مدرس، تربیت مانند هادانشگاه برخی و یونسکو ملی

 پور،نبی ؛۰3۹۲ ایران، یونسکو) محورمهارت هایکارگاه مجازی و هایآموزش آزاد، هایدوره جمله از

رت آموزی، با برگزاری دوره های مهارتی همچنین در دانشگاه آزاد اسلامی، با تاسیس مدارس مها(. ۰۰۱۵

و تخصصی کوتاه مدت و بلند مدت برای عمومی افراد، در این راستا گام های موثری برداشته اند. همچنین 

دانشگاه ازاد اسلامی نجف آباد با اجرای طرح های تحولی همچون طرح های داناکاپ، صدرا ، موکا و 

IAUN Prime (. با۰۰۱۰ن راستا آغاز نموده است) نعیمی، ارتباط شخصی، ، حرکت های نوینی را در ای 

 از ی،اثربخش ارزیابی در ضعف و هابرنامه پراکندگی العمر،مادام یادگیری ملی سیاست نبود حال، این

 .هستند ایران در مؤلفه این اصلی هایچالش

 ایران در پنجم نسل دانشگاه تحقق الزامات

 طراحی یازمندن بلکه نیست؛ ممکن جهانی هایمدل از الگوبرداری با صرفاً ،ایران در پنجم نسل دانشگاه تحقق

(. ۵۱۰۵، 3پبلکم و کارایانیس)تطبیقی مطالعات اساس بر. است چندلایه و مندزمینه بومی، تحول مسیر یک

 الزامات ایران، عالی آموزش در ساختاری هایتحلیل و( ۰۰۱۰ عمران، ()صالحی۰۰۱3همکاران، و )زند

 :کرد بندیدسته اصلی محور پنج در توانمی را تحول این تحقق

 

                                                           
1. Sterling 
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 عالی آموزش کلان گذاریسیاست در بازنگری .1

 مأموریت حاضر، حال در. است عالی آموزش کلان گذاریسیاست در تحول بنیادین، الزامات از یکی

 و محیطیزیست اجتماعی، هاینقش و است متمرکز پژوهش و آموزش بر عمدتاً ایران در هادانشگاه

 باید پنجم، نسل دانشگاه تحقق برای(. ۰۰۱۰ عمران، صالحی) اندگرفته قرار توجه مورد کمتر سازتمدن

 ندجانبهچ تعامل پایدار و توسعه اجتماعی، نوآوری شامل که شود بازتعریف ایگونهبه هادانشگاه مأموریت

 یهانامهآیین کشور، علمی جامع نقشه مانند بالادستی اسناد اصلاح مستلزم امر این. باشد جامعه با

 (.۰۰۱۵ نادری، ؛۰3۹۹ شریفی،) هاستدانشگاه عملکرد ارزیابی هایشاخص و گراییمأموریت

 ایرشتهمیان و فناورانه هایزیرساخت ایجاد  .2

 و ایرشتهمیان تعامل ،3 مد قالب در دانش تولید امکان که است هاییزیرساخت نیازمند پنجم نسل دانشگاه

 راکزم مشترک، هایآزمایشگاه فاقد هادانشگاه از بسیاری ایران، در. کنند فراهم را العمرمادام یادگیری

 تحقیقاتی مراکز ایجاد(. ۰۰۱۰ غفرانی،) هستند منعطف آموزش برای دیجیتال هایپلتفرم و نوآوری،

 این تیزیرساخ الزامات جمله از نوآوری، فضاهای تجهیز و مجازی، یادگیری هایشبکه توسعه ای،رشتهمیان

 وآورین مراکز اندازیراه در صنعت و علم و مشهد فردوسی شریف، صنعتی هایدانشگاه تجربه. اندتحول

همچنین در سال های اخیر، دانشگاه آزاد  (.۰۰۱۵ پور،نبی) باشد هادانشگاه سایر برای الگویی تواندمی

های موضوعی نموده اند که میتواند گام بزرگی برای تحقق  اسلامی اقدام به تاسیس معاونت ها و دانشکده

 (.۰۰۱۱این هدف باشد )سند تحول و تعالی دانشگاه آزاد اسلامی، 

 دانشجویان و علمی هیئت اعضای توانمندسازی  .۳

 هیئت ایاعض. نیست ممکن دانشگاهیان مهارتی و علمی فرهنگ در تحول بدون پنجم نسل دانشگاه تحقق

 مستلزم امر این. دشون آشنا اجتماعی نوآوری و اقلیمی سواد سیستمی، تفکر ای،رشتهمیان اهیممف با باید علمی

و  اصلاح  ترکیبی هایتخصص با علمی هیئت جذب ای وحرفه ارتقای توانمندسازی، هایبرنامه در بازنگری

شگاه با شبکه ای داننظام ارزیابی و جبران خدمات اعضای هیئت علمی با بهره گیری از ظرفیت های الگوی 

 (. ۰۰۱۱، سند تحول و تعالی دانشگاه آزاد اسلامی، ۰۰۱3 کرمخانی،) است هدف کیفی سازی نظام آموزشی

 ییادگیر و اجتماعی مشارکت خلاقیت، که ببینند آموزش هاییمحیط در باید دانشجویان همچنین،

محور و همچنین تعریف جامعه و محورژهپرو منعطف، آموزشی هایبرنامه طراحی. کند تشویق را العمرمادام

های مداخله ای یادگیری عمیق در رشته ها و واحدهای هدف و طراحی و استقرار نظام و به کارگیری بسته

نوین ارزیابی تحصیلی دانشجویان با محوریت ارزیابی یادگیری عمیق در تعامل با نظام ارزیابی عملکرد 
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، سند ۰3۹۲ ایران، یونسکو ؛۰،۵۱۰۹لی و گوه) است مسیر این الزامات از آموزشی اعضای هیئت علمی 

 (.۰۰۱۱تحول و تعالی دانشگاه آزاد اسلامی، 

 ایمنطقه و المللیبین هایهمکاری توسعه  .۴

 علمی، هایهمکاری باید ایران، در مدل این تحقق برای. است محورشبکه و فراملی ذاتاً پنجم، نسل دانشگاه

. ابدی گسترش جهانی و ایمنطقه گذاریسیاست مراکز مدنی و نهادهای ها،دانشگاه با اجتماعی و فناورانه

 عریفت تحقیقاتی هایشبکه و المللیبین هایدوره مشترک، هایپروژه قالب در توانندمی هاهمکاری این

 این گسترش از مانع ساختاری و سیاسی هایمحدودیت حاضر، حال در (.۵،۵۱۵۱شوند )تن و گوپیناتان

 و،یونسک با تعامل در مدرس تربیت و شیراز، تهران، مانند هاییدانشگاه تجربه اما اند،شده هاهمکاری

DAAD اسلام و تجربه دانشگاه آزاد اسلامی نجف آباد در تعامل با دانشگاه  جهان هایدانشگاه اتحادیه و

؛ نعیمی، ارتباط شخصی،  ۰۰۱3 همکاران، و زند) است زمینه این در بالقوه هایظرفیت دهندهنشان نجف،

۰۰۱۰) . 

 هادانشگاه عملکرد ارزیابی و بودجه ساختار اصلاح  .۲

 عدادت مانند کمی هایشاخص بر عمدتاً ایران، در هادانشگاه عملکرد ارزیابی و ریزیبودجه سنتی هایمدل

 انندم کیفی ایهشاخص پنجم، نسل دانشگاه در. دارند تمرکز اختصاصی درآمد و دانشجو جذب مقالات،

 هارزیابیا در باید مدنی جامعه با تعامل و ای،رشتهمیان نوآوری محیطی،زیست پایداری اجتماعی، اثرگذاری

 ریزیبودجه جدید هایمدل طراحی مستلزم امر این(. ۰3۹۹ شریفی، ؛3،۵۱۰۱دلانتی) شوند لحاظ

 .هاستدانشگاه داخلی بندیرتبه نظام اصلاح و چندبعدی، ارزیابی هایشاخص تدوین محور،مأموریت

 ایران در پنجم نسل دانشگاه تحقق هایچالش

 با پنجم نسل دانشگاه تحقق ایران، عالی آموزش نظام در فناورانه و انسانی علمی، هایظرفیت وجود با

 :ردک بندیدسته اصلی محور پنج در توانمی را هاچالش این. است مواجه پیچیده و چندلایه هاییچالش

 ایشبکه حکمرانی در ضعف و ساختاری تمرکزگرایی .1

. تاس عالی آموزش تمرکزگرای ساختار ایران، در پنجم نسل دانشگاه تحقق موانع ترینمهم از یکی

 انندم مرکزی نهادهای سوی از عمدتاً هادانشگاه عملکرد ارزیابی و ریزی،بودجه کلان، هایگذاریسیاست

(. ۰۰۱۰ عمران، صالحی) شودمی انجام وبودجهبرنامه سازمان و فرهنگی، بانقلا عالی شورای علوم، وزارت

                                                           
1 .Lee & Goh 
2. Tan & Gopinathan 
3.Delanty 
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 مشارکتی و ایشبکه حکمرانی گیریشکل از مانع و کرده محدود را هادانشگاه استقلال تمرکزگرایی، این

 شناخته تحول شرطپیش عنوانبه NUS و MIT مانند پنجم نسل هایدانشگاه در که مدلی—است شده

 .(۵۱۵۱ ،۵گوپیناتان و تن(  )۵۱۰1 ،۰ژو و کویتزاتز)شودمی

 زیستمحیط و مدنی جامعه صنعت، با مؤثر پیوند فقدان .2

 لازم رطش زیست،محیط و مدنی جامعه دولت، صنعت، دانشگاه، میان افزاهم تعامل گانه،پنج مارپیچ مدل در

 اغلب پیوندها این ایران، در. (۵۱۰۵، 3وکمپبل  نیس کارایا)است سازتمدن و کاربردی دانش تولید برای

 ٪۵۱ از کمتر که دهدمی نشان( ۰۰۱3) همکاران و زند پژوهش. هستند پایدار ساختار فاقد و مقطعی، ضعیف،

 طیمحیزیست نهادهای و مدنی جامعه با تعامل و اند،صنعت با پایدار قراردادهای دارای کشور هایدانشگاه

 هاشگاهدان اقلیمی و اجتماعی مأموریت تحقق از مانع ضعف، این. تاس مانده باقی نمادین سطح در تقریباً

 .است کرده محدود پژوهش و آموزش سنتی چارچوب در را هاآن و شده

 دانشگاهی مأموریت تغییر برابر در فرهنگی مقاومت  .۳

 از ییاربس در. هاستدانشگاه مأموریت بازتعریف برابر در فرهنگی مقاومت مهم، هایچالش از دیگر یکی

 هایقشن و شود،می تلقی دانشگاه انحصاری وظیفه عنوانبه پژوهش و آموزش مأموریت ایران، هایدانشگاه

 سطح در تنهانه مقاومت، این(. ۰3۹۹ شریفی،) اندشده پذیرفته کمتر سازتمدن و محیطی،زیست اجتماعی،

 ،(۰۰۱3) رمخانیک گفته به. شودمی هدهمشا نیز دانشجویان حتی و علمی هیئت اعضای میان در بلکه مدیریتی،

 هایشانهن از اجتماعی، مشارکت برای انگیزه فقدان و اقلیمی، سواد در ضعف ای،رشتهمیان هایآموزش نبود

 .اندفرهنگی مقاومت این

 ایرشتهمیان و فناورانه هایزیرساخت کمبود .۴

 العمر،مادام یادگیری ،3 مد قالب در دانش تولید امکان که است هاییزیرساخت نیازمند پنجم نسل دانشگاه

 راکزم مشترک، هایآزمایشگاه فاقد هادانشگاه از بسیاری ایران، در. کنند فراهم را ایرشتهمیان تعامل و

 در ایرشته ساختار همچنین،(. ۰۰۱۵ پور،نبی) هستند منعطف آموزش برای دیجیتال هایپلتفرم و نوآوری 

 مهندسی ،انسانی علوم تلفیق امکان و شده طراحی محورتفکیک و سنتی هایمدل ساسا بر هنوز هادانشگاه

 ادگیریی و نوآوری اکوسیستم تحقق از مانع زیرساختی، کمبود این. است کرده محدود را اجتماعی علوم و

 .است شده العمرمادام

 

                                                           
1 .Etzkowitz & Zhou 
2. Tan & Gopinathan 
3. Carayannis & Campbell 



 

311 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 4141 تابستان، دوم، شماره چهارمسال 

 

 

 

محمد حسین کاظمی دارافشانی محبوبه حجتی 414-433 

 

 اپورگ، دانشگاه ملی سنگانه: مطالعه تطبیقی دانشگاه اکسفوردهای نسل پنجم به مارپیچ پنجرویکرد دانشگاه

(NUS) 44ستو مؤسسه فناوری ماساچو(MIT)  

 

 
 عالی آموزش در محیطیزیست و اقلیمی گذاریسیاست در ضعف .۲

 آموزش—خاک فرسایش و هوا، آلودگی خشکسالی، جمله از—ایران در جدی اقلیمی هایبحران وجود با

( ۰۰۱3) کرمخانی پژوهش. است نشده محیطیزیست گذاریسیاست حوزه وارد ساختاری طوربه هنوز عالی

د هستن پایدار توسعه حوزه در رسمی برنامه یا واحد دارای کشور هایدانشگاه ٪۰۱ از کمتر که دهدمی نشان

 ودور از مانع ضعف، این. شوندمی ارائه پراکنده و اختیاری صورتبه عمدتاً زیستیمحیط هایآموزش و

 .است شده پایدار توسعه در نقش ایفای و زیستمحیط مارپیچ به هادانشگاه
 

 چهارچوب نظری پیشنهادی برای تحقق دانشگاه های نسل پنجم در ایران

 هایگاهدانش بر شدهانجام تطبیقی مطالعات گرفتن نظر در و یرانا عالی آموزش خاص شرایط به توجه با

 در پنجم نسل دانشگاه تحقق برای نظری چارچوبی توانمی ،(NUS، MIT ،۰آکسفورد) جهانی پیشرو

 و هادین فرهنگی، هایزمینه با هم و باشد داشته خوانیهم گانهپنج مارپیچ مدل با هم که کرد طراحی ایران

 ار،ساخت مأموریت،: شودمی دهیسازمان اصلی سطح چهار در چارچوب این.باشد سازگار کشور سیاستی

 قابلیت و اندشده استخراج المللیبین و داخلی مطالعات از که است هاییمؤلفه شامل سطح هر. پیامد و فرآیند 

 دارند. را ایران در سازیعملیاتی

 (:چهار سطح)چارچوب پیشنهادی 

 عدالت، پایداریسازیتمدن :مأموریت ،. 

 ای، شوراهای چندبخشیشبکه :ساختار. 

 العمرای، یادگیری مادامرشته، میان3مد  :فرآیند. 

 اثرگذاری اجتماعی/اقلیمی :پیامد. 

 

 نقش عملیاتی مولفه ها سطح

 باز تعریف نقش دانشگاه در جامعه پایداری-عدالت اجتماعی-تمدن سازی ماموریت

طراحی اکوسیستم همکارانه و چند  ستقلال نهادیا-حکمرانی شبکه ای ساختار

 بخشی

 خلق دانش کاربردی و مشارکتی یادگیری مادام العمر-میان رشته ای سازی-3مد فرآیند

 سنجش کیفیت ماموریت گرایی دانشگاه اثرگذاری اجتماعی،اقلیمی،سیاست گذاری پیامد

 

                                                           
1. Oxford 
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 یریگجهینتبحث و 

 آموزش اخیر، هایدهه در سیاسی و اجتماعی محیطی،زیست ،فناوری هایعرصه در شتابان تحولات    

 ایفای هب صرفاً توانندنمی دیگر هادانشگاه. است کرده مواجه بنیادین هاییچالش با جهان سراسر در را عالی

 نوآور ساز،تمدن نهادهایی عنوانبه باید بلکه کنند؛ بسنده سنتی هایچارچوب در پژوهشی و آموزشی نقش

 پنجم، سلن دانشگاه نظریه راستا، این در. کنند بازتعریف را خود مأموریت جامعه، آینده برابر در مسئول و

 اندازیشمچ شده، بنا( زیستمحیط مدنی، جامعه دولت، صنعت، دانشگاه،) گانهپنج مارپیچ مدل پایه بر که

 (.۵۱۰۵، ۰وکمپبل نیس کارایا)دهدمی ارائه یکموبیست قرن در هادانشگاه آفرینینقش برای نوین

 ،(NUS) اپورسنگ ملی دانشگاه آکسفورد،—جهانی پیشرو دانشگاه سه بر شدهانجام تطبیقی مطالعات

 هایمؤلفه خاص، رویکردی با نهادها، این از یک هر که داد نشان MIT)ماساچوست) فناوری مؤسسه و

 حفظ اب آکسفورد. اندکرده عملیاتی دخو پیامدهای و فرآیند مأموریت، ساختار، در را پنجم نسل دانشگاه

 هایفناوری با پیوند و منعطف حکمرانی با NUS جهانی، گذاریسیاست عرصه به ورود و علمی هایسنت

 مسیر رد دانشگاهی تحول از هایینمونه ای،رشتهمیان دانش تولید و ایشبکه اکوسیستم با MIT نوین و

 است؛ وریضر بلکه ممکن، تنهانه پنجم نسل دانشگاه تحقق که دنددا نشان هادانشگاه این. اندسازیتمدن

 .نندک راستاهم جامعه چندلایه و پیچیده نیازهای با را خود مأموریت بتوانند هادانشگاه کهآن بر مشروط

مؤلفه  ۰۲،  پنجم نسل دانشگاه تحقق فرهنگی، جهت و انسانی علمی، هایظرفیت وجود با نیز، ایران در

تحقق نسل پنجم  ( . ۰۰۱3) زند و همکاران، شد ای، سیاست اقلیمی( شناسایی)مانند حکمرانی شبکه افتراقی

 :نیازمند

 (نقشه جامع علمی)بازنگری اسناد بالادستی  .۰

 (های تهران، شریف، فردوسیپایلوت در دانشگاه)ای رشتهایجاد مراکز میان .۵

 (اثر اجتماعی، پایداری)های ارزیابی اصلاح شاخص .3

 (، ترکیه، هندNUS با)ای عه همکاری منطقهتوس .۰

 پاسخ در .اندها )تمرکزگرایی، مقاومت فرهنگی( با رویکرد تدریجی و چندسطحی قابل مدیریتچالش   

 ساختار، مأموریت، سطح چهار در دهیسازمان با مقاله، این پیشنهادی نظری چارچوب ضرورت، این به

 هاانشگاهد عملکرد ارزیابی عالی، آموزش تحول هایسیاست طراحی برای مبنایی تواندمی پیامد، و فرآیند

 شرایط به جهانی، هاینظریه با پیوند حفظ ضمن چارچوب، این. باشد کشور علمی توسعه هایبرنامه تدوین و

 از،ستمدن مأموریت. داراست را ایمنطقه و ملی سطح در سازیعملیاتی قابلیت و دارد توجه ایران بومی

                                                           
1. Carayannis & Campbell 
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 اندمدل ینا اصلی ستون چهار اقلیمی، و اجتماعی اثرگذاری و ای،رشتهمیان دانش تولید ای،شبکه یحکمران

 .کنند تبدیل نوآور و انسانی پایدار، ایآینده طراحی در فعال بازیگرانی به را ایرانی هایدانشگاه توانندمی که

 که ستا تمدنی مسیر یک بلکه مدت،کوتاه هدف یک نه ایران، در پنجم نسل دانشگاه تحقق نهایت، در

 ینا. است عالی آموزش نظام مختلف سطوح در فرهنگی تحول نهادی و مشارکت سیاسی، اراده نیازمند

 و انفعالی وضعیت از را ایران عالی آموزش تواندمی شود، دنبال تعهد و انسجام دقت، با اگر مسیر،

 .دهد ارتقا جهانی و ایمنطقه طحس در اثرگذار و خلاق فعال، جایگاهی به محور،مصرف

 

 سطح( ۴چارچوب پیشنهادی )

 سطح مؤلفه کلیدی نقش عملیاتی در ایران

 مأموریت سازی، عدالت، پایداریتمدن یها در اسناد بالادستبازتعریف مأموریت دانشگاه

 ساختار ایحکمرانی شبکه شوراهای راهبردی با حضور صنعت و جامعه

 فرآیند العمر، یادگیری مادام3مد  MOOC هایای، پلتفرمتهرشمراکز نوآوری میان

 پیامد اثرگذاری اجتماعی/اقلیمی (SDG-based) های جدید ارزیابیشاخص

 

تمرکز بر منابع منتشرشده )عدم دسترسی به اسناد داخلی محقق در این پژوهش با محدودیت هایی همچون 

ل پنجم در های نسعدم بررسی دانشگاهو  رانگلیسی/فارسیمحدودیت زبانی در تحلیل منابع غی،ها(دانشگاه

مواجه بود. پیشنهاد میگردد در فاز اجرایی ، چهارچوب به صورت  (NUS )به جز کشورهای در حال توسعه

أثیر بندی ترتبهپایلوت در سه دانشگاه ) تهران، شریف و آزاد اسلامی( اجرا شده و سپس با شاخص های 
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ایرانی  هایدانشگاهابی سالانه قرار گیرد. همچنین پیشنهاد میشود در پژوهش های آتی مورد ارزی ۰هادانشگاه

ها )با مدل اثرگذاری اجتماعی دانشگاه تحلیل کمیقرار گرفته و ( مورد تحلیل موردی پیشرو )شریف، تهران

مقایسه  امارات ترکیه، مالزی، با وضعیت دانشگاه های ایران، مورد تحلیل کمی قرار گیرد. همچنین  بولی(

 منطقه ای قرار گیرد.

 منابع

 عالی آموزش فصلنامه جهانی، هایچالش با مواجهه در هادانشگاه نقش در تحول(. ۰۰۱3. )هردادم افشاری،

 .۰۲-۵3 ،(۰)۵ نوین،

. آن پیشرفت و جهان در پایدار توسعه هایشاخص وضعیت بر مروری(. ۰۰۱۵. )ید شیرکوهس حسینی،

 .2۵-۰۲ ،(۵)۹ محیطی، گذاریسیاست فصلنامه

 شناسایی(. ۰۰۱۰)  و جوانمرد، علی. فاطمهمیرغفاری،  مریم؛شفیعی سروستانی،  ؛ابکب شمشیری،

 و آموزش فصلنامه. فراترکیب مرور: کرونا دوران مجازی آموزش در اثربخش معلم هایویژگی
 .۹2-۱۱ ،(۰)۰۵ ،الکترونیکی یادگیری

 هایشاخص در ایران وضعیت و ۵۱۵3 پایدار توسعه گزارش تحلیل(. ۰۰۱۵) صومه سادات.عم سجادی،

 .21-۰۲ ،(3)۰۵ اقتصادی، امنیت فصلنامه. هانیج

 در پنجم نسل دانشگاه تطبیقی بررسی(. ۰۰۱3. )ینبز خانی،کرم و براهیما عمران، صالحی ،یمانلس زند،

 توسعه و مطالعات مرکز مجله(. منتخب کشورهای و ایران: موردی مطالعه) ایران عالی آموزش

 .۱۱۲-۱23 ،(۰)۰۹ یزد، صدوقی شهید پزشکی علوم آموزش

 برای گانهپنج مارپیچ مدل مندنظام مرور(. ۰۰۱3). زینب خانی،کرم و ابراهیم عمران، صالحی سلیمان، زند،

 .۲۵-3۹ ،(۱۰)۰ ،فناوری و علم گذاریسیاست فصلنامه. پنجم نسل دانشگاه

 توسعه مهفصلنا. المللیبین ادبیات بر انتقادی مرور: پایدار توسعه هایمدل روندهای نقد(. ۰۰۱۵) سن.ح مقیم،
 .۰۵۱-۰۱۰ ،(۵)2 ،وهیپژآینده و

 با ایران در علمی دیپلماسی توسعه چارچوب طراحی(. ۰۰۱۵) هاجری، مهدی. حمد مهدی؛م ذوالفقارزاده،

 .۲۰-33 ،(۰)۰۱ فناوری، و پژوهش مدیریت فصلنامه. فازی دلفی رویکرد

                                                           

1 THE Impact Rankings 
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 جنوب، طب. کمبل و کاریانیس گانهپنج مارپیچ مدل پایه بر: پنجم نسل دانشگاه(. ۰۰۱۱. )یرجا پور،نبی

۵3(۵)، ۰2۲-۰۹۰. 

. ناوریف و علم دیپلماسی پیشران المللی،بین علمی تعاملات(. ۰۰۱۰) ی اکبر.لع صبوری، و ،اعیلمسا وزیری،

 .۱۱-۲۲ ،(۰)۰۵ علم، گسترش ترویجی نشریه

 توسعه و فناوری و علمی دیپلماسی(. ۰۰۱۵. )بومحمدا عسگرخانی، و ریم،م مرادی، ،دیهم پناه،یزدان

 .۰۱-۵۰ ،(3)۰1 فناوری، و علم گذاریسیاست فصلنامه. ایران ایمنطقه

 از شده بازیابی*. محورانسان راهکارهای: نوآوری برای طراحی تفکر(. *۰۰۱۵. )زفینوبی

https://bizfino.com 
 از شده بازیابی*. کشور آینده توسعه و پنجم نسل دانشگاه(. *۰۰۱۰. )روزیپ غفرانی،

https://irdiplomacy.ir 
. *خلاق اقتصاد در آفرینیارزش و نوآوری مسیر پنجم؛ نسل هایدانشگاه تطور(. *۰۰۱3. )نویم بگلو،قره

 https://tabriziau.ac.ir از شده بازیابی
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Generation Universities (A -Operational Approaches of Fifth

Case Study: University of Oxford, National University of 

Singapore, Massachusetts Institute of Technology) 
 

2ojateHahbobe M, *1Mohammad Hossein Kazemi Darafshani 

 

Abstract 

In today's rapidly changing world, universities have transformed from purely 

educational institutions into centers for solving complex global problems. Fifth-

generation universities play a multifaceted role in sustainable development, human-

centered innovation, and science diplomacy by interacting with academia, industry, 

government, civil society, and the environment. This comparative study aimed to 

analyze the practical approaches of these universities, examining three prominent 

global cases (Oxford University, National University of Singapore, and 

Massachusetts Institute of Technology). The research method was a systematic 

review and qualitative content analysis; first, 190 articles were identified from 

Scopus, Web of Science, and SID databases, then reduced to 33 articles with the 

inclusion criteria (related to the fifth generation, English/Persian, 2015-2025). The 

analysis showed that these universities use interdisciplinary models, global 

challenges, scientific diplomacy, and social bonding to implement the fifth 

generation. The findings emphasize the need for transformation in educational 

policymaking, management structures, and the creation of participatory ecosystems. 

This article provides a roadmap for Iranian higher education to achieve smart 

institutionalization, social accountability, and sustainable value creation. 

Keywords: Fifth-generation universities, Quintuple Helix, science diplomacy, 

human-centered innovation, sustainable development. 
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