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 چکیده
 یتماعفناورانه، اج ،یجهان، در مواجهه با تحولات پرشتاب اقتصاد یدانشگاه یهااز نظام یاریهمانند بس ران،یا ینظام آموزش عال 

 ییرو است. پژوهش حاضر با هدف شناساخود روبه یو کارکردها هاتیساختارها، مأمور یرت بازطراحبا ضرو ،یطیمحستیو ز

مطالعه معتبر و دو منبع  ۲۴ لیو تحل «بیفراترک» یفیاز روش ک یریگبا بهره ران،یا یعال شدر آموز رییتغ یدیکل یهاشرانیپ

بعد  ۹در  هاانشریکه پ دهدینشان م هاافتهینظام پرداخته است.  نیا هندیمؤثر بر آ یروهایمند ننظام لیمرجع، به استخراج و تحل

و  یشناختتیفناورانه، جمع ،یاسیس ،یفرهنگ ،یجتماعا ،یاقتصاد ،یساختار ،پژوهشی–یشامل تحولات آموزش یاصل

نقش ( درصد ۴۴) یارو ساخت( درصد ۲۴)با سهم  پژوهشی–یها، تحولات آموزشآن انی. از ماندیبندقابل دسته یطیمحستیز

 انیدانشجو دیآموزش، ظهور نسل جد یندهایفرا شدنیتالیجیچون د ییهاشرانیپ .کنندیم فایا ندهیآ یدهغالب را در جهت

در کانون  یشگاهدان یدر حکمران یبا صنعت، و بازنگر وندیها، پدانشگاه شدنیالمللنیالعمر، بمادام یریادگی، گسترش زد()نسل 

 یزسایتجار ،یارشتهانیو م یکاربرد یهاشتوسعه پژوه تیبر اهم ژهیومحور پژوهش به ن،یقرار دارند. همچنتحولات  نیا

 دیتأک یالمللنیب یاستانداردها تیبا رعا یپژوهش در تراز جهان یسوو حرکت به ،یقاتیتحق یهاشبکه یریگشکل ،یعلم جینتا

فعال  گری، و بازیدهنده نوآورتوسعه ،یدانش جهان دیتول یعنوان نهادهاخود به نقش فیبازتعر ازمندین ندهیآ یهادارد. دانشگاه

 ،یگذاراستیس یراب ینینو یهاافق ر،ییتغ یهاشرانیجامع از پ یریمطالعه با ارائه تصو نیهستند. ا یالمللنیب یدر عرصه رقابت علم

 .کندیم میترس نرایا ینظام آموزش عال نگرندهیآ تیریو مد ،یراهبرد یزیربرنامه

 یآموزش یگذاراستیس ب،یفراترک ،یپژوهندهیآ ر،ییتغ یهاشرانیپ ،یآموزش عالواژگان کلیدی: 

 :49/47/4143دریافت مقاله                                                                                :45/44/4141پذیرش مقاله 

                                                           
 تهران، اهدانشگ تربیتی،علوم و شناسی روان دانشکده درسی، و آموزشی ریزیبرنامه و هاروش گروه آموزشی، تحقیقات ارشد کارشناسی -1

 ghaemifereshteh@ymail.com    .ایران تهران،
 دانشگاه تربیتی، علوم و شناسی روان دانشکده درسی، و آموزشی ریزی برنامه و هاروش گروه سنجش، و پژوهش تخصصی بخش دانشیار -۴

 ایران تهران، تهران،

 .ایران تهران، تهران، دانشگاه شناسی، روان و تربیتی علوم دانشکدۀ ،و درسی آموزشی های برنامه و ها روش گروه استاد -۲

 .ایران ،تهران تهران، دانشگاه مدیریت، دانشکدگان سازمانی، علوم و دولتی مدیریت دانشکده عمومی، امور اداره و مشیخط گروه دانشیار، -۲

    1قائمی فرشته * 2صالحی کیوان  3زاده حکیم رضوان 4ذوالفقارزاده محمدمهدی
 
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 مقدمه

 اند که ناشی از ترکیب نیروهایرو شدههای اخیر با تحولات بنیادینی روبهموزش عالی در دهههای آنظام      

و  های آموزشیهای یادگیری، شیوهفناورانه، اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی است. دگرگونی در محیط

 Aithal et al., 2024; Rahiman) ها، از جمله پیامدهای این روندهاستنفعان از دانشگاهانتظارات ذی

& Kodika, 2024) تنها محدود به کشورهای صنعتی نیست، بلکه در کشورهای در حال این تحولات نه

های آموزش عالی را ناگزیر به بازاندیشی های جدیدی ایجاد کرده و سازمانها و فرصتتوسعه نیز چالش

افزایش تقاضای ورود به  (Marshall, 2024) های خود ساخته استها، ساختارها و سیاستدر مأموریت

های فناورانه تنها بخشی از عواملی شدن و پیشرفتدانشگاه، کاهش منابع مالی، فشارهای ناشی از جهانی

در پاسخ به این شرایط،  .(Mahdi et al., 2022) اندهستند که معادلات سنتی آموزش عالی را بر هم زده

 Hall) ای رو به رشد مورد توجه قرار گرفته استان حوزهعنوپژوهی آموزش عالی طی دو دهه اخیر بهآینده

et al., 2024; Meskó et al., 2024) بینیپژوهی به معنای پیشهای رایج، آیندهبرخلاف برداشت 

قطعی آینده نیست، بلکه ابزاری برای شناسایی و تحلیل نیروهای محرک تغییر و تدارک سناریوهای بدیل 

با این حال، شدت و تنوع  (Keykha et al., 2023) گیری استگذاری و تصمیمجهت سیاست

 شدنالیدیجیت تا گرفته اقتصادی هاینابرابری و محیطیزیست هایبحران از –های جهانی کنونی چالش

 بیش را یعال آموزش هاینظام که است کرده ایجاد سابقهبی شرایطی – شناختیجمعیت تغییرات و آموزش

این وضعیت  (Kallo & Välimaa, 2024) دهدمی قرار قطعیت عدم و ثباتیبی معرض در پیش از

المللی باعث رشد ادبیات مرتبط با آینده آموزش عالی شده است، اما بیشتر این مطالعات در بسترهای بین

 & Schildermans) اندانجام شده و الگوهای متناسب با کشورهای خاص کمتر مورد توجه قرار گرفته

Tröhler, 2024). عنوان نهاد اصلی تولید سرمایه انسانی و دانش علمی، در خط در ایران، آموزش عالی به

های های مالی، تحولات سریع فناوریمقدم این تحولات قرار دارد. فشار ناشی از جمعیت جوان، محدودیت

واهد بتنی بر شنگر و مشدن و تغییرات اجتماعی، همگی ضرورت رویکردی آیندهنوظهور، روندهای جهانی

با وجود اهمیت این موضوع،  (Heydari, 2016; FatehRad et al., 2014) سازندرا برجسته می

های کلیدی دهد که تاکنون چارچوبی جامع و یکپارچه برای شناسایی و تبیین پیشرانمرور ادبیات نشان می

ها واکنشی گذاریی از سیاستتغییر در آموزش عالی ایران شکل نگرفته است. این خلأ موجب شده بسیار

از این منظر، مطالعه حاضر تلاشی است برای  .مدت بوده و از انسجام راهبردی کافی برخوردار نباشندو کوتاه

های یافته دهدگیری از روش فراترکیب. این رویکرد امکان میپر کردن این خلأ نظری و عملی از طریق بهره

 تلفیق شوند تا تصویری منسجم از نیروهای پیشران تغییر در آموزش های پیشین گردآوری وپراکنده پژوهش
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عالی  های تغییر در نظام آموزشترین پیشرانمهمشناسایی این پژوهش  هدف اصلیعالی ایران ترسیم گردد. 

 است.ایران 

 مرور پیشینه پژوهش

Mahdi (2014)      ا با ههمیت انطباق دانشگاهپژوهی آموزش عالی، بر اای با تمرکز بر آیندهدر مطالعه

عنوان هپژوهی در اینجا بتحولات جهانی و ضرورت تحول ساختاری برای بقا و موفقیت تأکید کرد. آینده

با رویکردی انتقادی به  Kopnina (2020) گذاری بلندمدت معرفی شدابزاری راهبردی برای سیاست

را  محیطیتنها مشکلات زیسترشد اقتصادی، نهنشان داد که اتکا به   آموزش برای اهداف توسعه پایدار

رایی و گای، کاهشحل نکرده بلکه تشدید کرده است. وی بر آموزش جایگزین مبتنی بر اخلاق سیاره

داده و هوش مصنوعی های کلانها و فرصتبه چالش Luan et al. (2020) .یادگیری بومی تأکید دارد

ها در یادگیری فردمحور و آموزش دقیق پیشرفت ه این فناوریها نشان دادند کدر آموزش پرداختند. آن

 ها و توجه به ابعاد انسانی همراه باشدها باید با ملاحظات اخلاقی، حفاظت از دادهاند، اما استفاده از آنکرده

Pourazat et al. (2021)  با رویکرد تحلیل تأثیر متقابل، عوامل کلیدی مؤثر بر آینده آموزش عالی

نفعان و تعاملات را شناسایی کردند. نقش مدیریت کارآمد، کاهش مداخلات دولت، مشارکت ذی ایران

 Carayannis & Morawska-Jancelewicz (2022) های اصلی این تحقیق بودالمللی از یافتهبین

ری ها معرفی کردند و بر نوآوعنوان چارچوبی برای تحول دانشگاهرا به ۰.۵و صنعت  ۰.۵جامعه مفهوم 

 گانه مارپیچ برای ایجاد دانشگاه اجتماعیمدار، همسویی با اهداف توسعه پایدار و استفاده از مدل پنجانسان

، نشان دادند که 1۹-با تمرکز بر تأثیر کووید Akour & Alenezi (2022) و دیجیتال تأکید داشتند

های دیجیتال جدیدی را افزمان شکگیری سبب تسریع تحول دیجیتال در آموزش عالی شد، اما همهمه

 Hashim et های دیجیتال تأکید داشتندایجاد کرد. آنان بر لزوم بازنگری در آموزش و تقویت مهارت

al. (2022) ها را بررسی کرده و مدلی کیفی برای نقش تحول دیجیتال در ایجاد مزیت رقابتی دانشگاه

 .Borumand Kakhki et al ئه کردندهای پایدار و بهبود تجربه دانشجو اراکمک به استراتژی

نگاری در حکمرانی آموزش عالی ایران ارائه کردند کارگیری آیندهچارچوبی مفهومی برای به (2022)

 Khosravipour   ای استوار استرشتهسازی با رویکردی میانگذاری و تصمیمکه بر ارتقای توان سیاست

ی در ها، فرصتی برای بازاندیشکه این بحران علاوه بر چالش تمرکز بر اثرات کرونا، نشان داد با  (2022)

ها فراهم آورده های دیجیتال در دانشگاههای فناوری و ارتقاء مهارتهای آموزش، توسعه زیرساختشیوه

های جدید در آموزش پرداخت و در کنار ظرفیت ChatGPT به بررسی نقش Grassini (2023) است

 های تحلیلی و گسترش سوءاستفاده آموزشی را برجسته ساختکاهش مهارت هایی چونیادگیری، نگرانی
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Bozkurt et al. (2023) نگرانه، ضرورت بازتعریف نقش معلم و فناوری در آموزش را با نگاهی آینده

 ویکم را واکاوی کردندمطرح کرده و پیامدهای احتمالی هوش مصنوعی مولد در آموزش قرن بیست

Ghanaati et al. (2023)  با رویکرد فراترکیبی، سیر آینده حکمرانی فناوری در آموزش عالی ایران را

ها تأکید هایی چون متاورس، استقلال دانشگاه، کیفیت، حکمرانی و زیرساختبررسی کرده و بر مؤلفه

 .کردند

گذاری سیاست عنوان ابزار کلیدیپژوهی به، آینده۴۵1۵دهد که از اوایل دهه ها نشان میمرور پژوهش     

به بعد، دو خط پژوهشی عمده برجسته  ۴۵۴۵از سال  (Mahdi, 2014) در آموزش عالی مطرح شده است

 ؛Pourazat et al., 2021 ؛Kopnina, 2020آموزش برای پایداری و عدالت اجتماعی   (1) :شودمی

Carayannis & Morawska-Jancelewicz, 2022( ۴؛ )هایتحول دیجیتال و نقش فناوری 

 & Akour ؛ChatGPT (Luan et al., 2020 داده، هوش مصنوعی ونوظهور شامل کلان

Alenezi, 2022؛ Hashim et al., 2022؛ Grassini, 2023؛ Bozkurt et al., 2023). 

 ؛Borumand Kakhki et al., 2022 ؛Pourazat et al., 2021 مطالعات ایرانی نیز

Khosravipour, 2022؛ Ghanaati et al., 2023 شرایط خاص حکمرانی آموزش عالی در  بر

 یریکشور، تصو یمطالعه در آن است که با تمرکز بر مطالعات داخل نیا ینوآوراند. ایران تمرکز کرده

. در واقع، پژوهش حاضر با کندیم میترس رانیا یآموزش عال ندهیآ یاز روندها یلیو تحل کپارچهی

منسجم قرار داده و با توجه به تحولات  یها را در چارچوبآن ،یده داخلپراکن یهاافتهی سهیو مقا یگردآور

ان ارائه امک ،یداخل اتیتمرکز بر ادب نی. اسازدیرا برجسته م رانیا یتحول آموزش عال یابعاد بوم ،یجهان

وزش آم ندهیآ یو حکمران یگذاراستیدر س تواندیرا فراهم کرده و م رانیا یواقع طیبر شرا یمبتن یلیتحل

 داشته باشد. یمؤثرتر ینیآفرکشور نقش یعال

 تحقیق یشناسروش

 یفیطالعه کم یهااز روش یکی بیفراترکدر پژوهش کیفی حاضر از روش فراترکیب استفاده  شده است. 

پژوهش درباره  ینوع نیو همچن پردازدیم گرید یهاپژوهش یو بررس یابیاست که خود به ارزش

ه گذشته نام برد ب یهااند پژوهشنظام یمطالعه و بررس توانیآن را م رونیزااست که ا گرید یهاپژوهش

اطلاعات و  ینسبت به موضوع، به بررس ترقیجاد دانش عمیباهدف ا ب،یدر مطالعات فراترک گریدیعبارت

 یهاپژوهش بیترک قیمرتبط با موضوع پرداخته تا از طر یفیمطالعات ک گریشده از داستخراج یهاافتهی

ف کش یو اساس دیجد یهااند در پژوهشگران، موضوعات و استعارهنگرش نظام جادیمختلف و ا یفیک
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بر  یمبتن شتریکه مطالعات آن ب یدر علوم ژهیطور وروش به نی( اGhaeimi et al., 2020گردد )

 رانیا یعال شآموز یهاشرانیپ ییاست، کاربرد دارد. ازآنجاکه مطالعات مرتبط با شناسا یفیک یهالیتحل

 وشبنا، رم نیصورت گرفته بود. بر هم نهیزم نیدر ا یکمّ یهابدون داده ،یفیک یهاپژوهش شتریاست، ب

 یهاشرانیپ یهامولفه یجامع از شناسا یبیبه دست آوردن ترک یمناسب برا یعنوان روشبه بیفراترک

( ۴۵۵2و باروسو  ) یمرحله ساندوسک منظور از روش هفت نیشده است. بدبه کار گرفته رانیا یآموزش عال

به شکل  اتی( مرور بر ادب۴م سؤال پژوهش ی( تنظ1اند از: هفت مرحله عبارت نیشده است که ابهره گرفته

و  لیوتحلهی( تجز۰( استخراج اطلاعات متون ۲وجو و انتخاب متون مناسب ( جست۲و منظم  کیستماتیس

 .هاستافتهیارائه  (7 تیفی( کنترل ک2 یفیک یهاافتهی بیترک

 یتصور و طراح ،یفلسف یریگموضع ب،یگام فراترک نیاول :سؤال پژوهش میمسئله و تنظ انیمرحله اول: ب     

 دتوانیم یمرحله، پرسش پژوهش نیاست. در ا بیپژوهش از نوع فراترک اصلی موضوعسؤال درباره 

 یرهغروش و  یچه موقع و چگونگ ،یزیه چمانند: جامعه موردمطالعه، چ یمختلف یپارامترها رندهیدربرگ

 ؛مورد کنکاش قرار گرفت ریز پژوهش، سؤال نیباشد. در ا
 های تغییر در نظام آموزش عالی ایران چیست؟پیشران -

 کیستماتیس یوجومرحله، به جست نیا در: کیستماتیپژوهش به شکل س نهیشیبر پ یدوم: مرور مرحله      

واژگان  یمتمرکز در رابطه با موضوع با جستجو یمختلف داخلهای و پایگاهت بر مقالات منتشرشده در مجلا

 یهاواژه هیاول یوجوپژوهش با توجه به سؤال پژوهش، در جست نی. که در اشودیمرتبط پرداخته م یدیکل

های نسل پنج، دانشگاه، کلان روند های آموزش عالی، پیشران های آموزش عالی، آموزش عالی آینده

ان عنوبههای آموزش عالی حالا هر یک از این کلید واژه ها بصورت جدا پسوندهای ایران داشتند که روند

 ،ید یاس آ یاطلاعات علم گاهیدر پا قیعم یوجوجستجو انتخاب شدند و عمل جست یهاواژه دیکل

ورت گرفت. در ص 1۲۵۲تا  1۲3۵از سال  رانداکیا کا،یلیویس ،ینورمگز، پرتال جامعه علوم انسان ران،یمگ

 ن شده است.های اطلاعاتی بیاها با عملگرهای بولی به تفکیک پایگاه( جزئیات ترکیب کلیدواژه1جدول )
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 های اطلاعاتیمند به تفکیک پایگاه: تلفیق کلیدواژه جهت انجام مرور نظام1جدول 

 نحوه جستجو های اطلاعاتیپایگاه

 نورمگز یاطلاعات علم گاهیپا

 "عالی آموزش روندهای" یا "آینده لیعا آموزش"

 "عالی آموزش روندهای کلان" یا "عالی آموزش هایپیشران"

 "عالی آموزش تحول" و "پنج نسل هایدانشگاه"

 ("آینده دانشگاه" یا "عالی آموزش آینده")

 اکیلیویس یاطلاعات علم گاهیپا

 "عالی آموزش" و( "*روند کلان" یا "*پیشران")

 ("دانشگاهی حکمرانی" یا "*دیجیتال") و "عالی آموزش آینده"

 آموزش روندهای " یا "آموزشی نوآوری") و "پنج نسل هایدانشگاه"

 ("عالی

 رانیمگ یاطلاعات علم گاهیپا

 و( "عالی آموزش پژوهیآینده" یا "آینده عالی آموزش")

 ("*پیشران" یا "*روند کلان")

 ("سناریونویسی" یا "ساختاری تحول") و "پنجم نسل دانشگاه"

 ("دانشگاه توسعه" یا "ایران") و "عالی آموزش روندهای"

 ی اس آی دیاطلاعات علم گاهیپا

 "*پیشران") و( "آینده عالی آموزش" یا "عالی آموزش آینده")

 ("*روند کلان" یا

 "عالی آموزش روندهای" و "پنجم نسل هایدانشگاه"

 "نگرآینده مدیریت" یا "عالی آموزش روندهای "

 یجامع علوم انسان گاهیپا

 تحول" یا "آینده عالی آموزش") و " عالی آموزش هایپیشران "

 ("آموزش

 "ایران" و( "روندهاکلان" یا "عالی آموزش هایپیشران")

 "آموزشی نظام تحول روندهای" و "پنج نسل هایدانشگاه"

 ("*روند نکلا" یا "*پیشران") و "آینده عالی آموزش" رانداکیسامانه ا
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 "آینده نسل دانشگاه" یا "عالی آموزش روندهای تحلیل"

 ("سناریونویسی" یا "عالی آموزش تحول")

 

ت انتخاب مقالا یو انتخاب مقالات انجام شد. برا نشیگز: وجو و انتخاب متون مناسبسوم: جست مرحله

. عمل شد  (PRISMA) هازیو متاآنال کیستماتیس یهایبررس یبرا یدهمناسب مطابق نمودار گزارش

( معیارهای ورود و خروج مطالعات مشخص ۴علاوه بر این معیارهای خروج و ورود نیز تعیین شد. در جدول )

 .شده است

 

 ورود و خروج مطالعات یارهایمع: 2جدول 

های خروجملاک های ورودملاک   

 1۲۵۲-1۲3۵مقالات علمی منتشر شده در بازه زمانی  1۲3۵منتشر شده قبل از سال 

های غیر از این سازمانآموزش برا هادر آموزش عالی و دانشگاهآموزش   و موسسات   

 آموزشی عالی

های  غیر معتبرانتشار یافته در پایگاه های معتبر و مد نظر محققانتشار یافته در پایگاه   

 

 .( نمایان شده است1فرایند غرلباگری مطالعات بر اساس فرم پریزما در شکل )

 

 
 : فرایند غرلباگری مقالات1شکل 
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مطالعات  تیفیک یابیارز یبرامنبع باقی مانده بر اساس فرم کاسپت ارزیابی شدند.  ۰۴در گام بعدی       

است که در  یسؤال 1۵این فرم . شودی( استفاده مCASP)  یاتیح یابیارز یهامعمولاً از ابزار برنامه مهارت

سؤالات  نیپژوهش مشخص شود. ا یفیک یهامطالعه تی، اعتبار و اهمتا دقت کندیپژوهش کمک م ندیفرا

. ۰ یبردار. روش نمونه۲ قی. طرح تحق۲. منطق روش ۴ قی. اهداف تحق1تمرکز دارد:  ریبر موارد ز

واضح و روشن  انی. ب۹ها داده لی. دقت تحل3 ی. ملاحظات اخلاق7 یریپذ. انعکاس2ها داده یآورجمع

داده شد و  یکم ازیامت کیسؤالات  نیمرحله از پژوهش به هرکدام از ا نیش پژوهش. در ا. ارز1۵ هاافتهی

اجمال هو ب میکه به هر مقاله داده شد پرداخت یازاتیبه جمع امت تیو درنها میکرد جادیفرم را ا کیسپس 

 کیبر( روCASP) یازیامت ۰۵ اسیرا براساس مق یابیارز جیو نتا میکرد یمجموعه مقالات را بررس

 ازیامت نیانگیبود که، حداقل م صورتنیشده به هر مقاله بدداده ازاتی. در پژوهش حاضر امتمیمشخص کرد

مطالعه  ۰۴از میان  ،یابیارز ندیفرا جهیبوده است. درنت ۰۵تا  ۲۰شده داده ازیو حداکثر امت ۴۰تا  ۴۵شده به داده

تحلیل نهایی کنار گذاشته شدند. بنابراین، در نهایت  کسب کردند و از فرایند ۲۵مطالعه امتیاز کمتر از  1۵

 منبع برای تحلیل انتخاب شدند.  ۲۴

افزون بر این، برای جامعیت به جستجو و از بین رفتن محدودیت ادبیات خاکستری به جستجوی کتب      

و جلد جو دگیری هدفمند پرداخته شد. حاصل این جستمنتشر شده در این حوزه با استفاده از روش نمونه

های که برای سالیان متمادی در باب آینده آموزش عالی نقطه نظر کتاب ارزشمند در سلسله نشست

ی ریزشده است. این دو مجموعه ارزشمند در انتشارات موسسه پژوهش و برنامهمتخصصان گردآوری می

 اند.آموزش عالی منتشر شده

فهرست این منابع به همراه کد اختصاصی به هر منبع  (۲جدول ) در :چهارم: استخراج اطلاعات متون مرحله

دهند که هر کدام از مفاهیم کلیدی از کدام منبع ها نشان میذکر شده است. این کدها در قسمت یافته

 .استخراج شده است

 : فهرست منابع منتخب3جدول 

 عنوان مقاله کد

 موسسه زگردیم م.م

 یبهشت دیدانشگاه شه زگردیم م.ب

A1 پژوهیآینده رویکرد با ایران عالی آموزش نظام توسعه ابعاد بندیرتبه و ییشناسا 

A2 عالی آموزش نظام های شاخص ارتقای راستای در نو رهیافتی پژوهی آینده 

A3 جهانی عرصه در اجتماعی و اقتصادی تحولات در عالی آموزش نظام تاثیر و نقش بررسی 

A4 ایران در علمی هیئت اعضای یعلم مرتبه ارتقای نامهآیین آینده 
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A5 دلفی رویکرد با عالی آموزش در اخلاق و انتقاد نقش نگاری آینده 

A6 دانشگاه در اندیشی آینده بر مبتنی ریزی برنامه برای مفهومی چارچوبی 

A7 عالی آموزش بر 19 کووید بحران تأثیرات پژوهی آینده 

A8 
 فرصت و ها اولویت بر تحلیلی ؛1404 افق در ایران الیع آموزش های رسالت و ها انداز چشم واکاوی

 ها

A9 فازی شناختی نقشه روش از استفاده با کشور عالی آموزش آینده سناریوهای ارائه 

A10 
 روش به آینده دانشگاه به سنتی دانشگاه از گذر در انسانی سرمایه توسعه و آموزش های مؤلفه شناسایی

 آمیخته

A11 ایران عالی آموزش نظام در آیندهپژوهی د رویکر با کار محیط سی هدر برنام مدل ارائه 

A12 (نوآوری نقش بر تاکید با) دانشگاهیان و دانشگاه نقش بررسی :عالی آموزش در پژوهی آینده 

A13 آیند در سرآمد دانشگاههای ویژگیهای و شرایط :عالی آموزش در پژوهی آینده 

A14 ایران عالی شآموز آینده سناریوهای طراحی 

A15 ایران در عالی آموزش پژوهی آینده های اولویت و راهبردها فناوری، و علم جهانی روندهای 

A16 دانشگاهها آموزشی ارتقاء در نوآورانه راهبردی آیندهپژوهی 

A17 آن در اطلاعات فناوری کارکرد و ایران عالی آموزش آینده سناریونگاری 

A18 افق در ایران عالی آموزش هایرسالت و اندازهاچشم تحقق راستای در دهآین درسی برنامه تبیین 

A19 
 ش آموز آیندهپژوهی میز مطالعه، د مور :ایران در عالی ش آموز آیندهپژوهی مطالعات کیفی فراتحلیل

 عالی

A20 
 عالی موزشآ نظام در پروری جانشین و استعدادیابی بر مؤثر های ران پیش و ها مؤلفه تبیین و شناسایی

 مک میک روش از گیری بهره با بلوچستان و سیستان استان

A21 1414 افق در آینده آموزشعالی الگوهای و سناریوها 

A22 مؤسسه در شده تهیه عالی آموزش مگاترندهای بررسی-عالی آموزش آینده گزارش بر اجمالی مروری 

A23 ایران در فناوری و علم ارزیابی آینده و عالی آموزش شدن المللی بین 

A24 (ع)صادق امام دانشگاه آینده بر تأثیرگذار روندهای 

A25 آینده دانشگاههای دورنمای و عالی آموزش آتی تغییرات 

A26 چهارم صنعتی انقلاب عصر در عالی آموزش درسی برنامه های ویژگی تبیین 

A27 ایران در ها دانشگاه درآمدی ابعمن آینده روی موثر های پیشران شناسایی برای چارچوبی ارائه 

A28 افق در آینده عالی آموزش از دورنماهایی و دیجیتال تحولات 

A29 
 علمی هیئت اعضای مرتبۀ ارتقای نامۀآیین آیندۀ سازندۀ هایپیشران شناسایی و هامؤلفه ساختاری تحلیل

 ایران در عالی آموزش مراکز

A30 عالی آموزش برای برتر الگوی رفیمع و آینده دانشگاه از تصویرپردازی 
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A31 1404 درافق مطلوب دانشگاه آینده سناریونگاری 

A32 آینده در سرآمد های دانشگاه های ویژگی و شرایط :عالی آموزش در پژوهی آینده 

A33 متقابل تأثیر تحلیل رویکرد با عالی آموزش آینذه بر مؤثر کلیذی عوامل تحلیل و شناسایی 

A34 عالی آموزش در پژوهیآینده رویکرد با کارآفرین دانشگاه استراتژیک گویال طراحی 

A35 جامعه و محیط با دانشگاه سازگاری پیامدهای و راهبردها :عالی آموزش شناسی آینده 

A36 عالی آموزش گذاریسیاست در هادادهکلان کارگیریبه برای مفهومی چارچوبی ارائه 

A37 
 روش به سناریوپردازی عالی؛ آموزش سطح در نوآوری و فناوری علم، ایطقهمن گذاریسیاست الگوهای

 شناختی نقشه

A38 پژوهیآینده رویکرد با 1440 افق در عالی آموزش در کارآفرینی توسعه راهبردهای 

A39 فراترکیب رویکرد کشوربا عالی آموزش نظام در پژوهی آینده توسعه های مولفه شناسایی 

A40 ،عالی آموزش آینده و ادانشگاهفر متاورس 

A41 ایران در دانشگاهی آموزش آینده و مصنوعی هوش 

A42 
 جامع دانشگاه هفت موردی مطالعه:ها دانشگاه پژوهشی های سیاست آینده بر تأثیرگذار عوامل شناسایی

 کشور

 

از مدل  ،یفیک یمحتوا لیتحل یبرا مرحله نیدر ا های کیفی:مرحله پنجم: تحلیل و ترکیب یافته   

. دیدگر نییپژوهش تع لی( استفاده شد. در گام نخست، واحد تحل۴۵17و همکاران ) میگرانها یامرحلهشش

 هاشرانیبا پ و منابع معتبر مرتبط یاستیاسناد س ،یشامل مقالات پژوهش یمطالعه، متون علم نیدر ا لیواحد تحل

 صورت یشمول و کنارگذار یارهایبر اساس مع لیبود. انتخاب واحد تحل یعال وزشآم یروندهاو کلان

ها متن یسازادهیدر گام دوم، پس از انتخاب مقالات منتخب، پ حوزه پژوهش باشند. ندهیها نماگرفت تا داده

 لیو بحث استخراج و در قالب فا هاافتهیبخش روش،  ده،یهر منبع شامل چک یدیکل یهاانجام شد. بخش

 یسازادهیپ ندیمرحله مشابه فرا نیخط به خط فراهم شود. ا یان مرور و کدگذارتا امک دیآماده گردورد  یمتن

کتوب بر اسناد و مقالات م یپژوهش حاضر مبتن یهاتفاوت که داده نیاست، با ا یدانیمصاحبه در مطالعات م

 ایت شامل جملا یمعن یبار با دقت مطالعه شدند تا واحدها نیدر گام سوم، مقالات و اسناد چند بودند.

 نیترکوچک ،یمعن یواحدها نیشود. ا ییشناسا ندهیآ یو روندها هاشرانیمرتبط با پ یهاپاراگراف

 یمعن یدر گام چهارم، واحدها مرتبط با پرسش پژوهش بودند. میمفاه یمتن بودند که حاو یهابخش

 نی. ادندیگرد یدهنسازما هیاول یشدند و در قالب کدها یسیبازنو دهیصورت فشرده و چکشده بهاستخراج

 لیتحل یدر گام پنجم، که مرحله بودند. یضمن ایتر پنهان میآشکار متن و هم مفاه میکدها هم شامل مفاه

رده و با را استخراج ک یفرع یهامداوم کدها، تم سهیپژوهشگران با مقا شود،یمحسوب م هاافتهی بیو ترک
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 ین مشترککه مضمو ییکدها :ندیفرا نیشکل دادند. در ا تریانتزاع میها، مفاهها و تفاوتشباهت یبنددسته

در صورت  شده و ینیطور مداوم بازببه یفرع یهاتم؛ ادغام شدند هیو ثانو هیاول یفرع یهاداشتند در قالب تم

از  یبه سطح بالاتر یفرع یهاتم نیسپس ا؛ پژوهش اصلاح شدند میبا اجماع ت ،یهمپوشان ایوجود ابهام 

 یینها یهاافتهیدر گام ششم،  شدند. یدهروندها سازمانکلان ای یاصل یهاو در قالب تم افتندیتقا انتزاع ار

 انیمرحله، ارتباط م نیشاهد از متن اسناد ارائه شدند. در ا یهاو همراه با نمونه یریتفس تیصورت روابه

 .دیگرد میپژوهش ترس یداده شد و مدل مفهوم حیپژوهش توض یهاو پرسش یاصل یهاتم

توسط همکاران  ینیاز روش بازب ها،افتهی یریپذنانیاعتبار و اطم یمنظور ارتقابه گام ششم: کنترل کیفیت:    

 یمعن یخام )واحدها یهااز داده یبخش ند،یفرا نی. در ا(Keykha & Ezati, 2021) استفاده شد

 لیدو نفر از متخصصان آشنا با روش تحل اریدر اخت یفرع یهاو تم هیاول یشده( به همراه کدهااستخراج

ها را نآ یهمخوان زانیمنتسب، م یها و کدهاداده سهیبا مقا نیبازب همکارانقرار گرفت.  یفیک یمحتوا

نشان داد که  ینیبازب جینظر را در قالب بازخورد مکتوب ارائه دادند. نتااختلاف ایکرده و موارد ابهام  یبررس

 ایبه ادغام  ازیموارد ن یدارند و تنها در برخ یها همخوانداده یشده با محتواراجاستخ یهااغلب کدها و تم

در  ندیافر نیاعمال شد و مستندات مربوط به ا یوجود داشت. اصلاحات لازم پس از توافق جمع فیبازتعر

وش ر نیا یریارگکشود. به نیتضم هالیتحل یریگیپ تیو قابل تیتا شفاف دیپژوهش ثبت گرد ادداشتی

 یشتریب نانیشد و اطم هاافتهی یریدپذییاعتبار و تأ تیپژوهشگر، موجب تقو یفرد یریضمن کاهش سوگ

 فراهم آورد. یینها جینسبت به دقت و استحکام نتا

ند. شوهای حاصل از مراحل قبل ارائه میدر این مرحله از فراترکیب، یافته ها:گام هفتم: ارائه یافته   

و  هفت گام مراحل فراترکیب بعد از طی کردنمدلی  صورتبهاین پژوهش  هایفتهیااست که  ذکرشایان

کتاب   ۴های آموزش عالی ایران و منبع برای پیشران ۲۴آمده، در آخر دستها و منابع بهغربالگری پیشینه

 یافت. دست

 

 تحقیق یهاافتهی

 ایهفت مرحله از روش پرسش پاسخ به اینانجام شده در  ریزی شدهپاسخ به پرسش طرحبه منظور 

راحل هفت گام م بعد از طی کردنمدلی  صورتبهاین پژوهش  هاییافتهاست. استفاده شده فراترکیب

های آموزش عالی منبع به پیشران ۲۴آمده، در آخر با بررسی دستها و منابع بهفراترکیب و غربالگری پیشینه

 ها پرداخته شده است: یافت. در جدول زیر به ارائه یافتهایران دست
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 ملی یآموزش عال یهاشرانیپ: 4جدول

هاپیشران ابعاد ردیف  روندها 

1 
تحولات 

 اقتصادی

 خصوصی سازی

پژوهش ی مال نیدر تام یمشارکت بخش خصوصافزایش نرخ 

(A41( :)A1تقو :)در پژوهش  یمشارکت بخش خصوص تی

(A1:)  یآموزش عال یساز یخصوصافزایش توجه به  

(A3:A16:A6:A12:A9) 

 بحران مالی

های مالی از دانشگاهیان به دلیل کمبودهای افزایش نیاز به حمایت

کاهش تولید ناخالص داخلی و تبع  (A1:A42:A41) منابع مالی

 یها یداریمشکلات و ناپا (A1:A14)بودجه پژوهش  آن کاهش

، عدم سودآهی آموزش عالی  )م.م( (A1:A4) یآموزش عال یمال

؛ کاهش منابع مالی دانشگاه ها (A42)افزایش هزینه هابه دلیل 

(A42) 

 بحران اشتغال

افزایش  (A10:A14) سرمایه انسانی به دلیل کمبود شغلمهاجرت 

در ساختارهای بازارکار  راتییتغ (A16)گاندانش آموخته یکاریب

 (A2)اقتصادی و ناهمخوانی رشته های آموزش عالی

توسعه دیپلماسی 

 وریعلم و فنا

 از طریق تعاملات بین المللی بودجه پژوهش یالملل نیب نیتام

(A41) یالملل نیب یبازارهاتعاملات در از  ییدرآمدزا  

)رمز  ی بین المللیدر نقل و انتقالات مال مشارکت (A1))م.م(

 )م.م( (A1)ارزها( 

الگوهای جدید 

تامین و تخصیص 

منابع مالی آموزش 

 عالی

 ارهای تامین مالی آموزش عالی)م.م: م.ب( تنوع بخشی به سازو ک

(A1:A3:A23:A9)  افزایش رویکرد تخصیص منابع مالی

؛ افزایش (A13:A21)آموزش عالی براساس عملکرد و رقابت

 (A7:A38)ها مدیریت و برنامه ریزی مالی برای کنترل هزینه

ستفاده از ؛ ا(A19)دهی مبتنی بر عملکرد افزایش روند پاداش

 یها وهیدر ش یبازنگر)م.م(  یمال نیدر تام نیریخ تیظرف

منابع  صیدر تخص یبند تی: اولو)م.م((A1) یمنابع مال صیتخص

 :(A1))م.م(گذار  هیمراکز جذب سرما سی: تاس(A1))م.م( یمال

 (A42)عدم تخصیص بودجه براساس نیازهای جامعه 

توسعه کارآفرینی 

 و نوآوری

 یتوسعه هسته ها  :(A1))م.م( ینیکارآفر یتوسعه هسته ها

(: A3کسب و کار ) ی:(: توسعه شبکه ها(A1))م.م( ینوآور

 ینی(: توسعه مراکز کارآفرA8) یعلم و فناور یشبکه ها لیتشک

(A21ا :)م.م( یتجار یفن بازارها جادی((A1)ی: توسعه کنش ها 
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 یمنطقه ا ینوآور یها لی:: توسعه پتانس(A1))م.م( ینیکارآفر

  :(A1))م.م( ینیو کارآفر ینوآور یشاخص ها: ارتقاء (A1))م.م(

توسعه مراکز  :(A1))م.م( ینیکارآفر یمنطقه ا یدورهایتوسعه کر

 (A1))م.م(و توسعه  قیتحق

اقتصاد دانش 

 محور

بر  ی: اقتصاد مبتن(A1))م.م(  دانشی بر اطلاعات یاقتصاد مبتن

 (؛A42اهمیت روز افزون اقتصاد دانش بنیان ):(A1))م.م(دانش  

 (A42افزایش عرضه و تقاضاکالاهای دانشی )

رقابت محور شدن 

 آموزش عالی

توسعه فضای رقابتی  :(A1))م.م(  یالملل نیب یرقابت یفضا دیتشد

مبتنی بر بهره وری، کارایی و اثربخشی در جذب دانشجویان بین 

 :(A1))م.م( المللی 

توسعه سرمایه 

 انسانی

 (A10:A14) مایه انسانیسر و چرخش جهانی مهاجرتافزایش 

 (A3) های عظیم در سرمایه انسانیافزایش سرمایگذاری

: (A1:A17))م.م( ی علم ئتیه یفناورانه اعضا یتوانمندساز

توسعه  (A38:A5) یعلم ئتیه یاعضا یپژوهش یتوانمندساز

توسعه  (A21) ی اعضای هئیت علمیسیزبان انگل یدوره ها

 ی اساتیدمهارت ارتباط:توسعه (A27) تالیجید یها یستگیشا

(A38) م.م انیفناورانه دانشجو یتوانمندساز؛(( (A1:A17 :)

(: توسعه A13)  ))م.م انیدانشجو یسیتوسعه مهارت زبان انگل

ی سی(: مهارت برنامه نوA20) پذیری دانشجویان مهارت اشتغال

 ی دانشجویان(: توسعه مهارت کارگروهA20)  )دانشجویان )م.م

(A25توسعه شا  :)دانشجویان تالیجید یها یستگی (A27 توسعه:)

فناورانه  ی(: توانمندسازA38) ی دانشجویانمهارت ارتباط

 کارکنان تالیجید یها یستگی(: توسعه شاA1) ))م.مکارکنان 

(A27:)  افزایش شبکه سازی ارتباطات و دنبال کردن اشکال

توسعه  (A4:A6:A7:A10)جدید همکاری بین سرمایه انسانی 

: توسعه سواد رسانه  ))م.م یعلم ئتیه یاعضا  یلاعاتسواد اط

ی فراشناخت ی: توسعه مهارت ها)م.پ( ))م.م یعلم ئتیه یاعضا

ی سیتوسعه مهارت برنامه نو (A1))م.م( یعلم ئتیه یاعضا

 یاعضا  ی: توسعه سواد ارتباط(A1))م.م( اعضای هیئت علمی

: ))م.م نایدانشجو یتوسعه سواد اطلاعات (A1))م.م( یعلم ئتیه

مهارت کسب  :  توسعه)م.پ( ))م.م انیتوسعه سواد رسانه دانشجو

:  ))م.م ی دانشجویاننی:  مهارت کارآفر))م.می دانشجویانو کار
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ضمن  ی: توسعه آموزش ها)کارکنان )م.م  یتوسعه سواد اطلاعات

:   )م.پ( ))م.م:   توسعه سواد رسانه کارکنان)خدمت کارکنان)م.م

 ی:    توسعه مهارت ها)کارکنان )م.م یرفناو یتوانمندساز

 :)کارکنان )م.م  ی:    توسعه سواد ارتباط)کارکنان )م.م یفراشناخت

2 
تحولات 

 سیاسی

تاثیر سیاست های 

خارجی بر 

 آموزش عالی

 کیکاهش ژئوپلت ؛(A1:A9:  )َ))م.میالملل نیب یها میتحرتداوم 

 نیب یام هانظ شیآرا ی(: چگونگA22آن بر علم ) ریو تاث منطقه

(: احتمالات وقوع جنگ در A1:  )))م.م رانیدر مقابل با ا یالملل

منطقه و تحولات  یای(:  جغرافA1:  ))آن )م.م یامدهایمنطقه و پ

 (:A1:  ))آن)م.م

سیاسی شدن 

 آموزش عالی

 یاسی(: تحولات سA4شدن با سکولار ) یتقابل گفتمان اسلام

 سیاستگذاری در تیجنسر رنگ شدن مسئله پ (:A1:A14) رانیا

کوشش برای کاهش مداخلات سیاسی  (:A3:A6) یآموزش عال

نظام  یکپارچگ؛ کاهش ی(A3:A27)در تصمیمات دانشگاهی 

افزایش توجه به عدالت جنسیتی در آموزش  (: A1:  )))م.م یاسیس

به دلیل سیاست های نابه جا در آموزش  (؛ فرار مغزهاA4عالی )

 (:A10:A14)عالی

عریف قانونی باز ت

سیاستی  –

 آموزش عالی

تحول در قوانین مالکیت فکری با تاکید بر تحولات فناورانه 

(A1:A16:A18 ؛ افزایش مشوق های سیاسی و قانونی در)

(؛ تدوین قوانین سیاستی توام با ایجاد A1همکاری های بین المللی)

؛ تدوین آیین نامه هایی (A1:  )))م.مضمانت های اجرایی 

تغییر در روادید سیاسی جذب :  : ))م.مای مجازی مخصوص فض

(؛ باز بینی، تسهیل و تعریف آیین نامه A1دانشجویان بین المللی )

 (A4:A13:A40های جدید مطابق با شرایط )

3 

تحولات 

ساختاری در 

آموزش 

 عالی

تحول در 

حکمرانی و 

رهبری آموزش 

 عالی

 زهیاتدموکر (A1:A7:A36)ی مشارکت یتوسعه ساختار حکمران

 کردیگرفتن رو شیدر پ (A7:A1) یآموزش عال تیریشدن مد

 لیتشک (A4:A1) یتحول گرا در آموزش عال یو رهبر تیریمد

(؛ A40) یآموزش عال یاستگذاریدر س یارشته انیم یهاهسته

(؛ پر A9) یعال یآموزش یکارکردها راتییدر تغ یروند تحول

:   ()م.پ ))م.م یموضوع استقلال دانشگاه نرنگ شد

(A16:A12:A2:A6:A1:A8)یتوجه به روندها شی؛ افزا 

؛ توسعه (A4) یآموزش عال یاستگذاریدر س ینوظهور جهان

ادغام و  یشی؛ روند افزا(A9) یارشته انیو م رتقاضا محو یهارشته
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؛ (A1; A13):   )م.پ( )ی)م.مدانشگاه یواحدها یکوچک ساز

در آموزش  یاهمنطق تیتوجه به ساختارها و ظرف شیروند افزا

 یها در آموزش عال یدگیچیها و پتنوع تیری(؛ مدA36) یعال

(A2؛ پو)در آموزش  یساختار سازمان یو کوچک ساز یساز ای

استعداد در  تیریمد ی(؛ توسعه روندهاA1:A2:A6:A33) یعال

مرجعیت علمی؛ حکمت بنیان (؛ A10:A11:A19) یآموزش عال

 یدر آموزش عال رییتغ تیریمد رشیپذ شیافزاها؛ شدن دانشگاه

(A27؛ حکمران)یادار یها ی)م.م(: کاهش بروکراس یشبکه ا ی 

بر داده  یمبتن یریگمی)م.م(:  تصم یساختار سازمان یو چابک ساز

 یبا دانشگاها ی(؛  توسعه همکارA35)م.م(:  )یدر آموزش عال

فزایش  )م.م(؛ )آمایش سرزمینی( کشور نو درو یمنطقه ا

 نیب یرقابت یتوسعه فضا (؛A36نظام اداری ) روندهای اصلاحی

 تیری)م.م(: مد یرشته ا انیم یرشته ها سی(؛ تاسA8ها )دانشگاه

 )م.م(: یدر آموزش عال تالیجید

 مهارت آموزی

(؛ برنامه A3) یمحور در آموزش عال مهارت یهاگسترش آموزش

 ی)م.م(:  توسعه آموزش هایمهارت یآموزش ها یکلان برا یزیر

 یبودجه نظام مهارت شی)م.م(:  افزا ازهایمطابق با ن یو حرفه ا یفن

 :)م.پ( ))م.م

بین المللی شدن 

 آموزش عالی

)م.م(: ی شدن آموزش عال یالمللنیب یتوسعه روندها

(A1:A2:A4:A14:A16)  نیب یتوجه به استانداردها شیافزا 

 یرهبر کردیگرفتن رو شی(؛ در پA15) یدر آموزش عال یالملل

 یالملل نیب ی(؛ توسعه برنامه درسA22ها )در دانشگاه یالملل نیب

(A17؛ عضو)یآموزش عال یجهان یها و شبکه هادر انجمن تی 

(A7:A3؛ حضور در پ)یجهان یها مانی (A2:) 

همگرایی آموزش 

 عالی و بازارکار

 یهارشته ی(؛ متناسب سازA2)انیبازارکار  دانشگاه راتییتغ

 راتییتغ شی(؛ روند افزاA17) یدیتول یازهایبا ن یلیتحص

 ییهمسو (A17:A25)بر تحولات بازار کار  یمبتن یدرسبرنامه

: )م.پ( ))م.مبا بازارکار  یعال آموزش یها یاستگذاریس

(A1:A2)  و  دانش آموختگان یکاریمسئله بپر رنگ شدن

 (:A1:  )))م.م بازارکار

تکاپو دانشگاه در 

 ارتباط با صنعت

  (: A1:  ))در دانشگاه )م.م ینیکارآفر تیوجه به مامورت شیافزا

 مشترک با صنعت یو توسعه برنامه درس جادیا شیافزا
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(A17:A21:A25:A33:A37) چهارجانبه  یتوسعه همکار

 یبرنامه درس (A1:A2) دانشگاه، دولت، صنعت و جامعه 

نیاز به تغییر ماهیت و   (: A1:  ))و مشترک با صنعت )م.م یسفارش

توسعه دفاتر با A1:A12:A9:A29)ارتباط با صنعت  تیوتق

تلاش برای جبران عقب ماندگی در پارادایم حاکم  (A21) نعتص

 عیهمگام شدن با تحولات صناتلاش برای   (: A1:  ))صنعت )م.م

افزایش توجه به کاهش گسست بین صنعت و  (: :A1:  )))م.م

 (A42)دانشگاه 

تحول در برنامه 

ریزی درسی و 

 آموزشی

 

 یبرنامه درس (A1:A2) یو فرا رشته ا یان رشته ایم یبرنامه درس

مستمر  ی(: بروز رسانA1:  )))همزمان و ناهمزمان( )م.م یبیترک

(: A1:  ))چند زبانه )م.م ی(: برنامه ذرسA1:  )))م.م یبرنامه درس

 یمبتن ی(: برنامه درسA1:A2:  )))م.م یچند رسانه ا یبرنامه درس

 (:A1:  ))نو ظهور )م.م یها یژبر تکنولو

کیفیت بخشی به 

 آموزش عالی

 ی و کاهش کیفیتدر آموزش عال ییگرا تیکم یتداوم روندها

(A22روند تحول :)یهابه آموزش یبخش تیفیدر ک ی 

 یدر آموزش عال تیفیبحران ک (A4:A9:A12:A13)یدانشگاه

(A1تغ :)یابیارز یها هیدر رو ریی (A1 داوطلبانه  :)ندیفرا نکرد 

)مداخلات  یابیارز جینتا یری(: به کارگA1:  )))م.م یابیارز

 :)( )م.میاصلاح

توجه بیشتر به 

برنامه ریزی 

استراتژیک 

 دانشگاهی

 یرنگندهیبر آ یها مبتندانشگاه یراهبرد یزیرمهم شدن برنامه

 طیها با محدانشگاه یسازگار یشی(:  ؛ روند افزاA1:)))م.م

توسعه مفهوم  (A3:A2:A1:A4:A10:A18:A12) رامونیپ

 یزیبرنامه ر (A24:A22) رندهیادگیدانشگاه به مثابه سازمان 

عملکرد  ی(:  توسعه شاخص هاA1:)))م.م یپژوه ندهیبرآ یمبتن

(: بالا بردن توان A1:)))م.م یدر آموزش عال یدیکل

:  توجه به ):م.پ)م.م یطیمح طیدانشگاه با شرا یسازگارشوندگ

در  ینوآور شی(:  افزاA1:)))م.میزیدر برنامه ر طیشرا یداریناپا

 ییوی(:  توجه به تفکر سنارA1:)))م.م یدانشگاه یزیبرنامه ر

 ییبر پاسخگو یمبتن تیری(:  مدA1:)))م.م یزیدربرنامه ر

(:  خلق A1:))ها )م.م تیبر واقع یمبتن یزی(:  برنامه رA1:)))م.م

 نفعانیکت همه ذدانشگاه با مشار ندهیمشترک از آ یریتصو

 (:A1:)))م.م



 

78 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 4141 بهار، اول، شماره چهارمسال 

 

 

 

   قائمی فرشته* صالحی  کیوان زاده حکیم رضوانذوالفقارزاده محمدمهدی 

 

441-75 

 

 : یک مطالعه فراترکیبرانیا یدر نظام آموزش عال رییتغ یها شرانیپشناسایی 

 

توسعه زیرساخت 

 های نرم و سخت

(؛ توسعه امکانات A14:A22)دانشگاه  یتالیجیخدمات د شیافزا

 :))م.م یرساختیو ز یپژوهش ،یسخت افزار

(A1:A2:A3:A22:A41 یتوسعه پهنا ( باندA27 توسعه :)

 یمداوم استانداردها ی(؛ به روز رسانA21) تالیجیکتابخانه د

 یرشته ا انیم یمراکز پژوهشتوسعه زیرساخت (: A1) ینشگاهدا

(A41:) 

4 
تحولات 

 اجتماعی

  شبکه سازی

 تعاملات اجتماعی

توجه به  (؛A11توسعه ارتباطات اجتماعی در آموزش عالی )

 یناش های بحراناثر (: A2از دانشگاه ها ) دیجداجتماعی انتظارات 

 شی(: افزاA1:))م)م. ی در آموزش عالیاجتماع ی ها بیاز آس

(: متنوع A12) انیدانشگاه و دانشجو اجتماعی انتظارات نیتنش ب

از حمایت  (:A1:)))م.م یآموزش اجتماعی و دماتخ یساز

 (:A1:)))م.مدر اجتماع برای برابری کم برخودار  انیدانشجو

 Zظهور نسل 

ظهور  (:A1:)))م.متوجه به تحولات نسلی در تدوین برنامه درسی 

تغییر دیدگاه  (A5:A6)(: A1:)))م.مو تفاوت های نسلی نسل ضد

ی مدرن در سبک زندگ رییتغ (A27:A14) دانشجویان نسل جدید

 (:A1:)))م.م نسل جدید از ایران

 مدرک گرایی

جو و روحیه  رواج (:A1:)))م.م یاعتبار شدن مدارک دانشگاه یب

کاهش ارزش مدرک  (A13:A22) یی در جامعهمدرک گرا

 (:A22) یدانشگاه

5 
تحولات 

 فرهنگی

 چندفرهنگی

افزایش  (A6:A32)یتیو قوم یتیفرهنگ چندملافزایش توجه به 

 ی(: چندفرهنگA22) ی میان فرهنگیالملل نیفرهنگ بتوجه به 

 ی(: سازگارA1:)))م.م یفرهنگ یری(: انعطاف پذA1:)))م.م

 (:A1:)))م.م یفرهنگ ی: چابک(A19: A36:A40) یفرهنگ

رهنگ تحول در ف

 دانشگاهی

نگر  ندهیآ یفرهنگ دانشگاه (A1:A3)محور  رندهیادگیفرهنگ 

(A2تغ :)کیآکادم یدر ارزش ها ریی (A7:A10:A17:A18) 

 یدر سبک زندگ ریی(: تغA7ها ) سیپرد یتحول در زندگ

(: فرهنگ داده A19) یاستعدادپرور فرهنگ(: A7) یدانشگاه

رهنگ (: فA41) ی(: فرهنگ پژوهش محورA40) یمحور

توسعه ارزش ها و پایبندی به اصول  (A22) یرشته ا انیگفتمان م

(:: A1:)))م.میابیفرهنگ ارز ؛(A5:A10:A3)ای اخلاق حرفه 

 راتیی(:تغA1:)))م.میتالیجی(:فرهنگ دA1:)))م.م تیفیفرهنگ ک

(:: فرهنگ A1:)))م.م رییکاهش مقاومت در برابر تغ یبرا یفرهنگ
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در  ریی(: تغA1:)))م.م یزموزش مجا(: فرهنگ آA1:)))م.م رییتغ

 ی(: فرهنگ خود انتقادA1:)))م.م یدانشگاه یارزش ها

 ی(: فرهنگ نوآورA1:)))م.م تی(: فرهنگ شفافA1:)))م.م

 یارزش ها قی(: تعمA2) یانتقاد یارزش ها جی(: تروA1:)))م.م

 ی(: توجه به اخلاق آموزش مجازA1:A2:)))م.م یاخلاق علم

(: فرهنگ A39گفتمان متاورس )مبتنی برفرهنگ  (:A1:)))م.م

 (:A1:)))م.م یالملل نیب رشیپذ

 فرهنگ مشارکتی
(:: فرهنگ A1:)))م.م ی(: فرهنگ مشارکتA30) یمیفرهنگ کارت

 (A1:A2) (: فرهنگ گفتگوA41)در مشارکت ها سالم  یرقابت

6 

تحولات 

زیست 

 محیطی

سیاست های مبتنی 

 بر پایداری

 تیاهم (:A1:)))م.مها بز در دانشگاه س تیریمدافزایش مباحث 

 در سیاست ها هادانشگاه یاجتماع تیمسئول افتنی

(A1:A2:A3:A5) در  داریتوسعه پا یها استیمتعهدشدن به س

 (:A2) سیاستگذاری

نقش آفرینی در 

حل چالش های 

 زیست محیطی

 ی در پژوهش هاطیمح ستیز یمسائل و چالش هاتوجه به حل 

(A5توجه و :)ی در آموزش طیمح ستیبه مسائل ز ژهی

ت زیستوجه به نقش دانشگاه در حل مسائل افزایش  (:A1:)))م.مها

مشوق های قانونی برای حمایت از  (:A2) یمشترک جهانمحیطی 

تدوین برنامه درسی  (:A1:)))م.ممحیط زیست و آموزش عالی 

 (:A1:)))م.مدوست دار محیط زیست 

7 

تحولات 

جمعیت 

 شناختی

روندهای  تغییر در

گروه های 

 مختلف جمعیتی

 یتیدر هرم جمع راتیی:(: تغA9:A14) رانیای تیهرم جمع رییتغ

در  یتیجمع یبه روندها قی(:: توجه دقA1:))کشور )م.م

 (:A2) یاستگذاریس

تغییر تقاضاهای 

گروه های 

جمعیتی مختلف 

 در آموزش عالی

 یالعآموزش  یبرای اجتماعی جمعیت های مختلف تقاضا شیافزا

(A3افزا :)یمشارکت زنان در آموزش عال شی (A16 تنوع :)

 (A23:A35) انیدانشجو یتیجمع یها بیترک

بهینه سازی نظام 

 اطلاعاتی

مداوم  ی(:به روزرسانA1:))به روز )م.م یبانک اطلاعات جادیا

به اطلاعات  ی(: توسعه فرصت دسترسA6اطلاعات )

(A41:A7)آمار  ینظام مل یسامانده(A8:A14) در  تیشفاف

 یها ستمی(: توسعه سA1:A27:))به اطلاعات)م.م یدسترس

مستمر به  یاطلاعات ی(: اطلاع رسانA33) نینو یاطلاعات

(: هماهنگ A6) ی(: ارتقاء نظام اطلاعاتA36(: )م.م)نفعانیذ
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 یاطلاعات ی(: توسعه داشبوردهاA6) یدر نظام اطلاعات یساز

 میتصم یبرا یبانیپشت یعاتاطلا یها ستمی(: سA1( )A29)یتیریمد

(: راه A35) یتیری(: توسعه اطلاعات مدA1( :)A33) یریگ

 یبانک اطلاعات هی(: تهA36) یمنطقه ا شیمایپ یسامانه ها یانداز

 یازهاین ی(:  اطلاع رسانA1:)))م.م یمحصولات فناور یبرا

 دی(: نظام تولA1:))کارآمد )م.م ی(: نظام اطلاعاتA1:)))م.م نیریخ

 (:A1:)))م.م یعملکرد یهاداده 

تحولات هوش 

 مصنوعی آموزش

 ی(: توسعه شبکه ها و رسانه هاA6) یشدن آموزش عال یمجاز

افزایش نرخ نفوذ  (:A4) فرایندها شدن یجتالی(: دA16) یارتباط

(؛ توسعه هوش A45اینترنت و گشترش پهنای باند در کشور )

 یاه سیپرد A16:A12:)))م.ممصنوعی در آموزش عالی

گسترش امکانات آموزش مجازی و ابزار کمک  (A27هوشمند )

 انشیرا توسعه ساختارهای (:A1توسعه نرم افزارها )(؛ A1درسی )

به واسطه تحولات نوین (: بالا رفتن سرعت انتشار علم م.م) یابر

 طی(: محم.م)توسعه فضای دیجیتال دانشگاه ها و پهنای باند(: م.م)

ر د اءیاش رنتتنی(:  ام.مو ارتباطات )اطلاعات  یفناور دیجد یها

 (:A2دانشگاه ) یندهایشدن فرا ی(:  مجازم.م) یآموزش عال

 (:A35) بیگ دیتاهای آموزش عالی یساز کپارچهی

8 

تحولات 

آموزشی و 

 پژوهشی

هوشمندسازی 

 آموزش

(:  آموزش از راه دور A1بر وب ) یآموزش مبتن

(A1:A3:A9)انهیبر را یآموزش مبتن (A3آ :) موزش چندرسانه

 (؛ A42اشکال جدید محتوا مبتنی بر دیجیتالی شدن ) (:A3) یا

برخط  ی(: توسعه دوره هاA1( )A11موک) یآموزش یدوره ها

(A11تغ :)انیدانشجو یابیارزش یها وهیش ریی (A11 آموزش :)

 تیواقعیادگیری مبتنی بر  (:A1( :)A14ها) شنیکیپلبر ا یمبتن

( A1افزوده) تیواقعمبتنی بر  یادگیری(: A1( )A16)یمجاز

(A16:) یمجاز یدر فضا یریادگی (A18آموزش مبتن :)بر  ی

 یقیتلف یریادگی (:A20) تالیجید زش(: آموA1( )A20)یباز

(A21 :)یریادگی (معکوسA1( )A21:) یریادگی ( برخطA25 :)

 یریادگی(: A1) یکی(: آموزش الکترونA25) تالیجید یپداگوژ

در  یفرد ی(: توجه به تفاوت هاA1) یجتماعا یبر شبکه ها یمبتن

 عیبر منا ی(:  آموزش مبتنA1(:: منابع آموزش باز )A1آموزش )

در  ریی(:  تغA1) یبر منابع صوت ی(:  آموزش مبتنA1) یکیالکترون
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 (: A1در آموزش) نی(: بلاکچA1) انیدانشجو یابیارز یها وهیش

 ستمیاکوس (:A1آموزش برخط ) یابی(:  ارزA1بر خط) یریادگی

(:  استفاده از A1) ییدئویآموزش و (: A1فناورانه ) یریادگی

استاد و دانشجو  ی(:  کاهش بارکارA1) یآموزش یربات ها

(A1:) 

یادگیری مادام 

 العمر

  A3:A8:A10:A12:A17:A4:A6) مادم العمر یریادگی

 انیدانشجو یموزخودآ (A10)در همه زمان و مکان یریادگی

(A10:) یرسم ریغ یریادگی (A20آموزش ها :)یرسم ریغ ی 

(A1آموزش مبتن :)ی ( بر مشاغل نوظهورA1استانداردها :)نیب ی 

 (:A1محور ) رندهیادگی(: آموزش A1) یدر آموزش مهارت یالملل

 (:A6مستمر ) یریادگی

 مهارت آموزی

 یآموزش ی(: دوره هاA1:A3آموزش پاره وقت )

 (:A10) یواقع یزهاایبر ن یآموزش مبتن (A1:A9)یسفارش

 ازیبر ن یآموزش مبتن(A1:A10)یاکتشاف یریادگی

 :(A1:A12:A34)کارفرمامحور یریادگی(A1:A11)صنعت

تقاضامحور  یریادگی :(A16:A20)شده  یساز یشخص یریادگی

(A20:) یساز هیشب یریادگی ( شدهA20کارآموز :)ی (A20 :)

له محور مسئ یریادگی (:A20بازارکار ) ازیبر ن یآموزش مبتن

(A21:A27) یمبتن یریادگی ( بر پروژهA25آموزش ها :)ی 

کوتاه  یریادگی (: م.م) ی(:  آموزش کاربردم.ممهارت محور)

 (:م.ممدت )

متحول سازی 

فرایند یاددهی و 

 یادگیری

(: A2دانش ) ی(:  شبکه سازم.مبر پژوهش ) یآموزش مبتن

بر  یمبتن(: آموزش A3) ی(: دانش جهانA3آموزش مسئله نگر )

 یشهروند یبر مهارت ها ی: آموزش مبتن(A23:A5) یداریپا

(A5)یتفکر انتقاد یآموزش مبتن(A5) و  یاددهی یروش ها رییتغ

 یریادگی ی: مدل ها(A7) یکیالکترون یریادگی (A6) یریادگی

 یالملل نی(: دانش بA11) یآموزش ی: نوآور(A10:A9) دیجد

(A12آموزش مبتن :)ی ( بر تفکر خلاقA15 :)باز  یریادگی

(A16آموزش فرارشته ا :)ی (A18:) نگرانه  ندهیآموزش آ

(A20 :)یریادگی ( نوآورانهA20 :)یدر گروه ها یریادگی 

(: A20شده ) عیتوز یریادگی(A20:A37:A38) کوچک

 یریادگی(: A25منعطف ) یریادگی(: A25) یمشارکت یریادگی
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 ی(:آموزش مبتنA25) رمستم یریادگی(: A25کار )بازار بر  یمبتن

 ریمس ی( طراحA27) یریادگی ی(: کافه هاA27) یبر کارگروه

 دیجد یپروتکل ها جادی(: اA35بر داده ) یمبتن یریادگی

 روند اصلاحی در نظام ارزیابی استاد و دانشجو (:A37) یآموزش

(A20:A19)آموزش ها )م.م یاستانداردها یبه روز رسان((:A1 :)

 نی(:آموزش نوA1:)))م.م یا رشته انیم یتوسعه دانش ها

(:: A1) یکم یبه جا یفیک یارهای(:: توجه به معA1:)))م.م

 یبی(:: آموزش ترکA1) ی(:: آموزش بومA1)وزشدر آم تیخلاق

(A1ا:::)یشبکه ها جادی ( دانشA1تنوع بخش ::)به منابع  ی

 یتحول یریادگی(:A1) یچند حلقه ا یریادگی (:A1)یآموزش

(A1 متنوع شدن روش :)یها ( آموزشA1نوآور :)در روش  ی

 ی(: الگوهاA1) یریادگی یدر سبک ها ریی(: تغA1) سیتدر یها

 یریادگی(: A1) یرشته ا انی(: آموزش مA1) یآموزش دیجد

نقش  ریی(: تغA1) یریادگی یدر الگوها رییتغ (:A1شده ) عیتوز

 یجهان یریادگی(:A1)داریپا یریادگی (:A1مدرسان در آموزش )

(A1:) یوزش مشارکتآم (A1بازخوردها :)یریادگی عیسر ی 

(A1آموزش چند فرهنگ :)ی (A1(آموزش چندزبانه:)A1 :)

 یریادگی(: A1) یگروه یریادگی (:A1) یداریآموزش پا

 طیمح ی(:جذاب سازA1) نینو سیروش تدر (:A1) یشناخت

آموزش با کیفیت (:A1)ی(:تعدد منابع آموزشA1آموزش )

(A1:A6:) زهای منطقه ای آموزش رفع نیا(A1:)  آموزش میان

 ی(:روش هاA1)یآموزش یاستانداردها تیرعا (:A1)رشته ای

(:آموزش A1در آموزش ) ی(: نگرش اسلامA1) نینو سیتدر

 یروش ها ی(: به روز رسانA1) یبر تفکر انتقاد یمبتن

 (:A7آموزش)

پژوهش های 

 هوشمند

 افزایش دسترسی حداکثری به :(A7:A8) یپژوهش مجاز

بر کلان داده  یپژوهش مبتن (:A1های اطلاعاتی پژوهشی )پایگاه

(A35:) ( افزایش ظرفیت دسترسی به منابع اطلاعاتیA1:) 

توسعه  تحقیقات 

 دانشگاهی

 یراهبردها ییسا(: شناA1پژوهش ) ینسب یها تیمز ییشناسا

(: به A2پژوهش ) یو بهره ور یی(: سنجش کاراA1) قاتیتحق

(: A2) ندهیآ یزیبرنامه ر یبرا یپژوهش یهادستاورد یریکارگ

 (A1:A2:A17:A12)یپژوهش یدستاوردها یساز یتجار
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صنعت  ی(: پژوهش با همکارA4) قاتیتحق یاثربخش یابیارز

(A33)یپژوهش ینوآور یشورا لیتشک ؛ (A37تاس :)مراکز  سی

 یپژوهش یدستاوردها یبرا یابیبازار (:A37) یقاتیتحق یشیزا

(A2بازنگر :)پژوهش ) یدر شاخص ها ی(A1 یتوسعه بازارها 

 (:A2پژوهش ) تیفی(: ارتقاء کA1پژوهش )

هدفمندسازی 

 پژوهش ها

 پژوهش مسئله گرا (A1:A7)پژوهش تقاضامحور 

(A1:A2:A6)و کاربردی ازیبر ن یپژوهش مبتن 

(A1:A3:A41:A16:A17:A8: A9 یبر تقاضا یپژوهش مبتن 

در  ی(: نگرش اسلامA2) یپژوهش ی(: نوآورA1) یاجتماع

 یها دهیا (A4داشتن مهارت پژوهی ) (A3:A4)پژوهش 

 یمبتن قاتی(: تحقA38در پژوهش ) تی(: خلاقA1) نینو یپژوهش

در  ریی( تغA1در سبک انجام پژوهش ها ) ریی(: تغA1) یداریبر پا

موضوعات مقالات و  تی(هداA1نامه ها ) انیپا ینظارت یسبک ها

 یپژوهش ی( نوآورA1) نینو یها یورنامه به سمت فنا انیپا

(A1) 

تیم سازی و 

 کارتیمی پژوهشی

 نیمشترک ب یپژوهش ها (A1:A13) یمشترک مل یپژوهش ها

رشته  انی(: پژوهش مA1) یمی(: پژوهش تA1:A9) یالملل

 یتوسعه شبکه ها (A1) ی: پژوهش مشارکت(A4:A17)یا

 (:A1) یچند رشته ا قاتی(: تحقA4) یقاتیتحق

وهش در تراز پژ

 جهانی

 ی(: توسعه برنامه هاA1پژوهش ) یالملل نیب یاستانداردها تیرعا

 یالملل نیب ی(: توسعه استانداردهاA22) یالملل نیب یپژوهش

توسعه تعامل  (:A1ی )(: انجام پژوهش در تراز جهانA22پژوهش )

 نیب یاستانداردها فی(: تعرA1پژوهش ) یالملل نیبا مراکز ب

 (:A1در پژوهش ) ی جدیدالملل

 

 

 ،یاسیس ،یکه تحولات اقتصاد دهدینشان م یمل یآموزش عال یهاشرانیپ یبررسبر اساس جدول فوق، 

و  زمانبه طور هم یو پژوهش یآموزش ،یشناختتیجمع ،یطیمحستیز ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یساختار

و  یمال یهابحران ،یسازیصخصو ،ی. در بخش اقتصادگذارندیاثر م یآموزش عال ندهیبر آ دهیتندرهم

. در وندشیمحسوب م یاصل یهاشرانیپ ان،یبنو توسعه اقتصاد دانش یعلم و فناور یپلماسیاشتغال، د

نقش  یونقان-یحقوق یهااستیس فیو بازتعر یشدن آموزش عال یاسیس ها،میتداوم تحر ،یاسیتحولات س
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 ،یآموزمهارت ،یچون تحول در حکمران ییهایبا دگرگون زین یدارند. ساختار آموزش عال یمحور

رشد  ،یتیجمع راتیی، تغZبا صنعت روبروست. علاوه بر آن، ظهور نسل  تریقو وندیشدن و پ یالمللنیب

از  یدیالعمر، چهره جدمادام یریادگیو  یاجتماع یهاشبکه ،یهوش مصنوع ینیآفرو نقش تالیجید یفضا

مهارت،  بر یمبتن یریادگیبه سمت  یفرهنگ دانشگاه گر،ید یاند. از سوآموزش و پژوهش را شکل داده

از  یکیبه عنوان  زین یطیمحستیشده است و مسائل ز تیهدا یبودن و نوآور یفرهنگنیب ،یفناور

های کیفی بر اساس فراوانی ( تحلیل۴در ادامه در شکل ) .شودیشناخته م یآموزش عال دیجد یهاتیمسئول

وندها و ر هاشرانیاز پ کیو درصدها، ابتدا هر  یمحاسبه فراوان یبرا اند.به نمودارهای درصدی تبدیل شده

 ای یشدند. سپس تعداد دفعات اشاره به هر کد )واحد معن یو کدگذار ییدر اسناد و مقالات منتخب شناسا

تکرار  در صورت ،یریاز سوگ زیمنظور پره. بهدیمطلق ثبت گرد یعنوان فراوانمنابع به نایمضمون( در م

 ینمحاسبه درصد، فراوا یآن مقاله محاسبه شد. در گام بعد، برا یبار برا کیمقاله تنها  کیکد در  کی

 ای ینسب یعنوان فراوانو حاصل آن به دیگرد میشدند تقس یکه بررس یمطلق هر کد بر مجموع کل مقالات

 درصد حضور گزارش شد.

 

 

 
 : درصد فراوانی روندهای هر بعد از آموزش عالی ایران2نمودار 

 

و  یزشمربوط به حوزه تحولات آمو ریتأث نیشتریب ،یآموزش عال یهاشرانیسهم پ لیبر اساس نمودار تحل   

ام نظ ندهیپژوهش در آ و توسعه یریادگیآموزش،  یدهنده نقش محوردرصد است که نشان ۲۴با  یپژوهش

قرار دارد  رصدد ۴۴با سهم  یدر آموزش عال یکشور است. در مرتبه بعد، تحولات ساختار یآموزش عال

بازار کار را نشان  ازیآموزش با ن یراستاسازو هم ،یسازمان یسازچابک ،یاصلاح حکمران تیکه اهم

19%

5%

22%

3%

9%

2%
1%

7%

32%

تحولات اقتصادی

تحولات سیاسی

تحولات ساختاری در آموزش عالی

تحولات اجتماعی

تحولات فرهنگی

تحولات زیست محیطی

تحولات جمعیت شناختی
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همچون  یقابل توجه مسائل گاهیجا انگریدرصد از کل سهم، ب 1۹با  زین ی. تحولات اقتصاددهدیم

 ی. سهم تحولات اجتماعاست یآموزش عال یپژوهندهیدر آ یعلم یپلماسیو د ،یبحران مال ،یسازیخصوص

 و ینسل ،یاجتماع راتییبر ضرورت توجه به تغ زیدرصد( ن ۰درصد(، و فناورانه ) 7) یدرصد(، فرهنگ ۹)

 یاسیدرصد(، س ۲) یشناختتیمانند تحولات جمع ییهاوزهدارند. در مقابل، ح دیفناورانه تأک یهاینوآور

 ازمندیهمچنان ن ،یکنون یایپو طیاما در شرا د،دارن یدرصد( سهم کمتر 1) یطیمحستیدرصد( و ز ۲)

 یزش عالدر آمو یزیربرنامه تیکه اولو دهدینشان م عیتوز نی. ااندنگرانهندهیو آ قیدق یاستیملاحظات س

 یردراهب یهاها به عنوان مکملحوزه ریکه سا یتار و اقتصاد متمرکز باشد، در حالبر آموزش، ساخ دیبا

 : ای ترسیم شده استها در قالب یک نمودار میله. در ادامه یافتهکنندینقش م یفایا

 
 

 های پژوهشای یافته: نمودار میله3نمودار 

 

 ایران الیع آموزش نظام در تغییر هایپیشران ابعاد از یک هر نسبی سهم افقی، ایمیله صورتبه فوق نمودار

 تحولات شود،می مشاهده که طورهمان. دهدمی نشان فراترکیب تحلیل از حاصل نتایج اساس بر را

 آموزش آینده محرک نیروی ترینمهم عنوانبه و دارد قرار صدر در درصد ۲۴ سهم با پژوهشی–آموزشی

 درصد، 1۹ با اقتصادی تحولات و درصد ۴۴ با ساختاری تتحولا آن، از پس. شودمی تلقی کشور عالی

 تحولات ونچ ابعادی مقابل، در. کنندمی ایفا دانشگاهی نظام منابع و ساختارها بازتعریف در کلیدی نقش

 دارند، قرار ترپایین هایرتبه در اگرچه درصد، ۰ از کمتر سهمی با شناختیجمعیت و سیاسی محیطی،زیست

 آموزش گذاریسیاست بر بینیپیش غیرقابل و راهبردی اثرات توانندمی محیطی، هایقطعیتمعد بستر در اما

 در ایدب اقتصادی و ساختاری آموزشی، ابعاد به توجه که است آن گویای توزیع این. گذارند جای بر عالی
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 و ضروری هایملمک عنوانبه نیز ابعاد سایر که حالی در گیرد، قرار راهبردی هایریزیبرنامه اولویت

 بمانند. باقی گذارانسیاست مدنظر باید مدتمیان

 
 

 یریگجهینتبحث و 

مند تحلیل محتوای کیفی و بر اساس الگوی گرانهایم و های این پژوهش از طریق فرایند نظامیافته     

عنوان واحد تحلیل انتخاب ( استخراج شده است. در این فرایند، مقالات و اسناد منتخب به۴۵17همکاران )

عنوان واحدهای معنی استخراج گردید، و پس از های کلیدی مرتبط با آینده آموزش عالی بهشدند، گزاره

رصدهای ها و دبندی شدند. فراوانیهای کلان دستههای فرعی و سپس پیشرانکدگذاری مکرر، در قالب تم

حرکت از  ریمس ب،یترت نیبد .اندضمون اشاره داشتهشده بر مبنای تعداد منابعی است که به هر مگزارش

 نییو تب ییناساش یعنیبا اهداف پژوهش  هاافتهی میمستق وندیشفاف بوده و پ هاافتهیخام تا استخراج  یهاداده

 برقرار شده است. رانیا یآموزش عال یدیکل یهاشرانیپ

یم با ظهور طور مستقنده آموزش عالی ایران بهانداز آیدر نخستین پیشران، یعنی تحولات اقتصادی، چشم     

های نوین از جمله هوش مصنوعی، رباتیک و ارزهای دیجیتال پیوند اقتصاد دیجیتال و گسترش فناوری

 سازند، بلکه نظام تأمین مالیتنها الگوهای تولید و اشتغال را دگرگون میخورده است. این تحولات، نه

کنند که در آن وابستگی به منابع دولتی کاهش یافته و نقش ای جدید میآموزش عالی را نیز وارد مرحله

های تر خواهد شد. در چنین بستری، جغرافیا اهمیت کمتری دارد و فعالیتای پررنگبازارهای جهانی و شبکه
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 ,Ahmadi) گونه که احمدیگیرند. هماناقتصادی بر پایه تعاملات فرامرزی و مبتنی بر دانش شکل می

کند، اقتصاد دیجیتال در ایران یک انتخاب نیست بلکه ضرورتی راهبردی برای عبور از تصریح می (2023

گذاری حمایتی، جلوگیری از مهاجرت نخبگان و های موجود است و تحقق آن نیازمند سیاستبحران

ویژه ؛ بهتا استراسهای پیشین همهای این مطالعه با نتایج پژوهشگذاری هدفمند خواهد بود. یافتهسرمایه

، Tari (2022) ،Moradmand et al. (2019) ،Montazer & Falahati (2015) هایپژوهش

Farasatkhah (2013) ،Malekpour & Sanjari (2014) و Asghari & Akbarpour 

Shirazi (2018) ال، مسیر بنیان و دیجیتنیز بر این نکته تأکید دارند که حرکت به سوی اقتصاد دانش

شود. از منظر هدف این پژوهش که شناسایی و تبیین ناپذیر آینده آموزش عالی محسوب میناباجت

بنیان دهد که اقتصاد دیجیتال و دانشهای کلیدی آینده آموزش عالی ایران است، این نتایج نشان میپیشران

ر باید نگریزی آیندههای ساختاری تحول آموزش عالی خواهد بود و هرگونه برنامهترین محرکیکی از مهم

 .بر مبنای آن بازطراحی شود

ترین شدن، یکی از مؤثرترین و پررنگویژه در قالب جهانیپیشران دوم، تحولات سیاسی است که به      

های گذشته مطرح بوده است، شدن از دههآید. هرچند مفهوم جهانیعوامل آینده آموزش عالی به شمار می

تنها سازی نهمق بیشتری بر ساختارهای آموزش عالی اثر خواهد گذاشت. جهانیاما در آینده با شدت و ع

ذیری ملی، پکند برای حفظ رقابتها را وادار میمحور است، بلکه دولتبازتابی از گسترش اقتصاد دانش

 جعفری و همکاران (Rosser, 2016) های آموزش عالی را ارتقا دهندکیفیت و دسترسی به نظام

(Jafari et al., 2018)  نیز در پژوهش خود شش بعد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، علمی و

ابعاد باید  کنند که ایناند و تأکید میشدن آموزش عالی ایران شناسایی کردهمدیریتی را در ارتباط با جهانی

، Tari (2022) اتها با نتایج مطالعدر بسترهای بومی و اسلامی کشور تحلیل شوند. همخوانی این یافته

Farasatkhah (2013) ،Khoddam et al. (2022) ، Tabesh Mofrad et al. (2023) و 

Hamidi Motlagh (2019) ناپذیر در آینده آموزش عالی شدن روندی اجتنابدهد که جهانینشان می

عالی  ه آموزشهای کلیدی آیندایران خواهد بود. از منظر هدف این پژوهش که شناسایی و تبیین پیشران

ا به سوی ها رگیری راهبردی دانشگاهشدن، جهتتوان نتیجه گرفت که تحولات سیاسی و جهانیاست، می

المللی، ارتقای کیفیت و بازتعریف حکمرانی آموزش عالی در سطح ملی و فراملی سوق خواهد تعاملات بین

 .داد

 عنوان نهادی تاریخی، محصول فرایندهایه بهپیشران سوم، تحولات ساختاری آموزش عالی است. دانشگا     

های کهنی چون چین، هند، ایران و اسلام بوده و هرچند با عناوین متفاوت، همواره نقش طولانی در تمدن
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های عمیق، آینده ا وجود این ریشهب  (Yamani,  2014) مشابهی در تولید و انتقال دانش ایفا کرده است

با تغییرات ساختاری ژرفی مواجه خواهد بود که تمامی ابعاد آموزشی، آموزش عالی در ایران و جهان 

ترین چالش در این میان، ضرورت انطباق ساختارهای دهد. مهمپژوهشی و اجتماعی آن را تحت تأثیر قرار می

قا و شدن است. برای بویژه هوش مصنوعی و دیجیتالیها با تحولات فناورانه، بهحکمرانی و مالی دانشگاه

رقرار کرده گیری بهای نو و سازوکارهای تصمیمای سازنده میان فناوریها ناگزیرند رابطهالندگی، دانشگاهب

تواند به برای تحقق خرد جمعی بهره گیرند. چنین رویکردی می« از پایین به بالا»و از الگوهای مشارکتی 

ای این بخش با هیتی کمک کند. یافتهنفعان و ارتقای پویایی مدیرایجاد تصویر مشترک از آینده میان ذی

 Montazer & Falahati (2015) ،Farasatkhah (2013) ،Keykha مطالعات متعددی همچون

& Tofighi Daryan (2021) ،Malekpour & Sanjari (2014) ،Khosravipour & 

Khosravipour (2023) ،Aboutalebi et al. (2022) ،Maniei & Kamali (2022) ،

Naghdi et al. (2020) ،Pourazat et al. (2021) ،Abdi et al. (2017) ،Madandlou 

Joibari et al. (2021) ،Mehdi et al. (2022) ،Jamshidi et al. (2018) و Naghizadeh 

et al. (2021) سازی ساختارهاهمسو است که همگی بر ضرورت نوسازی حکمرانی دانشگاهی و چابک 

عالی ایران  های کلیدی آینده آموزشبا هدف این پژوهش که شناسایی و تبیین پیشرانتأکید دارند. در پیوند 

پذیر، دهد که اصلاح حکمرانی، استقلال دانشگاهی و طراحی ساختارهای انعطافاست، این نتایج نشان می

 .شرط اصلی توانمندسازی آموزش عالی برای مواجهه با تحولات آینده خواهد بودپیش

چهارم، تحولات اجتماعی است که آینده آموزش عالی ایران را در دو محور کلیدی، یعنی  پیشران      

یژه هوش وهای نوین بهدهد. توسعه فناوریدسترسی به آموزش عالی و مشارکت زنان، تحت تأثیر قرار می

در  ، امااندای برای گسترش دسترسی ایجاد کردههای تازههای برخط فرصتمصنوعی و گسترش آموزش

عنوان مانعی جدی در مسیر تحقق عدالت آموزشی باقی مانده است. گزارش عین حال شکاف دیجیتالی به

درصد جمعیت جهان به اینترنت  ۰7دهد که تنها نشان می (ITU, 2021) المللی مخابراتاتحادیه بین

ند زنان هایی مانگروه تر است. علاوه بر این،دسترسی دارند و این شکاف در کشورهای در حال توسعه عمیق

دی از منو افراد دارای معلولیت به دلایل فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی با محدودیت بیشتری در بهره

در کنار این چالش فناورانه، تغییر در انتظارات  (Nasri et al., 2020) اندهای آموزشی مواجهفناوری

سخگویی به ها در پاای که مسئولیت اجتماعی دانشگاهگونهها نیز برجسته شده است؛ بهاجتماعی از دانشگاه

 Baradaran Hagheer) رفاه عمومی، توسعه پایدار و ارتقای کیفیت زندگی نقشی حیاتی یافته است

et al., 2019) ی در قبال ترعنوان نهادهایی اجتماعی، نقش کنشگرانهها ناگزیرند بهبر این اساس، دانشگاه
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های آموزشی، پژوهشی و خدماتی خود را همسو با نیازهای جامعه کنند و مأموریت مسائل ملی و جهانی ایفا

 ؛Farasatkhah, 2013) های پیشین همخوان استهای پژوهشبازتعریف نمایند. این تحلیل با یافته

Malekpour & Sanjari, 2014؛ Mahdi, 2014؛ Namdar Jooyemi et al., 2019؛ 

Aboutalebi et al., 2022؛ Khoddam et al., 2023؛ Tabesh Mofrad et al., 2022)  و

ه کند. از منظر هدف پژوهش حاضر کبر ضرورت بازاندیشی جایگاه اجتماعی دانشگاه در آینده تأکید می

های کلیدی آینده آموزش عالی ایران است، نتایج این بخش بیانگر آن است که رفع شناسایی و تبیین پیشران

های اساسی شرطها، از پیشبرابری جنسیتی و ارتقای مسئولیت اجتماعی دانشگاه شکاف دیجیتال، تقویت

 .برای توسعه پایدار آموزش عالی در ایران خواهد بود

عنوان یکی از عوامل اساسی آینده آموزش عالی، نقشی پیشران پنجم، تحولات فرهنگی است که به      

ینه پرورش تواند زمهای برابر میموزش عالی با ایجاد فرصتکند. آکلیدی در توسعه سرمایه انسانی ایفا می

نی ها را برای حضور مؤثر در جامعه جهاهای قومی و فرهنگی متنوع را فراهم کرده و آندانشجویانی با پیشینه

های نوین شدن و گسترش فناوریروندهایی همچون جهانی (Araqieh et al., 2011) توانمند سازد

های آموزشی را نیز سازند، بلکه خود نظامتنها فرهنگ جوامع را دگرگون میعی، نهویژه هوش مصنوبه

گ کنند. در این میان، فرهندهنده تغییرات فرهنگی عمل میعنوان عاملی شتابتأثیر قرار داده و بهتحت

اه دانشگ ها، باورها و هویت دانشگاهیان را شکل داده ودانشگاهی جایگاهی ویژه دارد؛ فرهنگی که ارزش

 سازد. بر اساس مطالعه ذوالفقارزاده و همکارانرا از سایر نهادهای اجتماعی متمایز می

(Zolfagharezadeh et al., 2011)شناسی موضوعی توان در دو بعد گونه، فرهنگ دانشگاهی را می

ه فراهم های آینداندازی برای فهم دگرگونیشناسی فرانظری مورد تحلیل قرار داد که هر کدام چشمو گونه

 Tari (2022) ،Farasatkhah (2013) ،Khorshidi های حاضر با مطالعاتآورد. یافتهمی

Hosseini et al. (2021) ،Mahdi (2014) ،Maniei & Kamali (2022) ، Rouhani et 

al. (2019) و Hassanzadeh (2022)  همخوان است و همگی بر ضرورت بازاندیشی در فرهنگ

 های نوینی چونهای آینده ناچار خواهند بود ارزشاندازی، دانشگاهأکید دارند. در چنین چشمدانشگاهی ت

ای، خلاقیت و نوآوری را در کانون فرهنگ سازمانی خود رشتهاحترام به تنوع فرهنگی، گفتمان میان

وزش عالی مهای کلیدی آینده آبازتعریف کنند. از منظر هدف این پژوهش که شناسایی و تبیین پیشران

تحقق سایر  شرطمثابه بستر نرم، پیشفرهنگ دانشگاهی به توان نتیجه گرفت که تحولایران است، می

 .تغییرات ساختاری، اجتماعی و فناورانه در آموزش عالی خواهد بود
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محیطی و بهداشتی است که در قالب گفتمان توسعه پایدار، یکی از پیشران ششم، تحولات زیست      

محیطی های زیستشود. افزایش ناپایداریدهنده آینده آموزش عالی محسوب میین عوامل جهتترمهم

 گیری جنبش جهانی توسعه پایدار شده استهمچون رشد انتشارات کربنی و گرمایش زمین، موجب شکل

(Vargas et al., 2019; Holden et al., 2017) د: ننکها نقشی دوگانه ایفا میدر این میان، دانشگاه

 (Wright et al., 2012) ای پایدار ایجاد کنندسو با تربیت متخصصان و مدیرانی که بتوانند آیندهاز یک

 Lozano-Garcia) محیطیهای نوآورانه در راستای حل مسائل زیستو از سوی دیگر، از طریق پژوهش

et al., 2008) شواهد متعدد (Figueiro & Raufflet, 2015; Verhulst & Lambrechts, 

اند. دو رهیافت کلیدی در این مسیر ضرورت توجه آموزش عالی به آموزش پایداری را تأیید کرده (2015

های التحصیلانی متعهد به ارزشاند از: تولید و انتقال دانش پایدار به جامعه و تربیت فارغعبارت

ل، تحقق نقش رهبری با این حا .(de Lange, 2013; Disterheft et al., 2013) محیطیزیست

 گیری درک مفهومی مشترک از پایداری در میان اعضای جامعه دانشگاهی استها نیازمند شکلدانشگاه

(Wals & Jickling, 2003)  اهداف اصلی آموزش پایداری شامل ادغام مسائل اجتماعی، اقتصادی و

ی آگاهی عمومی و طراحی محیطی، ارتقاهای دانشگاهی، تقویت اخلاق زیستمحیطی در برنامهزیست

 در ایران، پژوهش جاودانی و کیخا .(Leal Filho, 2010) زیست استهای حمایتی برای محیطسیاست

(Javdani & Keykha, 2021) های مفهومی میان توسعه پایدار و نشان داده است که ناسازگاری

تواند به سردرگمی نظری و یطور جدی مغفول مانده و این خلأ مپایداری در مطالعات آموزش عالی به

 .Namdar Jooyemi et al و Tari (2022) ها با مطالعاتناکامی در آینده منجر شود. این یافته

سازد. های آموزشی و پژوهشی کشور را برجسته مینیز همسو است و ضرورت بازنگری در سیاست (2019)

سازی پایداری در آموزش عالی ایران توان نتیجه گرفت که نهادینهدر راستای هدف پژوهش حاضر، می

ها در انشگاهپذیری دمحیطی، بلکه یک الزام راهبردی برای تضمین بقا و رقابتتنها یک ضرورت زیستنه

 .آینده است

نده آینده دهترین عوامل شکلعنوان یکی از مهمپیشران هفتم، تغییر در الگوهای جمعیتی است که به    

های کلان خواهد شد. روندهای جمعیتی گذاریهای بنیادین در سیاستنیآموزش عالی، موجب دگرگو

در مناطق مختلف جهان ناهمگون است؛ برای مثال در اروپا با پدیده پیری جمعیت و در آفریقا با رشد سریع 

جمعیت مواجه هستیم. این تغییرات پیامدهایی همچون افزایش تقاضا برای خدمات سالمندی، تغییر در 

های ینیبهای جدید در حوزه اشتغال به همراه دارد. در ایران نیز بر اساس پیشبازار کار و بروز چالشساختار 

خواهد  1۲۴۵میلیون نفر در سال  3۹به حدود  1۲۹۵میلیون نفر در سال  7۰سازمان ملل، جمعیت کشور از 
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زمان، امید به افت. همدرصد کاهش خواهد ی ۵.۵3درصد به  1.۴۴رسید، اما نرخ رشد سالانه جمعیت از 

ای که سهم سالمندان گونهیابد؛ بهسال افزایش می ۲۲به  ۴3سال و میانه سنی از  7۹سال به  7۲.۲زندگی از 

این تحولات  (Seyyedi et al., 2014) درصد خواهد رسید ۴۴.۲درصد به  3.۴سال از  2۵بالای 

ش تدریجی نیروی کار جوان است. بر همین دهنده ورود ایران به مرحله سالخوردگی جمعیت و کاهنشان

های پذیری، طراحی برنامههای خود را در حوزه ظرفیتاساس، آموزش عالی ناگزیر است سیاست

 & Asghari های این بخش با مطالعاتآموزی و پاسخ به نیازهای بازار کار بازنگری کند. یافتهمهارت

Akbarpour Shirazi (2018) ،Sanie Ejlal & Hosseini Moghaddam (2022) و 

Khoddam et al. (2023)  همسو بوده و همگی بر ضرورت آمادگی نظام آموزش عالی برای مواجهه

های کلیدی آینده با پیامدهای جمعیتی تأکید دارند. از منظر هدف پژوهش حاضر که شناسایی و تبیین پیشران

 شناختی یکی از عوامل راهبردی استمعیتتوان نتیجه گرفت که تحولات جآموزش عالی ایران است، می

گذاری آموزشی و پژوهشی کشور را ناگزیر به بازتعریف در راستای پاسخگویی به نیازهای که سیاست

 .سازدهای آینده مینسل

پیشران هشتم، تحولات آموزشی و پژوهشی است که آینده آموزش عالی را بیش از هر عامل دیگری     

اختار رود هوش مصنوعی سدهد. انتظار میویژه هوش مصنوعی قرار میفناورانه و به هایتحت تأثیر پیشرفت

های سنتی استاد و دانشجو را بازتعریف کند. در فرایندهای یاددهی و یادگیری را متحول سازد و حتی نقش

سازی یادگیری و های آموزشی نوینی پدیدار خواهند شد که بر خودآموزی، شخصیاین مسیر، نظام

فیزیکی  هایای که آموزش دیگر محدود به محیطگونهدسترسی فراگیر در هر مکان و زمان تأکید دارند؛ به

 طالعاتها با مشود. این یافتهمدرسه یا دانشگاه نخواهد بود، بلکه به جریانی مستمر و جهانی تبدیل می

Kasneci et al. (2023) ،AlAfnan et al. (2023) ،Rahman & Watanobe (2023) و 

Keykha et al. (2025) هادادهویژه ظهور کلاندر حوزه پژوهش نیز تحولات فناورانه به .همخوان است 

ژوهشی های پهای تحقیق را دگرگون کرده و موضوعات و ضرورتهای نوین تحلیل، متدولوژیو الگوریتم

ی و بسترهای دیجیتالی، امکان های جهانوجود خواهند آورد. علاوه بر این، توسعه شبکهای را بهتازه

 ها با مطالعاتسازد. این یافتهتر فراهم میای را در مقیاسی وسیعای و فرارشتهرشتههای میانهمکاری

Keykha et al. (2024) ،Peres et al. (2023) ،Tay et al. (2023) و Ruksakulpiwat 

et al. (2023) ینده های کلیدی آایی و تبیین پیشرانهمراستاست. بر اساس هدف این پژوهش که شناس

اصلی  تنها بسترتوان نتیجه گرفت که هوش مصنوعی و تحولات فناورانه نهآموزش عالی ایران است، می

گذاری آموزشی، حمایت از اند، بلکه بازنگری اساسی در سیاستنوآوری آموزشی و پژوهشی در آینده
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تال اعضای هیئت علمی و دانشجویان را به یک ضرورت های دیجیهای فناورانه و ارتقای مهارتپژوهش

 های سیاستی بر اساس نتایج پژوهش ارائه شده است؛در ادامه توصیه  سازند.میغیرقابل اجتناب بدل 
 

 های سیاستیتوصیه

 یدر آموزش عال تالیجینقشه راه تحول د نیتدو 

ها با است وزارت علوم و دانشگاهلازم  ،یپژوهش-یتحولات فناورانه و آموزش یتوجه به سهم بالا با

 یهارساختیز یهوشمند، ارتقا یهاسیشامل توسعه پرد تالیجیتحول د یهامند، برنامهنظام یکردیرو

 را در دستور کار قرار دهند یبیو ترک یمجاز یهاو گسترش آموزش ،یفناور

 یریپذو انعطاف یبر چابک دیبا تأک یدانشگاه یساختار حکمران یبازطراح 

 ،یارکتمش یها به سمت حکمراندانشگاه یریگمیتصم یساختارها دیبا ،یپاسخ به تحولات ساختار در

 شود یبازنگر یارشتهانیمراکز م تیو تقو یاستقلال دانشگاه ،یاشبکه تیریمد

 ندهیبازار کار آ یازهایبا ن یدرس یهابرنامه یهمسوساز 

 یها بازطراحدانشگاه یدرس یهالازم است برنامه ،یشغلو تحولات  انیبندر اقتصاد دانش عیسر راتییتغ با

 شود در آنها ادغام یفناورانه، و تفکر انتقاد ینیکارآفر تال،یجیهمچون سواد د ینوظهور یهاشده و مهارت

 هادانشگاه یراهبرد یسازیالمللنیب 

مشترک با  یهاتوسعه دوره ،یالمللنیب انیجذب دانشجو یبرا یتیحما یهااستیاست س یضرور

 ا گرددو اجر نیتدو یالمللنیب یهایبنددر رتبه یرانیا یهاحضور دانشگاه شیو افزا یجهان یهادانشگاه

 یدر آموزش عال ینگرندهیو آ ینیبشینظام پ توسعه 

آموزش  یپژوهندهیآ یهارصدخانه جادیا ،یطیمح یهاتیدر برابر عدم قطع یآورتاب شیهدف افزا با

ها اهدر سطح وزارت علوم و دانشگ یدیکل استیبه عنوان س دیمحتمل توسعه، با یوهاینارس نیو تدو یعال

 شود نهینهاد

 رندهیادگینوآور و  یفرهنگ سازمان جیترو 

و  یطیمحستیز یداریالعمر، پامادام یریادگی ،یفرهنگ نوآور تیتقو یبرا ییهااستیاست س یضرور

 اجرا شود یاتیو به صورت عمل نیتدو یدانشگاه یهاطیدر مح رییتغ رشیپذ

 تعامل دانشگاه با صنعت، جامعه و دولت شیافزا 
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دولت -صنعت-دانشگاه یهمکار یهاو بازار کار، لازم است چارچوب یآموزش عال ییهمگرا یراستا در

 یصنعت یهایو کارآموز یکاربرد یهاو توسعه، آموزش قیمشترک تحق یهاشده و پروژه فیبازتعر

 شوند تیتقو

 منابع یبخشتنوع تیبا محور یآموزش عال یدر نظام مال ینگرباز 

متنوع، از جمله  یبه سمت جذب منابع مال دیها بادانشگاه شده،ییشناسا یمال یهاتوجه به بحران با

 حرکت کنند یاهیریخ یهاتیو حما یاهیرشهریغ یدرآمدها ،یبخش خصوص یهامشارکت

 یدانشگاه یانسان هیسرما یارتقا یهااستیس یطراح 

و  انیشجودان ،یعلم ئتیه یاعضا یبرا نانهیو کارآفر یفرهنگنیب تال،یجید یهاتوسعه مهارت یهابرنامه

 آماده شود. ندهیآ یهاچالش یها برادانشگاه یانسان یرویتا ن ردیقرار گ تیدر اولو دیکارکنان با
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Abstract 

The Iranian higher education system, like many university systems around the world, is 

facing the need to redesign its structures, missions, and functions in the face of rapid 

economic, technological, social, and environmental changes. The present study aims to 

identify the key drivers of change in Iranian higher education, using the qualitative method 

of "metasynthesis" and analyzing 42 credible studies and two reference sources, to 

systematically extract and analyze the forces affecting the future of this system. The findings 

show that the drivers can be categorized into nine main dimensions, including educational-

research, structural, economic, social, cultural, political, technological, demographic, and 

environmental changes. Among them, educational-research (with a share of 32%) and 

structural (22%) changes play the dominant role in guiding the future. Drivers such as the 

digitalization of educational processes, the emergence of a new generation of students 

(Generation Z), the expansion of lifelong learning, the internationalization of universities, 

links with industry, and a review of university governance are at the center of these 

developments. Also, the research focus particularly emphasizes the importance of developing 

applied and interdisciplinary research, commercializing scientific results, forming research 

networks, and moving towards world-class research in compliance with international 

standards. Future universities need to redefine their role as global knowledge production 

institutions, developers of innovation, and active players in the field of international scientific 

competition. By providing a comprehensive picture of the drivers of change, this study draws 

new horizons for policymaking, strategic planning, and forward-looking management of the 

Iranian higher education system. 
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