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 چکیده

 یاژهیو تیاهم ندهیآ یمهندس یهاها در توسعه مهارت، نقش دانشگاه۰.۴به  ۰.۴با توجه به تحولات فناورانه و گذار از صنعت     

 ست،یتوار ناس یکیزیف-بریسا یهاستمیو س ایاش نترنتیا ،یچون هوش مصنوع ینینو یهایتنها بر فناور ۰.۴است. صنعت  افتهی

 یابر یو پژوهش یآموزش ییپژوهش، ارائه راهبردها نیاست. هدف ا یآورو تاب یداریپا ،یمحورآن بر انسان دیبلکه تأک

قوت، نقاط  یبه بررس SWOT سیماتر لیپژوهش با استفاده از تحل نیات. اس ازهاین نیها در پاسخ به ادانشگاه یتوانمندساز

 ۶قوت،  ۷پرداخته است. در مجموع،  ۰.۴آموزش و پژوهش مرتبط با گذار به صنعت  نهیدر زم دهایها و تهدضعف، فرصت

 ،یتهاجم یردهاشد: راهب نیراهبرد در قالب چهار دسته تدو ۰۴ها شد و بر اساس آن ییشناسا دیتهد ۸فرصت و  ۸ضعف، 

استخراج  یراهبرد تدافع ۰راهبرد تنوع و ۰ ،یراهبرد بازنگر ۰ ،یراهبرد تهاجم ۰شده، انجام لیتحل هیبر پای. تنوع وتدافع ،یبازنگر

 یهایدر آموزش، گسترش همکار نینو یهایاستفاده از فناور ،یارشتهانیم یهاراهبردها شامل توسعه آموزش نی. ادیگرد

توان . در نهایت میندهست یالمللنیو ب یدر سطح مل یبتکار رقا یروین تیترب یبرا یو انسان یمنابع مال نتأمی و صنعت - دانشگاه

با توسعه  دیها بااست. دانشگاه یو پژوهش یآموزش یهانظام یگذار موفق به صنعت نسل پنجم مستلزم بازطراحبیان نمود که 

مهندسان  تیدر تربخود را  یدیمؤثر با صنعت، نقش کل یوندهایپ جادینوظهور وا یهایمنعطف، استفاده از فناور یساختارها

 .آورندیتحول فراهم م نیا یبرا یملع ییشده، الگوارائه یکنند. راهبردها فایا ندهیآ

 صنعت نسل چهارم، صنعت نسل پنجم، آموزش، پژوهش.واژگان کلیدی: 

 :22/47/4143دریافت مقاله                                                                                :27/42/4143پذیرش مقاله 
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 گذار از صنعت نسل چهارم به صنعت نسل پنجم یبرا یو پژوهش یآموزش یراهبردها

 مقدمه

ون را دگرگ یو صنعت یاقتصاد یساختارها یریتحولات فناورانه با سرعت چشمگ ر،یاخ یهادر دهه    

 ،یعهوش مصنو ا،یاش نترنتیهمچون ا ینینو یهایفناور هیچهارم، که بر پا یکرده است. انقلاب صنعت

و  ررترا هوشمندتر، خودکا دیتول یندهایاستوار است، فرآ یکیزیف-بریسا یهاستمیکلان و س یهاداده

محصولات  تیفیو ک یورتنها بهرهنه هایفناور نی(. اCarlsson et al., 2022ست )کارآمدتر ساخته ا

فراهم آورند.  عیصنا یبرا یتوجهقابل یرقابت یهاتیاند مزاند، بلکه توانستهداده شیافزا یریطور چشمگرا به

، مشکلات و ۰.۴در صنعت  ودکارخ یهاستمیو اتکا به س هایاز حد از فناور شیحال، استفاده ب نیبا ا

 یندهایدر فرآ یبه کاهش تعاملات انسان توانیها مچالش نیبه همراه داشته است. از جمله ا زین ییهاشچال

 ,.Dalenogare et al) دها اشاره کرآن یتیامن داتیها و تهدهبه داد هاستمیس یبالا یوابستگ د،یتول

ل پنجم مفهوم صنعت نس شتر،یب شرفتیها و تکامل و پچالش نیپاسخ به ا منظور(. در این میان، به2022

بر  ۰.۴که صنعت یدرحال ؛مطرح شده است یصنعت یایدر دن یتحول اساس کیعنوان به( ۰.۴)صنعت 

 ،یداریپا ن،یانسان و ماش انیعامل مبر ت ۰.۴دارد، صنعت  دیتأک تالیجید یهایو فناور یخودکارساز

در صنعت نسل (. European Commission, 2021د )کنیم دیتأک یزندگ تیفیو بهبود ک یآورتاب

 ریانعطافپذ یدیتول یهاستمیس یو طراح نیمؤثر انسان و ماش یهمکار ،یو کارآمد یوربر بهرهپنجم، علاوه

به  مگذار از صنعت نسل چهار ب،یترت نیبه ا(. Breque et al., 2021د )دار یاهژیو گاهیجا دار،یو پا

در این      . است یانسان یرویو ن تیریمد ،یدر تمام سطوح فناور نیادیبن راتییصنعت نسل پنجم مستلزم تغ

 یزهاایمواجهه با ن یآن برا یسازو آماده یانسان یروین یتوانمندساز ،هاچالش نیتراز مهم یکیخصوص، 

. کنندیم فایا یاتینقش ح یها و مؤسسات آموزشهدف، دانشگاه نیبه ا دنیرس یاست. برا صنعت نسل پنجم

 یهارتمها یکار را برا یروین سب،منا یو پژوهش یآموزش یبا ارائه راهبردها دیها باراستا، دانشگاه نیدر ا

و نوآورانه  یاهرشتانیم یآموزش یهابرنامه یطراح ازمندیموضوع ن نیآماده کنند. ا ۰صنعت نسل  ازیمورد ن

 یله و همکارحل مسئ ت،یخلاق ،یتفکر انتقاد رینرم نظ یهابه توسعه مهارت ،یفن یبر مهارتهااست که علاوه

 یآموزش یهادر روش راتییراستا، تغ نیا در(. Mustafa et al., 2022د )داشته باش یاژهیتوجه و یمیت

متناسب با  دیبا یدرس یهابرنامه یمثال، طراح یاست. برا یصنعت نسل پنجم ضرور یازهایتطابق با ن یبرا

 ایاش نترنتیو ا یکیزیف-بریسا یهاستمیس ک،یربات ،یکاوداده ،یمانند هوش مصنوع ینینو یهایفناور

به  تواندیم یصنعت - یدانشگاه یهایو همکار یارشتهنایم یهاهشتوسعه پژو ن،یبر ا. علاوهردیصورت گ

که  یارشتهنایم یقاتیزنده و مراکز تحق یهاشگاهیآزما جادیکمک کند. ا یو نوآور یاورانتقال فن عیتسر

 ,.Peters et alت )اس ریمس نیمؤثر در ا یهااز راه یکیمند شوند، بهره عیبا صنا میمستق یهایاز همکار
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 ن،یل انسان و ماشدر حوزه تعام ژهیوبه ۰.۴مختلف صنعت  یهاهنیدر زم یکاربرد یهاپژوهش(، زیرا 2021

 ژه،یواست. به عیها و صناهدانشگا یاز سو ژهیو یهاتیحما ازمندین دار،یپا دیهمکار و تول یهوش مصنوع

 یمنف راتکاهش اث یبرا ییو ارائه راهکارها دیجد یهایفناور یطیمحستیو ز یاجتماع یامدهایپ یابیارز

 ردیمدنظر قرار گ یطور جدگذار به نیادر  دیاست که با یپژوهش اتیها، جزء ضرورآن یاحتمال

(Moktadir & et al, 2018). 

برخوردار است،  یو نظر یعلم تیتنها از اهمنه ۰.۴گذار به صنعت  نهیدر زم پژوهشهمچنین اهمیت 

 یبرا یهارعنوان نقشهبه تواندیپژوهش م نی. ارسدینظر مبه یضرور زین یو کاربرد یبلکه از منظر عمل

ه امروز ک یایعمل کند. در دن یو پژوهش یآموزش یهایو توانمند یصنعت یازهاین نیب ینگهماه جادیا

به  توانندیو نوآورانه م یاهرشتانیم یهادر حال وقوع است، پژوهش یادیفناورانه با سرعت ز حولاتت

 سازنهیزم دتواننیها مپژوهش نیا ،یکمک کنند. از طرف یتحول صنعت نیا یاصل یهاو حل چالش ییشناسا

 ضرورت. باشند ۰.۴در صنعت  ینوآور یندهایفرآ عیو تسر دیتول یندهایبهبود فرآ د،یجد یهایفناور دیتول

 یهاهبرنام ترعیانطباق سر تیاهم ،یسرعت تحولات فناورانه و صنعت یدر پ ژهیوبه نهیزم نیدر ا قیتحق

 شیاز پ شتریدانشگاه و صنعت ب انیمؤثر م یهایهمکار جادیو ا ۰.۴صنعت  یازهایبا ن یو پژوهش یآموزش

 عیناها و صدانشگاه استگذاران،یس یجامع برا یراهنما کیعنوان به تواندیپژوهش م نی. اشودیاحساس م

پژوهش  نیا ن،یهمچن. عبور از صنعت نسل چهارم به نسل پنجم عمل کند یمؤثر برا یهایاستراتژ نیدر تدو

پر کردن  یابر یشنهاداتیپرداخته و پ ندهیکار آ یرویموجود در ن یآموزش و یمهارت یهاشکاف ییبه شناسا

ها و مؤسسات که دانشگاه شودیم یاز آنجا ناش نهیزم نیپژوهش در ا تیاهم .دهدیها ارائه مشکاف نیا

بازار  دیجد یازهایبه ن یطور جدبه دیبا جمگذار از صنعت نسل چهارم به صنعت نسل پن ندیدر فرآ یآموزش

 یاهپژوهش ت،ی. در نهاستین ریپذامکان یو کاربرد یعلم یهاامر بدون پژوهش نیکار پاسخ دهند و ا

 یرمؤث یو پژوهش یآموزش یهاتاسیکمک کنند تا س رندگانیگمیبه تصم توانندیحوزه م نیشده در اانجام

 یش حاضر به بررسپژوه . با عنایت به موارد فوق،ندیانم نیتدو ندهیبه تحولات آ ییپاسخگو یبرا

 . هدفپردازدیگذار از صنعت نسل چهارم به صنعت نسل پنجم م یبرا یو پژوهش یآموزش یراهبردها

 یرا برا یانسان یرویاست که بتوانند ن ییها و ارائه راهکارهاها، فرصتچالش ییشناسا قیتحق نیا یاصل

که  سؤال است نیدنبال پاسخ به ابهپژوهش  نیا ن،یکنند. همچن یتوانمندساز ندهیمواجهه با تحولات آ

 گذار از صنعت نسل چهارم به صنعت نسل پنجم کدامند؟  یبرا یو پژوهش یآموزش یراهبردها
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 مروری بر مبانی نظری

است که  یمفهوم، ضرور نیدرک ا یو برا شودیپنجم شناخته م یعنوان انقلاب صنعتصنعت نسل پنجم به

اند شده ییناساش یطور معمول، پنج انقلاب صنعت. بهمیرا مرور کن یصنعت یهاانقلاب یخیابتدا تحولات تار

 :شوندیداده م حیتوض ریکه به شرح ز

 مزیبا اختراع موتور بخار توسط ج 1۸انقلاب در اواخر قرن  نی(: ا1.۴اول )صنعت  یانقلاب صنعت. 1

مختلف  عینابخار در ص یروین بریتنمب یکیمکان زاتیموتور امکان استفاده از تجه نیوات آغاز شد. اختراع ا

و  یاعاجتم راتییداشت، بلکه تغ اهبه همر یفناور نهیدر زم میعظ یتنها تحولدوره نه نیرا فراهم کرد. ا

د شویشناخته م 1.۴عنوان صنعت دوران معمولاً به نیا ل،یدل نیدنبال آورد. به همبه زیرا ن یقیعم یاقتصاد

(IBM, 2024.) 

 یرویاز ن یبرداربا بهره یانقلاب صنعت نی، دوم1۱در اواخر قرن  :(۰.۴دوم )صنعت  یعتانقلاب صن. ۰  

و توسعه  دیتول ییبه بهبود کارا هاشرفتیپ نیانبوه آغاز شد. ا دیتول ایخط مونتاژ  ستمیس یسازادهیبرق و پ

در  یله تنها تحودوره، ن نیا .دندش یدر سطح جهان یکمک کردند و موجب رشد قابل توجه اقتصاد عیصنا

ادامه  داشت که تا امروز همراهبه  یبزرگ یو فرهنگ یکرد، بلکه تحولات اجتماع جادیصنعت و اقتصاد ا

 .دارد

دوم  یمهیکه در ن شود،یگفته م زین تالیجیبه آن انقلاب د یگاه :(3.۴سوم )صنعت  یانقلاب صنعت. 3 

 یندهای، فرآ1۱۶۱( در سال PLC) یزیربل برنامهقا یمنطق یهاکنندهکنترل یآغاز شد. با معرف ۰۴قرن 

 یو فناور کیترونالک ک،یدر ربات ییهاشرفتیپ ن،یبر اکرد. علاوه دایپ ونیاتوماس یطور قابل توجهبه دیتول

 نینو یهایو استفاده از فناور دیتول یندهایفرآ یسازیتالیجید ژهیودوران مشاهده شد. به نیاطلاعات در ا

 (.IBM, 2024د )آغاز ش دیتول ییها و بهبود کاراداده یگذارکاشترابه یبرا

 ییدنبال همگراشد که به یمعرف ۰.۴، صنعت ۰1قرن  یاز ابتدا :(۰.۴چهارم )صنعت  یانقلاب صنعت. ۰ 

 ،ینوظهور همچون هوش مصنوع یهایاستفاده از فناور قیاز طر یو مجاز یکیزیف تال،یجید یایدن

و چاپ  یکوانتوم انشیرا شرفته،یمواد پ ک،یوانفورماتیب ،ینانوتکنولوژ ا،یاش رنتنتیا ک،یربات ن،یچبلاک

در سرعت و  ۰.۴صنعت  ،یقبل یها(. برخلاف انقلابHenrik von Scheel, 2024بود ) یبعدسه

 ونیدوره، اتوماس نیبارز ا یهایژگی(. از وSchwab, 2016در حال گسترش است ) یاگسترده اسیمق

 یسازنهیخودکار و به دیدر تول یادیز یهاشرفتیاست که پ نینو یهایفناور نیا قیها از طرکامل کارخانه

 (.Alef, 2024کرده است ) جادیا یصنعت یندهایفرآ
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در عرصه  نیتحول نو کیعنوان به ۰.۴، صنعت ۰۴1۷از سال  :(۰.۴پنجم )صنعت  یانقلاب صنعت. ۰

: به ۰.۴صنعت "تحت عنوان  یسند ۰۴۰1اروپا در سال  ونیسیکه کم یمفهوم از زمان نیصنعت مطرح شد. ا

-Human) دکر دایپ یشتریب تیمنتشر کرد، اهم "آور اروپامحور و تابانسان دار،یصنعت پا یسو

Centric and Resilient European Industry, 2024تمرکز بر رفاه ۰.۴صنعت  ی(. هدف اصل ،

راتر است، که ف ارهیس یداریصنعت و پا یآورکنندگان(، تابکارکنان و مصرف گذاران،هیها )سرماانسان

(. برخلاف صنعت Xu & Lu, 2021) رودیم یکسب سود اقتصاد یصرف کالاها و خدمات برا دیاز تول

بلندمدت صنعت را در  لیپتانس ۰.۴تمرکز دارد، صنعت  دیتول ییو بهبود کارا یسازیتالیجیکه بر د ۰.۴

 صنعت. (ISA Spain, 2024) ردیپذیم یاارهیس یهاتیچارچوب محدوددر  تیخدمت به بشر یراستا

 یمثبت راتیکه تأث توجه دارد ییهایبه توسعه فناور ژهیطور واست، بلکه به یفناور شرفتیدنبال پتنها بهنه ۰.۴

آن.  نیگزیو نه جا شودیم دهید ۰.۴عنوان مکمل صنعت دوره به نیداشته باشند. ا ستیز طیبر جامعه و مح

مات و خد دیمحور در تولانسان یهاتجربه یارتقاو  هانیها و ماشانسان انیرابطه مثبت م تیهدف آن تقو

 یدر نقش محور رییدوره، تغ نیبارز ا یهایژگیاز و یکی(. در واقع، Akundi & et al, 2022است )

ها و ود، در انقلاب چهارم دادهب هانیماش یبر رو یکه تا انقلاب سوم تمرکز اصلیاست؛ درحال هایفناور

 ,Folgado & et alها و رفاه آنان در مرکز توجه قرار خواهند گرفت )در انقلاب پنجم، انسان ت،یدر نها

2024). 
 

 
 ۰.۱تا صنعت  1.۱از صنعت  یصنعت یهاانقلاب یزمان مراحل :1شکل 

 

 نسل چهارم صنعت

که به  تالیجید یهایو فناور کی/ ربات ونیتفاده از اتوماساز اس یدگاهید هیصنعت نسل چهارم بر پا ظهور    

 انیشترکارکنان و م یاز سو یفرد یهابرآوردن خواسته یبرا شود،یگفته م زینسل چهارم ن یهایها فناورآن
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 کیعنوان نسل چهارم را به ت، دولت آلمان صنع۰۴11که در سال ( Grosse et al, 2023ست )استوار ا

دانست  ونیگذشته در اتوماس یروندها یعیآن را گسترش طب توانیکرد که م یمعرف دیدج یانقلاب صنعت

د شویم یمنته هایفناور ریها و ساداده لیوتحلهیو تجز ایاش نترنتیا ،یکیزیف - بریسا یهاستمیکه به س

(Liao et al. 2017 .)و  ونیاتوماس یدگیچیسطح پ یارتقا یتوجهقابل طورهدف صنعت نسل چهارم به

محصولات نسل  یتقاضا برا نیو همچن دیصنعت تول ییکارا بیترتنیاست تا بد وستهیهم پبه یهایفناور

توسعه با  نیا(. Kagermann, 2014د )ده شیآلمان هستند را افزا دیتول یاز اکولوژ یچهارم که بخش

و جامعه  یگاز زند یشتریب یهاکردن جنبه یتالیجید یجهان برا یکشورهااز  یاریدر بس ریروند فراگ کی

 یهاستمیس ر،یتاخکم یریپذدر اتصال یدیتول عیصنا یهایگذارهیهمراه بود که توسط سرما یطور کلبه

وارد، م گریافزوده و د ای یمجاز تیواقع یهایو فناور نیماش یریادگی ر،یپذیهمکار یهاربات ،یابیرد

 (.Romero & et al, 2020(؛ )Winkelhaus & Grosse 2020د )گرفته شده بو اماله

 – بریاس یهاستمیکه توسط س یصنعت شرفتیعنوان پ( صنعت نسل چهارم را به۰۴1۶و همکاران  ) نیچ

 .اندکرده فیتوص شود،یم تیهدا هایفناور عیسر یو کاربردها یکیزفی

ترل ند از نظر کنهوشم دیو تول تالیجید دیتول میمفاه نیب یکوچک ( تفاوت۰۴1۷و وانگ  ) وانگ      

انبوه  یسازیکه از شخص یاز توسعه صنعت یاعنوان مرحلهاند و آن را بهمشاهده کرده ونیهوشمند و اتوماس

 .کنندیم فیتوص کند،یشده حرکت م یسازیانبوه شخص دیبه تول

 ۰۴11در سال هانوفر  شگاهیکه در نما یعنوان ابتکار( صنعت نسل چهارم را به۰۴1۸و همکاران  ) شئو      

ثروت از  انیاز جر یریو جلوگ نیدر حال ظهور مانند هند و چ یاعلام شد، با هدف رقابت با کشورها

 .کنندیم یمعرف کایاروپا و آمر هیمانند اتحاد افتهیتوسعه یکشورها

 اتیبمختلف از صنعت نسل چهارم در اد فیتعر 1۴۴از  شیاند که بکرده انی( ب۰۴1۷و همکاران  ) مؤف      

 .مفهوم است نیا یدگیچیو پ یدهنده گستردگوجود دارد، که نشان

ات اند که در آن تبادل اطلاعکرده دیصنعت نسل چهارم تأک ی( بر جنبه ارتباط۰۴1۶و همکاران  ) رابلک     

 .ردیگیصورت م هانیها و ماشهر جفت ممکن از انسان نیها بلکه بانسان نیتنها بنه

 دانندیم شرفتهیپ یهایاز فناور یاعنوان مجموعه( صنعت نسل چهارم را به۰۴1۶مکاران  )و ه ساندرز      

 .کنندیم لیناب را تسه دیمانند تول یدیتول یهافلسفه یکه اجرا

 یتجار یندهایو فرآ یخدمات ،یدیتول یهاستمیس یبرا یعموم یصنعت نسل چهارم اصطلاح ،یطورکلبه

ا ارتباط هو با انسان گریکدیدارند، با  یها از خود آگاهکه در آن دستگاه و خودکار است دهیچیپ اریبس

و  یقبل تایتجرب ،یمصنوعهستند و قادرند با استفاده از هوش  یاز راه دور قابل دسترس کنند،یبرقرار م
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 اسبو متن یصورت آنمناسب را به ماتیو تصم یاقدامات اصلاح ،یابر یموجود در شبکه و فضا یهاداده

 (. Kumar et al., 2020کنند ) اتخاذ تیبا موقع

ات و خدم دیدر عرصه تول یدیکل ینمود که صنعت نسل چهارم تحول انیب نیچن توانیمجموع م در      

 لیوتحلهیتجز ا،یاش نترنتیا ،یکیزیف-بریسا یهاستمیس رینظ شرفتهیپ یهایاز فناور یریگاست که با بهره

 نیا .دهدیم شیفزاا یریطور چشمگرا به یسازیو شخص یریپذانعطاف ،ییاراک ،یها و هوش مصنوعداده

کنند  یریگمیطور خودکار و هوشمندانه تصمتا به دهندیو خدمات امکان م دیتول یهاستمیبه س هایفناور

 .هماهنگ شوند انیمشتر یازهایبازار و ن راتییبا تغ ایطور پوو با ارتباطات هوشمند، به

شمار کشورها به یبرا یاست بلکه فرصت یانقلاب صنعت کیتنها صنعت نسل چهارم نه ک،یتراتژسطح اس در

 یو نوآور داریدهند و به توسعه پا شیخود را افزا یریپذرقابت ندها،یکردن فرآ یتالیجید قیتا از طر دیآیم

 شبردیتبع آن، پو به ینوآور د، مصرف ویتول انیبه بهبود تعامل م تواندیم کردیرو نی. اابندیدست  دیدر تول

 .شود یمنته یو اجتماع یرشد اقتصاد

 نسل پنجم صنعت

با  شرفتهیپ یهایفناور قیو صنعت است که بر تلف دیدر حوزه تول دیتحول جد کینسل پنجم  صنعت      

 نیا(. Breque, De Nul, & Petridis, 2021د )دار دیتأک یآورو تاب یداریپا ،یانسان یهاارزش

از حد  شیباست، که در آن تمرکز  افتهیصنعت نسل چهارم توسعه  یهاتیبه محدود یعنوان پاسخهوم بهمف

د شده بو یداریبه پا یو توجه ناکاف یباعث کاهش تعامل انسان هانهیو کاهش هز یخودکارساز ،یوربر بهره

(Mladineo et al., 2022 .)به  توانیم صنعت نسل پنجم یدیکل یهایژگیدر خصوص و نیهمچن

 :شوندیداده م حیتوض لیاشاره کرد که در ذ  یداریو پا  یآور، تاب یمحورانسان

به نقش  ۰.۴داشت، صنعت  دیتأک یورو بهره ونیکه بر اتوماس ۰.۴: برخلاف صنعت یمحورانسان -     

 ،ییتا کارا رندیگیقرار مدر خدمت انسان  هایفناور کرد،یرو نیتوجه دارد. در ا دیتول ندیانسان در فرا یاساس

 (.Nahavandi, 2019د )ابی شیو رفاه کارکنان افزا تیخلاق

 نیتأم یهارهیزنج یریپذانعطاف شیبه افزا تال،یجید یهایبا استفاده از فناور ۰.۴: صنعت یآورتاب -     

 (.Jefroy et al, 2022د )کنیکمک م یدیتول یهاستمیس یریپذبیو کاهش آس

 یاعو اجتم یطیمحستیبا اهداف ز یدیتول یندهایفرآ ییراستادنبال همبه ۰.۴: صنعت نسل یداریپا -     

نعت ص یاز جمله راهکارها یمصرف انرژ یسازنهیو به عاتیسبز، کاهش ضا یهایاست. استفاده از فناور

 (.Mustafa et al, 2022ت )اس داریپا دیبه تول یابیدست یبرا ۰.۴
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سوق  داریو پا ریپذهوشمند، انعطاف یدیبه سمت تول یوراز تمرکز صرف بر بهره صنعت را کرد،یرو نیا

 یطیمحستیز تیو مسئول نیتأم یهارهیزنج یآورتاب ،یفناورانه، رفاه انسان یهایکه در آن نوآور دهدیم

 .رندیگیمورد توجه قرار م کپارچهیصورت به

نسل چهارم بر  صنعتتوان بیان نمود که می مصنعت نسل پنجم با صنعت نسل چهار سهیمقادر      

در  ییاراو ک یوربهره شیآن افزا یتمرکز داشت و هدف اصل ونیاتصال هوشمند و اتوماس ،یسازیتالیجید

بر  ،یانسان یهابا در نظر گرفتن ارزش ۰.۴در مقابل، صنعت (. Dalenogare et al., 2022د )بو دیتول

د دار دیتأک منیهوشمند و ا یکار یهاطیمح جادیو ا تالیجید یهارتتوسعه مها ن،یتعامل انسان و ماش

(Adel, 2022 ؛ ولی)و  یمصنوع هوش ا،یاش نترنتیمانند ا یاشرفتهیپ یهایتنها فناورنسل پنجم نه صنعت

با عامل مؤثر ها در تو انسان هانیاست که در آن ماش یطیمح جادیبلکه به دنبال ا رد،یگیرا به کار م کیربات

 دهندهشانتحول ن نیا(. Rahman & Chandan, 2025د )کمک کنن دارتریبهتر و پا دیبه تول گریکدی

 یارتقا یادر راست یصنعت یهایاست که در آن نوآور یستمیبه س محوریصرفاً فناور ستمیس کیگذار از 

ند ریگیار ممورد استفاده قر یطیمحستیو کاهش اثرات ز یاجتماع یریپذتیمسئول ،یزندگ تیفیک

(European Commission, 2021.) 

 یوربهره شیافزا یبرا ونیو اتوماس یسازیتالیجینمود صنعت نسل چهارم بر د انیب توانیمجموع م در      

 دیتأک یاعاجتم تیو مسئول یداریپا ن،یصنعت نسل پنجم بر تعامل انسان و ماش کهیمتمرکز بود، درحال

بر وهکه علا دهدیمحور و هوشمند را نشان مانسان یدیصرفاً خودکار به تول دیولتحول، گذار از ت نیدارد. ا

 .ردیگیدربر م زیرا ن داریو توسعه پا یزندگ تیفیک ،ییکارا

 گذار از صنعت نسل چهارم به صنعت نسل پنجم یبرا آموزش و پژوهش نقش

ه را متحول ساخت یدیتول یهاوهیش ،یو هوش مصنوع تالیجید یهاینسل چهارم با ادغام فناور صنعت     

کامل  رشیبا پذ یرا کمرنگ کرده و به زود یسنت یمهندس یهارشته یمرزها ،یانقلاب صنعت نیاست. ا

گذار به  یهاهبا ظهور نشان (.Kumar et al., 2020ت )خواهند رف نیمرزها کاملاً از ب نیتحول، ا نیا

 نیا امتناسب ب یانسان یروین تیترب تیمسئول های آموزشی و پژوهشیحوزهسمت صنعت نسل پنجم، 

 .تحولات را بر عهده دارند

 دیها باشگاهاست. دان یضرور یصنعت دیجد یازهایبا ن قیتطب یبرا یارشتهانیم یدرس یهابرنامه توسعه      

تحول  یازهایکنند که با ن یرا معرف یاو چندرشته یارشتهنیب یهارا کنار گذاشته و دوره یسنت یکردهایرو

صنعت نسل چهارم  یسازادهیکه پ دهدینشان م قاتیتحق(. Sommer, 2015شد )مطابقت داشته با یصنعت
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 یهارشته یسنت یمختلف است که فراتر از مرزها یهااز حوزه یادانش گسترده ازمندیو گذار به نسل پنجم ن

 (.Wyrwicka & Mrugalska, 2017د )قرار دار یمهندس

دارد.  یاژهیو تیکار موجود در مواجهه با تحولات فناورانه اهم یروین یمستمر و بازآموز آموزش      

ارائه دهد که متخصصان صنعت را قادر سازد خود را با  ریپذانعطاف یبازآموز یهابرنامه دیبا یآموزش عال

ت نسل صنع صرمصرف دانش در ع خیتار(. Arntz et al., 2017د )همگام کنن یفناور یهاشرفتیپ

 Nagy etست )ا افتهی شیها افزامداوم مهارت یبه روزآمدساز ازیو ن افتهیچهارم و پنجم به شدت کاهش 

al., 2018.) 

 دهدینشان م قاتی. تحقردیقرار گ تیدر اولو دیبا یتخصص یهانرم در کنار مهارت یهامهارت توسعه      

 یجانیهوش ه و تیحل مسئله، خلاق ،یتفکر انتقاد مانند ییهاصنعت نسل پنجم، مهارت دهیچیپ طیکه در مح

 نیپرورش ا یخود را برا یآموزش یهاروش دیبا هادانشگاه ن،یبنابراد. دارن تیاهم یبه اندازه دانش فن

 (. Morrar et al., 2017) ها اصلاح کنندمهارت

کار  طیمح یابر انیدانشجو یزساآماده یموثر برا یکردیعنوان روپروژه به بریو مبتن یتجرب یریادگی      

د صنعت مواجه شون یواقع یهاتا با چالش دهدیامکان م انیروش به دانشجو نیشناخته شده است. ا ندهیآ

 (.Chen, 2017د )ارائه دهن یعمل یهاحلو راه

 یهالحو توسعه راه رییدر حال تغ یازهاین ییشناسا یصنعت و دانشگاه برا کینزد یهمکار نیهمچن     

 نهیدر زم تواندیم ندهیمطالعات آ"که  کنندیم دی( تأک۰۴۰۴است. کومار و همکاران  ) ینوآورانه ضرور

به شکل  تواندیم یهمکار نیا "انجام شود ۰.۴ها، توانمندسازها و موانع صنعت فرصت ،یواقع یاجرا

 .ابدیتبادل دانش تحقق  یهاو برنامه یکارآموز ،یقاتیمشترک تحق یهاپروژه

 ور پیشینه پژوهشمر

وده افز تیهمکارانه و واقع کیربات ،ینوظهور مانند هوش مصنوع یهادر حوزه یارشتهانیم یهاپژوهش     

 تحقق صنعت نسل یبرا هایفناور نیکه توسعه ا کنندی( اشاره م۰۴1۷شود. ژانگ و همکاران  ) تیتقو دیبا

 .باشدیم یت، ضرورمتمرکز اس نیهوشمند انسان و ماش یپنجم که بر همکار

 زیگذار به صنعت نسل پنجم ن یطیمحستیو ز یاقتصاد ،یاجتماع یامدهایجامع در خصوص پ مطالعات     

 کیناشناخته ممکن است  یطیمحستیاند که اثرات زکرده انی( ب۰۴1۸و همکاران  ) ریاست. موکتاد یاتیح

 .ردیگیصورت م کپارچهیصورت به دیجد یهایفناور نیا یسازادهیپ رایباشد، ز یعموم ینگران



 

04 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 4141 بهار، اول، شماره چهارمسال 

 

 

 

  امین پاشایی هولاسو   71-38 

 

 گذار از صنعت نسل چهارم به صنعت نسل پنجم یبرا یو پژوهش یآموزش یراهبردها

 یاحتمال یکاهش اثرات منف یبرا ییکرده و راهکارها یابیرا ارز راتیتأث نیا دیبا یپژوهشگران دانشگاه

 .ارائه دهند

 ینوظهور ضرور یهایفناور یو اعتبارسنج شیآزما یزنده برا یهاشگاهیو آزما یمراکز نوآور جادیا     

و  یگاهدانش قاتیتحق نیب یعنوان پلبه توانندیمراکز م نیکه ا کندیم هادشنی( پ۰۴1۰است. کاگرمان  )

 .عمل کنند یصنعت یکاربردها

 لیتحل و یسینوبرنامه یهاشد  آموزش مهارت انیب دیبا زین ندهیآ یمهندس یهاخصوص توسعه مهارت در     

که در عصر  کنندیم دیتأک (۰۴1۶و همکاران  ) نیاست. ک یضرور یمهندس یهاتمام رشته یداده برا

 یورضر مهندسانتمام  یهوشمند برا یهاتمیبزرگ و الگور یهاکار با داده ییصنعت نسل پنجم، توانا

 .خواهد بود

 ندهیآ دیتول طیمح یمهندسان برا یسازآماده یبرا تالیجید یسازو مدل یطراح یهاتیقابل توسعه     

ت محصولا یقادر به طراح دیبا ندهیکه مهندسان آ کنندیم انی( ب۰۴1۷دارد. وانگ و وانگ  ) یاژهیو تیاهم

 .باشند شرفتهیپ تالیجید یبا استفاده از ابزارها ندهایو فرآ

است.  یرورض یمهندس یدرس یهادر برنامه ایاش نترنتیو ا یکیزیف - بریسا یهاستمیدرک از س تیتقو     

ستون فقرات صنعت نسل پنجم خواهند بود و  هایفناور نیکه ا کنندی( اشاره م۰۴1۶کانگ و همکاران  )

 .ها داشته باشنداز آن یقیدرک عم دیمهندسان با

از  یبردارو بهره ییشناسا یبه مهندسان برا ینیو کارآفر ینوآور تیریمد یهامهارت آموزش     

 کنندیل م( استدلا۰۴1۶است. رابلک و همکاران  ) یدر عصر صنعت نسل پنجم ضرور دیجد یهافرصت

 .موفق شوند رییبه سرعت در حال تغ طیتا در مح کندیها به مهندسان کمک ممهارت نیکه ا

ها اند. آنکرده دیتأک ۰.۴در صنعت  تالیجیتحولات د تیخود بر اهم قیدر تحق (۰۴۰1و همکاران ) یل

 یها هوش مصنوعدر آناند که قرار داده یرا مورد بررس نیانسان و ماش نیب یاز همکار یدیجد یهامدل

شود.  جادیا نهیو به ریپذانعطاف یدیتول یندهایتا فرآ شودیم بیترک یانسان یهایطور مؤثر با توانمندبه

 قیتطب زین یو آموزش یتیریمد یها، لازم است که مدل۰.۴گذار به صنعت  یکه برا دهدینشان م قیتحق نیا

 .نگ شودهماه نینو یهایکار با فناور یرویتا ن ابندی

 یبر توانمندساز یارشتهانیم یهاآموزش راتیتأث لیبه تحل یا( در مقاله۰۴۰۰آلوجان و همکاران )      

 یهاو مهارت یفن یهامهارت بیکه ترک دهدیپژوهش نشان م نیاند. اپرداخته ۰.۴در صنعت  یانسان یروین

تعامل  یراکار را ب یروین تواندیم یشآموز یاهدر برنامه یمیت یو همکار تیخلاق ،ینرم مانند تفکر انتقاد

 .گذار به صنعت نسل پنجم کمک کند لیآماده سازد و به تسه نینو یهایمؤثر با فناور
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 گذار از صنعت نسل چهارم به صنعت نسل پنجم یبرا یو پژوهش یآموزش یراهبردها

اند و پرداخته ۰.۴در صنعت  یکیزیف-بریسا یهاستمینقش س ی( به بررس۰۴۰3جانگ و همکاران )      

ان ها نشاند. پژوهش آنرا مورد توجه قرار داده دیتول یریپذو انعطاف ییکارا یها در ارتقاآن یکاربردها

در تحول  یدیکل ینقش ط،یو مح نیماشانسان،  نیساختن ارتباط مؤثر ب ریپذبا امکان هاستمیس نیکه ا دهدیم

 یمهندس یوزشآم یهادر برنامه راتییپژوهش بر لزوم تغ نیا ن،ی. علاوه بر اکنندیم فایبه نسل پنجم ا عیصنا

 .کرده است دیتأک هاستمیس نیاز ا یترقیآموزش درک عم یبرا

 شیادر افز یو هوش مصنوع کیمانند ربات نینو یهایخود به نقش فناور قی( در تحق۰۴۰1) یژانگ و ل     

 هوش یهاستمیهمکار و س یهااستفاده از ربات یکاربرد یهاها مدلاند. آنپرداخته ۰.۴صنعت  یآورتاب

تنها نه توانندیم هایفناور نیا نهاند که چگواند و نشان دادهکرده یرا بررس یصنعت یهاطیدر مح یمصنوع

 .کمک کنند یدیتول یهاستمیس یداریو پا یآوردهند، بلکه به بهبود تاب شیرا افزا ییکارآ

 دیتأک اند وپرداخته ۰.۴صنعت  یطیمحستیو ز یاجتماع یهاچالش ی( به بررس۰۴۰۴راجل و همکاران )     

جه شود. تو نینو یهایفناور یو اجتماع یطیمحستیبه اثرات ز دیبا یاند که همراه با تحول صنعتکرده

 یبرا یشنهاداتیاند و پپرداخته هایفناور نیا یکاهش اثرات منف یبرا ییخود به راهکارها قیها در تحقآن

 .نداارائه کرده دارینظور توسعه پامبه یدیتول یندهایدر فرآ یطیو مح یاجتماع یهاتیادغام مسئول

 ،یکه به مسائل فن یقاتیتحق تیهستند و اهم ۰.۴در صنعت  عیدهنده تحولات سرها نشانپژوهش نیا

 هوش ن،یانسان و ماش یهمکار یهانهیدر زم ژهیوتحولات توجه دارند، به نیا یطیمحستیو ز یاجتماع

 .سازدیروشن م را ندهیکار آ یروین یبرا یآموزش یازهایو ن یکیزیف-بریسا یهاستمیس ک،یربات ،یمصنوع

مواجه  یاهسابقیب یهاها و فرصتها را با چالشگذار از صنعت نسل چهارم به نسل پنجم، دانشگاه نیبنابرا

 دهیچی[ پ۰.۴بر افق ]صنعت  یتحول صنعت" کنند،ی( اشاره م۰۴۰۴. همانطور که کومار و همکاران )سازدیم

و  یآموزش یهاروش ،یدرس یهارنامهدر ب یها با بازنگر. دانشگاه"است ریناپذاما اجتناب و مخرب است،

 نیا ریبه مس یدهو شکل ندهیکار آ یروین یسازدر آماده یدینقش کل توانندیخود م یپژوهش یهاتیاولو

 کنند. فایگذار ا
 تحقیق یشناسروش

 یزیرمهبرنا یهابر روش دیو با تأک یلیتحل - یفیک کردیرو کیاز  یریگپژوهش حاضر با بهره      

عت گذار از صنعت نسل چهارم به صن یها برادانشگاه یو پژوهش یآموزش یراهبردها یبه بررس ک،یاستراتژ

راهبردها  نیدوت یبرا یلیعنوان چارچوب تحلبه SWOT سیراستا، از ماتر نی. در اپردازدینسل پنجم م

ها، شگاهدان یو خارج یداخل طیمح لیتحل ات،یمند ادبشامل مرور نظام قیقتح ندیاستفاده شده است. فرآ

 .باشدیراهبردها م یو اعتبارسنج نیتدو
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 - یلیتحل یکردیرو ،یشناساست و از لحاظ روش یاتوسعه - یپژوهش از لحاظ هدف، کاربرد نیا      

. پردازدیب ممناس یارائه راهبردها به استخراج و کیو استراتژ یفیک یهاروش بیدارد که با ترک یفیتوص

( ی)عوامل خارج دهایها و تهد( و فرصتینقاط قوت و ضعف )عوامل داخل ییشناسا قیاز طر یطیمح لیتحل

 .شوندیم نیتدو ۰.۴متناسب با صنعت  یو پژوهش یآموزش یو سپس راهبردها ردیگیها صورت مدانشگاه

 ز:عبارتند ا قیتحق یاجرا مراحل

 اتیمند ادبمرحله، از روش مرور نظام نیکه در ا ینظر یمبان ییو شناسا اتیمند ادب: مرور نظاممرحله اول -

و نقش  ندهیآ یمهندس یها، مهارت۰.۴و صنعت  ۰.۴مرتبط با صنعت  یدیکل میمفاه یبررس یبرا یعلم

 .استفاده شده است یها در تحولات صنعتدانشگاه

 یهاهو مصاحب یمطالعات اسناد یها که از دو منبع اصلدانشگاه یجو خار یداخل طیمح لیمرحله دوم: تحل -

 .شد یبا خبرگان اطلاعات گردآور افتهیساختارمهین

ها ( و فرصتیها )عوامل داخلنقاط قوت و ضعف دانشگاه ییمرحله سوم: استخراج راهبردها شامل شناسا -

 یبرا SWOT سیماتر نیرحله قبل و تدوم یها( با استفاده از دادهی)عوامل خارج یطیمح یدهایو تهد

ها، از فرصت یریگبهره یجهت استفاده از نقاط قوت برا (SO) یتهاجم یاستخراج چهار دسته راهبردها

 یبخشتنوع یها، راهبردهااستفاده از فرصت قیها از طرجهت کاهش ضعف (WO) یبازساز یراهبردها

(ST) یتدافع یو راهبردها دهایا تهدمقابله ب یاز نقاط قوت برا یریگجهت بهره (WT)  جهت کاهش

 دهایها و مقابله با تهدضعف

، ارائه ۰.۴ها در گذار به صنعت نقش دانشگاه یبرا یچارچوب مفهوم کی یمرحله چهارم: طراح -

 یراب ییاجرا یهازمیمکان شنهادیو پ یو پژوهش یآموزش یهااصلاح برنامه یبرا یاستیس یشنهادهایپ

 شدهاستخراج یراهبردها یسازادهیپ

 تحقیق یهاافتهی

مضمون و روش  یفیک لیاز تحل یبیترک یکردیرو یهیپژوهش بر پا نیها در اداده لیتحلوهیتجز ندیفرآ     

 ییشناسا یصورت گرفته است. در گام نخست، برا SWOT سیبر ماتریمبتن کیاستراتژ یزیربرنامه

 لیپژوهش انجام شد که شامل تحل اتیمند ادبمرور نظام پژوهشی،راهبردهای آموزشی و  یدیکل یهامؤلفه

مختلف در  یکشورها یقیو مطالعات تطب یگذاراستیس یهاگزارش ،یاسناد راهبرد ،یمقالات علم

راهم را ف یلیتحل یهاو شاخص میمفاه هیاستخراج اول یمنابع مبنا نیبود. ا های آموزشی و پژوهشیحوزه

 .نمودند
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 با خبرگان افتهیساختارمهیمصاحبه ن 1۰انجام  قیاز طر یفیک یهاداده ل،یتحل قیو تعم لیتکم یاادامه، بر در

های آموزشی و پژوهشی و اعضای حوزه ارشد رانیخبرگان شامل مد نیشد. ا یآورمتخصص جمع

 ییارهایصورت هدفمند و با توجه به معبه یریگبودند. نمونهمرتبط  اسانها و کارشندانشگاه علمیهیات

ها با هصورت گرفت. مصاحب نینو یبا راهبردها ییآشنا زانیو م یتیریمد گاهیجا ی،همچون سابقه تخصص

 یرحلهمضمون در شش م لیروش تحل زو سپس با استفاده ا یسازادهیکنندگان ضبط، پمشارکت تیرضا

 فیتعر ن،یاممض ینیبازب ن،یممضا یجستجو ه،یاول یکدها دیها، تولبا داده ییشدند: آشنا لیاستاندارد تحل

 یادو مرحله یکدگذار ل،یارتقاء دقت و اعتبار تحل ی. براهاافتهی یینها یو مستندساز نیمضام یگذارو نام

 شد.  دهیها سنجآن یذهنانیتوافق م زانیصورت مستقل انجام گرفت و متوسط دو پژوهشگر به

از عوامل  جامع یها، فهرستشده از مصاحبهاستخراج نیضامو م یاسناد لیحاصل از تحل یهاداده قیتلف با     

و  یآموزش یراهبردها ( مرتبط بادهایها و تهد)فرصت ی)نقاط قوت و ضعف( و عوامل خارج یداخل

اس عوامل بر اس نیاز ا کیشد. هر  نیگذار از صنعت نسل چهارم به صنعت نسل پنجم تدو یبرا یپژوهش

مجدد توسط  ینیبازب قیها از طرو اعتبار آن دهیاز خبرگان مستند گرد میستقم یهاقولمستندات مرتبط و نقل

 شده است. دییتأ یدیکنندگان کلمشارکت

(، راهبردها در S ،W ،O ،Tچهار دسته عوامل ) انیم قیو با تطب SWOT سیبر اساس ماتر ت،ینها در     

 ی( با استفاده از نقاط قوت براSO) یتهاجم ی: راهبردهادندیاستخراج گرد یقالب چهار دسته اصل

 یها؛ راهبردهافرصت قیها از طررفع ضعف ی( براWO) یبازساز یها؛ راهبردهااز فرصت یریگبهره

( با هدف کاهش WT) یتدافع ینقاط قوت؛ و راهبردها قیاز طر دهای( جهت مقابله با تهدST) یبخشتنوع

 زیراهبردها ن نیدر جدول تدو هاقیو نمونه تطب SWOTعوامل  بیها. روند ترکو ضعف دهایزمان تهدهم

 شدند. ییو نها شیمجدداً با نظر خبرگان پالا ه،یاول نیراهبردها پس از تدو نیمستند شده است. ا

 و یآموزش یراهبردهاآمده نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدات، دستدر نهایت، بر اساس اطلاعات به

 عبارتند از: به صنعت نسل پنجم گذار از صنعت نسل چهارم یبرا یپژوهش

 نقاط قوت

S1- ۰صنعت نسل  ازیمورد ن نینو یهایفناور در حوزۀ توسعه یهاپژوهش  

S2-  یهایو فناور کیربات، ایاش نترنتیا ،یهوش مصنوع هایدر حوزه متخصص یمنابع انسانتربیت 

 نوظهور 
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 گذار از صنعت نسل چهارم به صنعت نسل پنجم یبرا یو پژوهش یآموزش یراهبردها

S3-  نعت ص یاتیعمل یازهایو ن یعلم یهاپژوهش نیب ییافزاهم جادیاهمکاری با صنعت جهت توانایی

  پنجم نسل

S4- نجمپصنعت نسل  یازهاینمرتبط با  یو مهندس یفن یهانهیدر زم یتخصص یهاو ارائه دوره یطراح 

S5- مانند  یانوآورانه یآموزش یهاطیمحاز طریق ایجاد  ۰صنعت نسل  یبرا ازیمورد ن یهاتوسعه مهارت

 ینیکارآفر یهاو برنامه یفناور یهاندهدهشتاب ،ینوآور یهاشگاهیآزما

S6-  یبیترک یو آموزش یارشتهنیب ی آموزشیهادورهطراحی 

S7- (شدهیسازیشخص یریادگ)ی و مختص به هر فرد نیآنلا یهادر ارائه آموزش یتوانمند 

 فنقاط ضع

W1- صنعت عیسر یازهایبا ن و همگامی دیرهنگام کمبود انطباق 

W2-  ریپذانعطاف یآموزش ینبود ساختارهای و میقد یآموزش یساختارهاوجود 

W3- ینیکارآفرهای توسعه مهارتبه  یتوجه کافعدم 

W4- نسل  یهایهوشمند و فناور دیتول ک،یمانند ربات شرفتهیپ عیدر صنا یو کارآموز یفقدان تجربه عمل

  دیجد

W5- مدت و بلندمدت کوتاه یازهاینبا  راستاییهم)عدم با الزامات بازار کار ییراستامشکلات در هم

  (صنعت

W6- یو کاربرد یصنعت یهاپژوهش یبرا مالی و تجهیزاتی کمبود منابع 

  هافرصت 

O1- یعهوش مصنو تال،یجید یهایمانند فناور ییهانهیدر زم نینو یهاکار با مهارت یروین یتقاضا برا، 

  یکاوو داده نیچبلاک

O2- یالمللنیب یهاو دانشگاه یقاتیبا مراکز تحق یمللالنیب یهایهمکار جادیا 

O3- و  یمجاز تیواقع ن،یماش یریادگی یهایاز فناور یریگبا بهره نینو یآموزش یهایاستفاده از فناور

 شرفتهیپ یهایسازهیشب

O4- نعتمشترک با ص یقاتیتحق یهاتوسعه پروژهبا  یصنعت و گسترش دانش کاربرد یهاحل چالش 

O5- به بازار  دیجد یهایاز انتقال فناور تیحما 

O6-  یو دولت یصنعت ی استراتژیکهاشراکت جادیاجذب منابع مالی با 
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O7- کاهش  د،یتول یندهایفرآ یسازنهیمانند به ۰صنعت نسل  یهاچالش نهیدر زم یکاربرد یهاپژوهش

 هوشمند عیدر صنا یوربهره شیو افزا هانهیهز

O8- ی و تربیت منابع انسانی متخصصجهان نیآنلا یصتخص یهاگسترش دوره 

  داتیتهد 

T1- در جذب استعدادها جهانیمعتبر  یمؤسسات آموزش یاز سو یالمللنیرقابت ب 

T2- یرساختیو ز یمنابع مال تیمحدود 

T3- و صنعت یتکنولوژ عیسر راتییتغ 

T4- دیانطباق با تحولات جدعدم ی وآموزش یمحتوا یروزرسانغفلت از به  

T5- یآموزش یسنت یهااز حد به روش شیب یوابستگ 

T6- شیپژوه یکردهایدر رو عیسر راتییتغ 

T7- صنعت ی مورد نیازتیریمد یهاکمبود مهارت 

T8- یها و مؤسسات خصوصاستارتاپ یرقابت از سو 

 خارجی و داخلی عوامل وزنی تحلیل

 (IFE) داخلی عوامل ارزیابی ماتریس از رجی،خا و داخلی عوامل از یک هر نسبی اهمیت تعیین برای       

 کاستراتژی موقعیت شناسایی هدف با تحلیل این. شد استفاده (EFE) خارجی عوامل ارزیابی ماتریس و

 هر وزن داابت فرآیند، این در. گرفت انجام پنجم نسل صنعت به چهارم نسل صنعت از گذار در عالی آموزش

 تهدس هر در هاوزن مجموع که ایگونهبه شد؛ تعیین راهبردی وفقیتم در آن اهمیت میزان اساس بر عامل

 ۰ عدد که طوریبه شد؛ داده تخصیص ۰ تا 1 بین امتیازی عامل، هر برای سپس. باشد یک عدد با برابر

 در عامل هر وزن است. ضرب نامطلوب وضعیت دهندهنشان 1 عدد و مطلوب بسیار وضعیت دهندهنشان

. دش محاسبه خارجی و داخلی عوامل تمام برای مقادیر این مجموع و داد دستبه را وزنی امتیاز آن، امتیاز

 امتیاز اگر روش، این اساس بر. ساخت فراهم را موقعیت تحلیل امکان( ۰.۰) میانه عدد با امتیاز این مقایسه

 ست.ا حوزه آن در مطلوب وضعیت دهندهنشان باشد، ۰.۰ از بیش خارجی یا داخلی ماتریس کل
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 تحلیل وزنی ماتریس عوامل داخلی :1جدول 

 امتیاز ونی امتیاز وزن عامل

    نقاط قوت

S1 ۴.۴۱ ۰ ۴.3۶ 

S2 ۴.۴۸ 3 ۴.۰۰ 

S3 ۴.۴۸ 3 ۴.۰۰ 

S4 ۴.۴۷ 3 ۴.۰1 

S5 ۴.۴۷ ۰ ۴.۰۸ 

S6 ۴.۴۶ 3 ۴.1۸ 

S7 ۴.۴۶ 3 ۴.1۸ 

    نقاط ضعف

W1 ۴.۴۸ 1 ۴.۴۸ 

W2 ۴.۴۸ 1 ۴.۴۸ 

W3 ۴.۴۶ ۰ ۴.1۰ 

W4 ۴.۴۶ ۰ ۴.1۰ 

W5 ۴.۴۶ 1 ۴.۴۶ 

W6 ۴.۴۰ ۰ ۴.1۴ 

 ۰.۰۰  1.۴۴ جمع

 

 بالا قرار دارد به رو متوسط سطح در محیط داخلی :نتیجه
 

 . تحلیل وزنی ماتریس عوامل خارجی2جدول 

 امتیاز ونی امتیاز وزن عامل

    هافرصت

O1 ۴.۴۸ ۰ ۴.3۰ 

O2 ۴.۴۷ 3 ۴.۰1 

O3 ۴.۴۷ 3 ۴.۰1 

O4 ۴.۴۷ ۰ ۴.۰۸ 

O5 ۴.۴۶ 3 ۴.1۸ 

O6 ۴.۴۶ 3 ۴.1۸ 

O7 ۴.۴۶ 3 ۴.1۸ 
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 است. متوسط تهدیدهای و بالا هایتفرص دارای بیرونی نتیجه: محیط

 استراتژیک موقعیت

 برمبتنی راهبردهای بنابراین دارد؛ قرار( SO) تهاجمی وضعیت در سازمان که دهدمی نشان کل امتیاز     

 باشد. داشته اولویت باید هاقوت تقویت و هافرصت از گیریبهره

 و قوت نقاط که معناست بدان این است؛ ۰٫۰۰ با برابر داخلی عوامل امتیاز که داد نشان آمدهدستبه نتایج

 امتیاز ر،دیگ سوی از. دارند نسبی برتری هاضعف به نسبت هاقوت اما دارند، قرار تعادل در تقریباً ضعف

 صنعت به گذار برای بیرونی محیط در توجه قابل هایفرصت بیانگر که است ۰٫۶۰ با برابر خارجی عوامل

 وضعیت در را سازمان هایافته این. دارد وجود مسیر این در نیز تهدیدهایی دهرچن است، پنجم نسل

 نقاط تقویت و محیطی هایفرصت از حداکثری گیریبهره نیازمند که دهدمی قرار تهاجمی استراتژیک

 است. داخلی قوت

 وزنی تحلیل بندیجمع

 عوامل ماتریس کل امتیاز خارجی، و داخلی عوامل ارزیابی جداول در شدهانجام محاسبات اساس بر      

 نتایج این. آمد دست به ۰٫۶۰ با برابر (EFE) خارجی عوامل ماتریس امتیاز و ۰٫۰۰ با برابر (IFE) داخلی

 کند:می مشخص را کلیدی نکته چند

O8 ۴.۴۰ 3 ۴.1۰ 

    تهدیدها

T1 ۴.۴۶ ۰ ۴.1۰ 

T2 ۴.۴۰ ۰ ۴.1۴ 

T3 ۴.۴۶ 3 ۴.1۸ 

T4 ۴.۴۰ ۰ ۴.1۴ 

T5 ۴.۴۰ ۰ ۴.1۴ 

T6 ۴.۴۰ ۰ ۴.1۴ 

T7 ۴.۴۰ ۰ ۴.1۴ 

T8 ۴.۴۰ ۰ ۴.1۴ 

 ۰.۶۰  1.۴۴ جمع
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 نهزمی در ویژهبه پژوهش، و آموزش حوزه در ساختاری هایضعف برخی اگرچه: هاضعف بر هاقوت غلبه -

 وجود نوآوری، مراکز توسعه همچون قوت نقاط اما دارد، وجود مالی منابع کمبود و پذیریفانعطا

 دارند. برتری هاضعف این بر نوین هایآموزش ارائه در هادانشگاه نوظهور وتوانمندی هایفناوری

 ایشزاف مانند) محیطی هایفرصت که داد نشان خارجی عوامل تحلیل: است محورفرصت بیرونی محیط -

 هدیدهات از بیش( آموزشی هایفناوری المللی وپیشرفتبین هایهمکاری امکان جدید، هایمهارت تقاضای

 کند.می فراهم نوآورانه و ایتوسعه راهبردهای سازیپیاده برای مناسبی زمینه مسئله این. هستند

 دو هر و یداخل عوامل امتیاز از بالاتر خارجی عوامل امتیاز اینکه به توجه با: سازمان استراتژیک موقعیت -

 قرار (SO) تهاجمی ناحیه در استراتژیک موقعیت ماتریس در سازمان وضعیت هستند، میانه عدد از بالاتر

 هایفرصت از حداکثری گیریبهره بر که است تهاجمی راهبردهای راهبرد، ترینمناسب بنابراین. گیردمی

 دارد. تمرکز داخلی هایقوت از استفاده و موجود

 شده استخراج WT و SO، WO، ST وضعیت چهار با متناسب راهبردهای بعدی گام در اساس، این بر

 شود.می ارائه بخش ذیل در که است

 تدوین راهبردهای خرد

 به دست دهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت یکه از تلاق یخرد ی، راهبردهاSWOTسیبر اساس ماتر

 :هستند ریبه شرح ز ندیآیم

 

 هااز فرصت یریگبهره یاستفاده از نقاط قوت برا(: SOمی )تهاج یراهبردها :3جدول 

 SWOTتلاقی عوامل  راهبرد خرد ردیف

1 
 یهامتناسب با مهارت نیو نو یارشتهنیب یآموزش یهاوسعه دورهت

 یجهان یو تقاضا ۰صنعت نسل  ازیمورد ن

(S6, S7) × (O1, 

O8)��۰یاهیترش همکارسگ� 

هوش  یهادر حوزه یالمللنیب

و  ایاش نترنتیا ،یمصنوع

 ها ونوظهور با دانشگاه یهایفناور

 معتبر یقاتیمراکز تحق

۰ 
 تنترنیا ،یهوش مصنوع یهادر حوزه یالمللنیب یهایسترش همکارگ

 معتبر یقاتیها و مراکز تحقنوظهور با دانشگاه یهایو فناور ایاش
(S3, S5) × O2 

3 
 یبرا ینوآور یهاشگاهیو آزما یدهنده فناورمراکز شتاب یاندازاهر

 ازیمورد ن یهایکار ماهر و توسعه فناور یروین تیترب
S5 × O6 
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 SWOTتلاقی عوامل  راهبرد خرد ردیف

۰ 
و  یمجاز تیواقع ن،یماش یریادگیبر یمبتن یتخصص یهارائه دورها

 یآموزش نینو یهایفناور
S7 × O3 

۰ 
و  ینف یهاحل چالش یمشترک با صنعت برا یقاتیتحق یهاشارکت در پروژهم

 دیتول یندهایفرآ یسازنهیبه
(S1, S3) × (O4, O7) 

 

 

 هااز فرصت غلبه بر نقاط ضعف با استفاده(: WOی )بازنگر یراهبردها :4جدول 

 SWOTتلاقی عوامل  راهبرد خرد ردیف

1 
 بر اساس ریپذانعطاف ینظام آموزش یو طراح یمیقد یآموزش یصلاح ساختارهاا

 یننو یهایفناور

(W2) × (O3 ،

O8) 

 
 

  

 فتهشریپ عیدر صنا انیدانشجو یبرا یو تجربه عمل یکارآموز یهادوره شیفزاا ۰
(W4) × (O1 ،O4) 

  

3 
 کاهش ضعف یبرا یتیریمد یهاو مهارت ینیکارآفر یآموزش یهابرنامه نیدوت

 روکاکسب یهادر مهارت

(W3 ،W5) × 

(O5) 

  

۰ 
 نیبا صنعت و دولت جهت تأم کیاستراتژ یهایهمکار قیاز طر یذب منابع مالج

 یو بودجه پژوهش زاتیتجه
(W6) × (O6) 

  

۰ 
 یبرا شدهیسازیشخص یریادگیو  شرفتهیپ یسازهیشب یهایفناور یریکارگهب

 صنعت یازهایآموزش با ن یسازهمگام

(W1 ،W5) × 

(O3) 

  
 

 دهایمقابله با تهد یاستفاده از نقاط قوت برا (:STی )بخشتنوع یراهبردها. ۰جدول 

 راهبرد خرد ردیف
تلاقی عوامل 

SWOT 

1 
رقابت با مؤسسات  یبرا ندهیآ یهامتمرکز بر مهارت یآموزش یهارائه دورها

 یالمللنیب

(S2 ،S6) × (T1) 
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 راهبرد خرد ردیف
تلاقی عوامل 

SWOT 

۰ 
به  یکاهش وابستگ یبرا شدهیسازیو شخص یبیترک یریادگی یهاوسعه روشت

 یآموزش یسنت یهاروش
(S7) × (T5) 

  

3 
 یتکنولوژ عیسر راتییمقابله با تغ یبرا نگرندهینوآورانه و آ یهامرکز بر پژوهشت

 و صنعت

(S1 ،S3) × (T3 ،

T6) 

  

۰ 
 یازهایا نها بآموزش ییراستاهم نیتضم یدانشگاه و صنعت برا نیتعامل ب تیقوت

 بازار کار

(S3 ،S5) × (T4 ،

T7) 

  

۰ 
 یروین تیجهت ترب یفناور یهاها و شرکتدانشگاه نیمشترک ب یهابرنامه جادای

 شرفتهیپ یهامتخصص در حوزه یانسان

(S2 ،S4) × (T8) 

  
 

 

 دهایکاهش اثر تهد یها براکاهش ضعف (:WTی )تدافع یراهبردها :6جدول 

 SWOTتلاقی عوامل  راهبرد خرد ردیف

 صنعت عیانطباق با تحولات سر شیافزا یبرا یآموزش یهادر سرفصل یبازنگر 1
 

(W1, W2) × (T3, 

T4) 

۰ 
بود کاهش کم یبرا ینیو کارآفر یتیریمد یهادر توسعه مهارت یگذارهیرماس

 در صنعت یتیریمد یهامهارت
(W3, W5) × T7 

3 
 ینعتص یهایگذارهیو سرما یالمللنیب یهایهمکار قیاز طر یمنابع مال تیقوت

 یرساختیز یهاتیجهت جبران محدود
 

W6 × T2 

۰ 
 راتییبه تغ عیسر ییپاسخگو یبرا یآموزش ستمیس یریپذانعطاف شیفزاا

 و صنعت یتکنولوژ

(W1, W2) × (T3, 

T6)��۰سعه وت�

با  یارتباط یهاشبکه

ها و مؤسسات استارتاپ

 یریگبهره یبرا یخصوص

آنها در  یهایاز نوآور

 آموزش و پژوهش

۰ 
از  یریگهرهب یبرا یها و مؤسسات خصوصبا استارتاپ یارتباط یهاوسعه شبکهت

 آنها در آموزش و پژوهش یهاینوآور
W5 × T8 
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 اهبرد کلانر

 توان راهبرد کلان را به شرح ذیل بیان نمود:از تلاقی راهبردهای خرد می    

، ۰به صنعت نسل  ۰گذار از صنعت نسل  یبرا نگرندهیف و آمنعط ا،یپو یو پژوهش ینظام آموزش کی جادای

 یهایاز فناور یریگتعاملات دانشگاه و صنعت، بهره تیتقو ن،ینو یمهندس یهاتوسعه مهارت قیاز طر

و  یطح ملدر س ریپذابتمتخصص و رق یروین تیمنظور ترببه یو انسان یو جذب منابع مال نینو یآموزش

 یالمللنیب

 بر راهبردهایو خرد مبتن هداف کلانا

 تیترب»منظور ( بهSTو  SOی بر اساس راهبردهاین )و آموزش نو ندهیآ یمهندس یهاتوسعه مهارت -     

نوظهور  یهایو فناور کیربات ا،یاش نترنتیا ،یهوش مصنوع یهامتخصص و توانمند در حوزه یانسان یروین

متناسب با  یبیو ترک یارشتهنیب یهاو ارائه دوره یطراح»از طریق: « ۰صنعت نسل  یازهایمطابق با ن

از  یریگبهره»؛ «یبیترک یآموزش یهاو روش شدهیسازیشخص یریادگیسترش گ»؛ «نوظهور یهایفناور

آموزش  یاتوسعه بستره»و « سیدر تدر نینو یآموزش یهایو فناور یمجاز تیواقع شرفته،یپ یهایسازهیشب

 «.یالمللنیب رقابت در سطح یبرا نیآنلا

( WTو  SOی بر اساس راهبردهای )کاربرد یهاتوسعه پژوهش یتعامل دانشگاه و صنعت برا تیتقو -    

 شیافزا»از طریق: « ۰صنعت نسل  یاتیعمل یازهایو ن یدانشگاه یهاپژوهش انیم ییافزاهم جادیا» منظوربه

و  ینعتص یهاشگاهیآزما ،یاکز نوآورتوسعه مر»؛ «دانشگاه و صنعت نیمشترک ب یقاتیتحق یهاپروژه

و « هشرفتیپ عیدر صنا انیدانشجو یو تجربه عمل یکارآموز یهابهبود دوره»؛ «یفناور یهادهندهشتاب

 «.مدت و بلندمدت بازار کارکوتاه یازهاین یدر راستا یآموزش یهابرنامه یطراح»

( WTو  WOی بر اساس راهبردهار )شتیب یریپذانعطاف یبرا یو پژوهش یآموزش یاصلاح ساختارها -     

 راتییغدر مواجهه با ت ینظام آموزش یریپذانعطاف شیو افزا یدانشگاه یسنت یساختارها رییتغ»منظور به

لات صنعت انطباق با تحو یبرا یدرس یمحتوا یروزرسانو به یبازنگر»از طریق: « و صنعت یتکنولوژ عیسر

 یاهبرنامه جادیا»؛ «یتخصص یهادر کنار آموزش ینیو کارآفر یارتآموزش مه یهاتوسعه نظام»؛ «۰نسل 

 یهاهارتدر توسعه م یگذارهیسرما»و « یالمللنیتعامل با مؤسسات آموزش ب شیو افزا یبیترک یریادگی

 «.یمهندس انیدانشجو یبرا ینیو کارآفر یتیریمد

 WO یبر اساس راهبردهاین )نو یهایفناورو  یصنعت یهاپژوهش یبرا یرساختیو ز یمنابع مال نیأمت -     

 یهاشو آموز قاتیاز تحق تیحما یها برادانشگاه یزاتیو تجه یمال یهاتیظرف شیافزا»منظور ( بهSTو 

 ادجیا»؛ «یو صنعت یالمللنیب یهایهمکار قیاز طر یگذارهیجذب سرما»از طریق: « ۰مرتبط با صنعت نسل 
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 یهاپژوهش یمال نیتأم یهاتوسعه مدل»؛ «یقاتیو مراکز تحق یفناور یاهبا شرکت کیاستراتژ یهاشراکت

 یهارساختیتوسعه ز یبرا یمنابع دانشگاه یسازنهیبه»و « یو خصوص یدولت یهاتیحما قیاز طر یصنعت

 «.یو مراکز نوآور یشگاهیآزما

 گاهیجا یارتقا»منظور ( بهWTو  STی بر اساس راهبردهای )المللنیو ب یدر سطح مل یریپذرقابت -    

ز طریق: ا« متخصص یانسان یروین تیبرتر و ترب یهاتوسعه پژوهش قیاز طر یها در سطح جهاندانشگاه

قالات و انتشار م شیافزا»؛ «یالمللنیبرتر ب یهابا دانشگاه یو پژوهش یمشترک آموزش یهابرنامه جادیا»

ارائه  قیاز طر یالمللنیها در سطح بدانشگاه نگیبرند تیتقو»؛ «۰در حوزه صنعت نسل  یعلم یهاپژوهش

 لیتسه یراب یها و مؤسسات خصوصبا استارتاپ یارتباط یهاتوسعه شبکه»و « یتخصص یآموزش یهادوره

 «.یانتقال فناور

 4گذار از صنعت نسل  یبرا یو پژوهش یآموزش یراهبردها یسازادهیپ یراهبرد یالگو

  ۰به صنعت نسل 

 کی دیبا یها و مؤسسات آموزش، دانشگاه۰به صنعت نسل  ۰تحقق گذار موفق از صنعت نسل  رمنظوبه      

توسعه تعاملات  ،یآموزش یاصلاح ساختارها ،یگذاراستیمند را در چهارچوب سجامع و نظام یالگو

 است: ریالگو شامل مراحل ز نیمنابع و نظارت مستمر دنبال کنند. ا نیتأم ،یراهبرد

 یراهبرد یهاکلان و چارچوب یهاستایس نیتدو. 1

نعت نسل ص یمتخصص برا یانسان یروین تیترب یخود را در راستا تیانداز و مأمورچشم دیها بانشگاهدا -

 .کنند یاساس بازطراح نیرا بر ا یو پژوهش یآموزش یهاکرده و برنامه فیبازتعر ۰

شود که در آن اهداف، الزامات و نقش  نیوتد ندهیآ یمهندس یهاتوسعه مهارت یزم است سند راهبردلا -

 .مشخص گردد یها در تحول صنعتدانشگاه

نسل  صنعت یازهایبا ن یدانشگاه یهاآموزش ییهمگرا زانیم یابیارز یبراد عملکر یدیکل یهاشاخص -

 شود نییتع ۰

 یردهابراه تیو هدا شیپا یدانشگاه، صنعت و دولت برا ندگانیمتشکل از نما یراهبرد تهیکم کی -

 .شود لیتشک یو پژوهش یآموزش

 یهایمرتبط با فناور یهاپروژه یو پژوهشگران جهت اجرا دیاسات یبرا یقیو تشو یتیحما یهاچارچوب -

 .نوظهور ارائه شود
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 یو پژوهش ینظام آموزش یسازنهیاصلاح و به. ۰

بر مهارت  یو آموزش مبتن یبیترک یریادگی ،یارشتهنیب یکردهایبر اساس رو دیبا یدرس یهابرنامه -

را کسب  رفتهشیپ یصنعت یهاطیدر مح تیفعال یلازم برا یهایتوانمند لانیالتحصشوند تا فارغ یبازطراح

 .کنند

 ا،یاش تنترنیا ن،یچبلاک ،یمانند هوش مصنوع یدیکل یهایبا تمرکز بر فناور دیجد یآموزش یهادوره -

 .ه شوندارائ یشیافزا دیو تول یمحاسبات کوانتوم

 تیاقعه، ودافزو تیمانند واقع یریادگی نینو یهایاز فناور یریگبا بهره دیبا یسنت یآموزش یهاوهیش -

 .اصلاح شوند یتعامل یهایسازهیشبی و مجاز

 یربخشو اث یریپذانعطاف شیافزا یبرا یقیتطب نیو آموزش آنلا شدهیسازیشخص یریادگی یهامدل -

 .شوند یسازهادیپ یریادگی یندهایفرآ

در کنار  یعمل یهاتوسعه مهارت یرا برا ینوآور یهاشگاهیو آزما یآموزمراکز مهارت دیها بادانشگاه -

 .کنند جادیا ینظر یهاآموزش

شود تا  یاجبار یمهندس انیدانشجو یفناورانه برا عیمحور در صناو پروژه شرفتهیپ یکارآموز یهابرنامه -

 .گردد تیصنعت تقو یاتیعمل یازهایو ن کیادمآک یهاآموزش نیارتباط ب

 یهاییا توانات ابندی رییمحور تغ-ویو سنار یمهارت یهایابیبه سمت ارز دیبا یسنت یابیارز یهاسمیمکان -

 .شود دهیسنج یدر حل مسائل صنعت انیدانشجو یواقع

 دانشگاه، صنعت و دولت نیتوسعه تعاملات ب. 3

نند تا فناورانه امضا ک یهاو شرکت شرفتهیپ عیبا صنا یراهبرد یهمکار یهانامهتوافق دیها بادانشگاه -

 .صنعت در آموزش و پژوهش لحاظ گردد یازهایصورت مستمر نبه

 از تیحما یمشترک برا یو مراکز نوآور یدانشگاه یهادهندهشتاب ،یعلم و فناور یهاپارک جادیا -

 .است یضرور یدانشگاه قاتیتحق یسازیو تجار انیبندانش یهااستارتاپ

ه حل شوند تا ب فیصورت تقاضامحور و در تعامل با بخش صنعت تعربه دیبا یدانشگاه یهاژوهشپ -

 .منجر شوند ۰صنعت نسل  یواقع یهاچالش

را  محوریفناور یهاو کنفرانس ینوآور یهاها، چالشمشترک مانند هکاتون یدادهایرو دیها بادانشگاه -

 .دشو تیو بازار کار تقو انیدانشجو نیب وندیبرگزار کنند تا پ یصنعت یهابا حضور شرکت

ها و مراکز نشگاهدا یرا برا یقاتیتحق لاتیو تسه یاتیمال یهاتیمعاف رینظ یتیحما یهااستیس دیدولت با -

 .ارائه دهد ۰فعال در حوزه صنعت نسل  یآموزش
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را کنند تا از اج یالمللنیبرتر ب یهابا دانشگاه یآموزشو  یقاتیمشترک تحق یهابرنامه دیها بادانشگاه -

 .بهره ببرند ندهیآ یدر توسعه آموزش مهندس یتجارب موفق جهان

 فناورانه یهارساختیو ز یمنابع مال نیتأم. ۰

و  یصنعت یهامشارکت ،یدولت یهایگذارهیشامل سرما یمال نیمتنوع تأم یهامدل از دیها بادانشگاه -

 .بهره ببرند یو پژوهش یاز ارائه خدمات آموزش یناش یدرآمدها

 یصنعت یازهاسهیهوشمند، شب دیتول یهاکارگاه شرفته،یپ یهاشگاهیبه آزما دیبا یآموزش یهارساختیز -

 .مجهز شوند نوظهور یهایمجهز به فناور یقاتیو مراکز تحق

ت فناورانه و نوآورانه در صنع یهاز پروژهتا ا ابندیتوسعه  یدانشگاه ریپذسکیر یگذارهیسرما یهامدل -

 .شود تیحما ۰نسل 

 یفن فروش دانش ع،یبه صنا یتخصص یهابر ارائه آموزشیمبتن ییدرآمدزا یهابرنامه دیها بادانشگاه -

 .کنند نیمعتبر را تدو یمهارت یهانامهیصدور گواهو

 ندهاینظارت و بهبود مستمر فرآ ،یابیارز -

در  یو پژوهش یآموزش یهابرنامه یاثربخش زانیسنجش م یهوشمند برا یابیو ارز شیسامانه پا کی -

 .شود یطراح ۰الزامات صنعت نسل  یراستا

 ریتأثو یریپذاشتغال زانیم لان،یالتحصفارغ یهاسطح مهارت یریگاندازه یبرا یو کم یفیک یهاشاخص -

 .شوند نیها بر صنعت تدوپژوهش

 یهاشکنند تا چال یاندازرا راه انیو کارفرما لانیالتحصبازخورد مستمر از فارغ یاهنظام دیها باانشگاهد -

 .و اصلاحات لازم اعمال گردد ییموجود شناسا

 راتییغشوند تا با ت یروزرسانو به یبازنگر یاصورت دورهبه دیبا یدرس یهاو سرفصل یآموزش یهاورهد -

 .صنعت همگام باشند یازهایو ن یفناور عیسر

با  زیبرگزار کنند تا آنان ن یعلم ئتیه یاعضا یمهارت برا یو ارتقا یبازآموز یهابرنامه دیها باانشگاهد -

 .آشنا باشند ۰تحولات صنعت نسل 

 یریگجهینتبحث و 

 ا،یاش نترنتیا ک،یربات ،یمانند هوش مصنوع ییهانهیدر زم ژهیوکه به یفناورانه و صنعت عیسر تحولات      

مام در ت یاعمده راتییتغ جادیکلان در حال وقوع است، موجب ا یهاو داده یکیزیف-بریسا یاهستمیس

استفاده هوشمند از  و نیانسان و ماش یکه بر همکار ۰.۴طور خاص، صنعت صنعت شده است. به یهاجنبه
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 نیباشد با ا رکار متخصص و توانمند است که قاد یروین تیترب ازمندیتمرکز دارد، ن شرفتهیپ یهایفناور

ار از صنعت گذ ندیدر فرآ یدیکل ینقش یها و مؤسسات آموزشراستا، دانشگاه نیراستا شود. در اتحولات هم

 یوهشو پژ یآموزش یدر ساختارها یادیبن راتییتغ تیمپژوهش بر اه نی. اکنندیم فایا ۰.۴به صنعت  ۰.۴

لی و همکاران  نیشیپ قاتیطور که تحقرد. هماندا دیصنعت نسل پنجم تأک یازهایبا ن ییراستامنظور همبه

 یهادر پرورش مهارت یمحور ینقش دیها بااند، دانشگاهنشان داده (۰۴۰3( و ژانگ و همکاران )۰۴۰1)

 یاژهیو یهامهارت دیبا یانسان یروی، ن۰.۴صنعت  در. کنند فایا یها با تحولات فناورآموزش قیو تطب نینو

مک ک نینو یهایها در استفاده از فناورآن یتنها به توانمندسازکه نه اموزدینرم بو  یفن یهانهیرا در زم

تمرکز بر  ژه،یوآماده سازد. به یفناور عیبا تحولات سر قیو تطب دهیچیحل مسائل پ یها را براکند، بلکه آن

 تیست، از اهما یو اجتماع یتیریمد یهابا مهارت یدانش فن بیکه شامل ترک یارشتهانیم یاهآموزش

 یشو پژوه یآموزش نینو یکردهایبر ضرورت استفاده از رو ژهیوپژوهش به نیبرخوردار است. ا یاژهیو

 ۰.۴عت صن در دهیچیپ یهااز مهندسان و کارشناسان که قادر به مواجهه با چالش یدینسل جد تیترب یبرا

 .کندیم دیهستند، تأک

ار به گذ یبرا یو پژوهش یآموزش یهادر روش ازیموردن راتییتغ یسازپژوهش به شفاف نیا جینتا      

 ینتس یآموزش یهااز روش دیها بااست که دانشگاه نیا یدیاز نکات کل یکیپرداخته است.  ۰.۴صنعت 

ن یانسان و ماش لتعام ،یارشتهنیب یهاکنند که بر آموزش یرا معرف یترنوآورانه یهاعبور کنند و مدل

طور به ندتوانیها مروش نیا ن،یشیپ یهادارند. بر اساس پژوهش دیتأک شرفتهیپ یهایراستفاده از فناوو

عت صن یهامواجهه با چالش یرا برا انیرا ارتقاء دهند و دانشجو یمهندس یهاآموزش تیفیک یریچشمگ

 تیواقع ،ینیماش یریادگیهمچون  یآموزش نینو یهایطور خاص، استفاده از فناورآماده سازند. به ۰.۴

 تیو ترب یموزشآ تیفیموجب بهبود ک تواندیاست که م یاز جمله اقدامات شرفتهیپ یهایسازهیافزوده و شب

و همکاران  ی( و ل۰۴۰۰آلوجان و همکاران ) یهاپژوهشد و در شو ۰.۴کار توانمند در صنعت  یروین

 تنها موجبنه یآموزش یندهایدر فرآ نینو یهایفناور یریکارگاند که بهوضوح نشان داده( به۰۴۰1)

کمک کرده  یسدر یو محتوا انیدانشجو نیب شتریتعامل ب جادیبلکه به ا شود،یم یریادگی ییکارا شیافزا

ها دانشگاه ،نیروبرو شوند. بنابرا یتردهیچیبا مشکلات پ یواقع یایسازد تا در دنیرا قادر م انیو دانشجو

 هانیبا ماش یحل مسئله و همکار ،یها قادر به نوآورآموختگان آننشباشند که دا ییکردهایبه دنبال رو دیبا

 .باشند دهیچیپ یصنعت یهاطیهوشمند در مح یهاستمیو س

 یآموزش ها و مؤسساتتحقق صنعت نسل پنجم، دانشگاه یدارد که برا دینکته تأک نیپژوهش بر ا نیا      

 یحتوادر حوزه م دیبا ژهیوبه راتییتغ نیکنند. ا جادیخود ا یآموزش یدر ساختارها یاعمده راتییتغ دیبا
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 یاحطر ندهیآ یازهایمتناسب با ن دیبا یآموزش یهاطور خاص، برنامهباشد. به سیتدر یهاو روش یدرس

 دیتأک یارتباط یهاو مهارت یمیت یهمکار ت،یخلاق ،ینرم مانند تفکر انتقاد یهاشوند و بر توسعه مهارت

وابسته است،  نیانسان و ماش انیبه تعاملات م یاندهیطور فزاکه به ندهیآ یصنعت یایدر دن هامهارت نیکنند. ا

 ل،یدل نیبه هم (،۰۴۰1د. همچنین بر اساس نتایج پژوهش ژانگ و همکاران )خواهند کر فایا یدیکل ینقش

 یبرا یاقعو یهاطیدر مح دهیچیو حل مسائل پ یمیکار ت ،یعمل یریادگی یبرا ییهافرصت دیها بادانشگاه

کنند  جادیا یشتریب یریپذخود انعطاف یدر ساختارها دیها بادانشگاه ن،یبر اعلاوه. فراهم کنند انیدانشجو

 یهایدر فناور عیسر راتییدر مواجهه با تغ ژهیوامر به نیسرعت به تحولات فناورانه پاسخ دهند. اتا بتوانند به

مثال،  یاست. برا یضرور ،یکیزیف-بریسا یهاستمیو س یعهمکار، هوش مصنو کیمانند ربات د،یتول

 پردازند،یم هانهیزم نیدر ا یتیریو مد یفن یهاطور خاص به توسعه مهارتکه به یآموزش یهادوره

 .رو شوندروبه ۰.۴صنعت  یهابا چالش یطور مؤثرامکان را بدهند که به نیا انیبه دانشجو توانندیم

ل مسئله، و ح تیخلاق ،یتفکر انتقاد رینرم نظ یهااند که مهارتکرده دیتأک زین نیشیپ یهاپژوهش      

 نیدارند. ا ییبالا تیاست، اهم جیرا یفناور عیسر راتییو تغ هایدگیچیکه پ یصنعت یهاطیدر مح ژهیوبه

 یهاطیمح رتعامل کنند و د شرفتهیپ یهایطور مؤثر با فناورتا به کنندیکمک م انیها به دانشجومهارت

 .عملکرد را از خود نشان دهند نیدارند، بهتر نیانسان و ماش یبه همکار ازیکه ن یکار

نقش  دیها با، دانشگاه۰.۴گذار موفق به صنعت  یکه برا دهدیوضوح نشان مپژوهش به نیا ،یکلطوربه       

وسعه در جهت ت ژهیوبه دینقش با نیکنند. ا فایا یو پژوهش یآموزش یهابرنامه یروز رسانرا در به یمحور

و نرم  یفن یهاتیپرورش قابلن وینو یهایبا فناور یانسان یروین یتوانمندساز ن،ینو یمهندس یهامهارت

استفاده از  س،یتدر یهادر روش یبا بازنگر دیها باباشد. دانشگاه شرفتهیپ یهایتعامل مؤثر با فناور یبرا

مواجهه با  یخود را برا انیدانشجو ،یعمل یریادگی یهافرصت جادیو ا نینو یآموزش یهایفناور

 رانیو مد یآموزش گذاراناستیبه س ژهیوحاضر به پژوهشد. آماده کنن ۰.۴صنعت  دهیچیپ یهاچالش

 شتریدهند و ب رییروز تغ یصنعت یازهایخود را متناسب با ن یآموزش یکه ساختارها کندیم هیتوص یدانشگاه

ها با دانشگاه ترکینزد یهمکار ن،یبر انرم تمرکز کنند. علاوه یهاو مهارت یارشتهنیب یهابر آموزش

 ییراستابه هم یطور مؤثربه تواندیمشترک م یصنعت یهاشگاهیو آزما یمراکز نوآور جادیا یبرا عیصنا

 یراب یو عمل یعلم یعنوان مبنابه تواندیپژوهش م نیا ت،ینها در. بازار کمک کند یازهایها با نآموزش

گذار  یبرا یو پژوهش یآموزش یراهبردها نیدر تدو عیو صاحبان صنا یدانشگاه رانیمد گذاران،استیس

 .استفاده شود ۰.۴به صنعت 
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دهنده نقاط قوت و ضعف پژوهش صورت گرفته است، نشان نیکه در ا SWOT لیوتحلهیتجز جینتا     

برخوردارند،  یادیز یهاتیها از ظرفاست. دانشگاه ۰.۴عت از گذار به صن تیحما یها در راستادانشگاه

 مانند ییهانوآورانه، اما چالش یآموزش یهاطیو توسعه مح نینو یهاپژوهش نهیدر زم ژهیوبه

ه مورد توج یطور جدبه دیوجود دارد که با یمنابع مال تیو محدود یآموزش یساختارها یریناپذانعطاف

 یهاتیا از ظرفهکه دانشگاه شودیم شنهادیها، پدانشگاه یتوانمند تیمنظور تقوبه راستا، نی. در اردیقرار گ

 یهادهندهو توسعه شتاب یمراکز نوآور یاندازراه ،یارشتهانیم یآموزش یهاگسترش دوره یخود برا

 ند.بهره ببر یفناور

 شتریمل بتعا یها براموجود دانشگاه یهاتیاستفاده از ظرف می،تهاج یراهبردها لیدر تحل گر،ید یسو از      

اهبرد مؤثر ر کیعنوان به یالمللنیب یهایهمکار تیها وتقودهندهو شتاب یتوسعه مراکز نوآور ع،یبا صنا

را  ۰.۴ گذار به صنعت ریکمک کنند تا مس اهبه دانشگاه توانندیاقدامات م نیدر نظر گرفته شده است. ا

ی، بازنگر یدر راهبردها ن،یبر ا. علاوهندیفزایب یها در سطح جهانآن یریپذکنند و به بهبود رقابت لیتسه

 یقاتیتحق یهاو پروژه یکارآموز قیاز طر یتجربه عمل یهافرصت شیو افزا یآموزش یساختارها رییغت

 .مطرح شده است یضرور یهاعنوان گامبه زیمشترک ن

 ا،یپو یو پژوهش ینظام آموزش کی ازمندی، ن۰.۴ت گذار موفق به صنع کیمنظور تحقق به ت،ینها در     

ضمن توجه  دینظام با نیطور مؤثر با تحولات صنعت هماهنگ باشد. اکه به میهست نگرندهیو آ ریپذانعطاف

ها با تعامل دانشگاه تیاستفاده کند و بر تقو یآموزش نینو یهایاز فناور ن،ینو یمهندس یهابه مهارت

 یدرس یهار برنامهد یها با بازنگرکه دانشگاه دهندینشان م زین نیشیپ قاتیشد. تحقداشته با دیتأک عیصنا

 د.ننعمل ک یتحول صنعت نیا یاصل یهاعنوان محرکبه توانندیم ،یپژوهش یهارساختیز تیخود و تقو

 یکاربرد شنهاداتیپ

لازم است  ،یصنعت یهایناورو روزافزون ف عیمنظور انطباق با تحولات سربهی: آموزش یاصلاح ساختارها -

 یاصلاح محتوا شامل دیبا یبازنگر نیشوند. ا یروزرسانبه وستهیطور پو به یبازنگر یآموزش یکه ساختارها

 باقانط تیباشد که قابل ریپذانعطاف یآموزش یهاستمیس یو طراح سیتدر یهاروش یروزرسانبه ،یدرس

 یول آموزشاز اص یدرس یهابرنامه یدر طراح دیمنظور، با نیا یرا داشته باشند. برا یفناور عیسر راتییبا تغ

، استفاده از ۰.۴در عصر صنعت  ژهیومحور استفاده شود. بهخودجوش و پروژه یریادگیبر یمنعطف و مبتن

 تواندیم یاقعو یهاطیبر حل مسئله در محیمبتن یهاو روش یبیترک یریادگی تال،یجید یریادگی یهاروش

آماده  ینعتص دهیچیپ یهامواجهه با چالش یرا برا انیکمک کند و دانشجو یریادگی ندیشدن فرآ به مؤثرتر
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 یسازیشخص یبرا یو هوش مصنوع ینیماش یریادگی رینظ نینو یهایاز فناور توانیم ن،یسازد. همچن

 .استفاده کرد انیدانشجو یفرد یازهایها با نآن قیتطب و یدرس یهابرنامه

داشته  یترکینزد یهمکار عیبا صنا کیطور استراتژبه دیها بادانشگاهه: ل صنعت و دانشگاتعام تیقوت -

ی مراکز نوآور یاندازها پاسخ دهند. راهکرده و به آن ییرا شناسا یصنعت یازهایطور مؤثر نباشند تا بتوانند به

 یقاتیتحق یهاروژهها و پآپاز استارت تیحما یبرا ییهاعنوان پلتفرمبه یفناور یهادهندهو شتاب

بر  دیبا ژهیومراکز به نیدانشگاه و صنعت کمک کند. ا نیتعامل ب شیبه افزا تواندیمشترک، م

 یهابا چالش میطور مستقو محققان به انیها دانشجوشوند که در آن سیمشترک تأس یصنعت یهاشگاهیآزما

 د،یجد یهایبه خلق نوآور تواندیم ین تعاملاتیچنکار کنند.  یواقع یهاپروژه یمواجه شده و بر رو یصنعت

 .آموختگان منجر شوددانش یبرا یشغل یهافرصت جادیو ا یانتقال فناور عیتسر

 ،یموزشآ یندهایتحول در فرآ یراهکارها برا نیتریدیاز کل یکی: یآموزش نینو یهایاستفاده از فناور -

طور به تواندیم یمجاز تیو واقع نیماش یریادگیاز  یریگرهاست. به سیدر تدر نینو یهایاستفاده از فناور

به  توانندیم شرفتهیپ یهایسازهیعنوان مثال، شبرا ارتقاء دهد. به یمهندس یهاآموزش تیفیک یریچشمگ

 یواقع طیبا شرا یمجاز یهاطیدر مح مت،یقگران زاتیبه تجه ازیامکان را بدهند که بدون ن نیا انیدانشجو

امکان  نیبه هر دانشجو ا تواندیم شدهیسازیشخص یریادگیاستفاده از  ن،یبر ابرو شوند. علاوهصنعت رو

 بیترتنیدکند و ب میتنظ اشیفرد یهاییو توانا ازهایبا ن قخود را مطاب یریادگی ریرا بدهد که سرعت و مس

 .افزوده خواهد شد یآموزآموزش و مهارت تیفیبر ک

تجربه کار در  و یعمل یریادگی یبرا یشتریب یهافرصت دیها بادانشگاهی: ه عملتجرب یهافرصت شیافزا -

و  شرفتهیپ عیدر صنا یکارآموز یهابرنامه یطراح قیاز طر تواندیامر م نیفراهم کنند. ا شرفتهیپ عیصنا

 یهاوژهها و پریمحقق شود. کارآموز یصنعت یهاو شرکت انیدانشجو انیمشترک م یقاتیتحق یهاپروژه

 نترنتیا ک،یربات ،یهمچون هوش مصنوع نینو یهایفناور یعمل یطور خاص بر کاربردهابه دیمشترک با

 دهندیامکان را م نیا انیبه دانشجو ییهاتجربه نیتمرکز داشته باشند. چن یکیزیف-بریسا یهاستمیو س ایاش

 .کنند تیخود را تقو یو فن یعمل یهاشوند و مهارت روروبه یصنعت یبا مشکلات واقع میطور مستقکه به

ر د دیبا زینرم ن یهاتوسعه مهارت ،یفن یهابر توسعه مهارتعلاوهی: تیرینرم و مد یهاتوسعه مهارت -

ه و حل مسئل ،یمیکار ت ت،یخلاق ،یهمچون تفکر انتقاد ییهاگنجانده شود. مهارت یآموزش یهابرنامه

 یتصنع یایدر دن ژهیوها بهمهارت نیآموزش داده شوند. ا یفن یهادر کنار آموزش دیبا یارتباط یهامهارت

 یهادر دوره ن،یخواهند داشت. همچن ییبالا تیدارد، اهم ازین نیکه به تعامل مؤثر انسان و ماش ندهیآ

ر بعلاوه انیتا دانشجو رندیمورد توجه قرار گ زین ینیو کارآفر یتیریمد یهامهارت دیبا یآموزش
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 ینیکارآفر یهاکنند و فرصت تیفعال یقاتیتحق یهامیها و تطور مؤثر در پروژهبتوانند به ،ینف یهایتوانمند

 .ندینما جادیا

 یهارساختیو توسعه ز یپژوهش یهاپروژه یبرا یمنابع مال نیتأمی: مال نیتأم دیجد یهامدل جادیا -

مؤثر در  یهااز روش یکیورانه است. نوآ یمال نیتأم یهامدل ازمندین نینو یهادر حوزه ژهیوبه یآموزش

با  یبا همکار توانندیها ماست. دانشگاه یصنعت یهایگذارهیسرما و یالمللنیب یهایهمکار نه،یزم نیا

 یهاگاهشیآزما جادیو ا یقاتیتحق یهاپروژه یبرا ازیمورد ن یمنابع مال یالمللنیب یهاو شرکت عیصنا

و  یقال فناورانت عیبلکه به تسر کنند،یم نیرا تأم ینه تنها منابع مال هایرهمکا نیکنند. ا نیرا تأم ینوآور

 .کمک خواهند کرد زیآن ن یسازیتجار

 یپژوهش شنهاداتیپ

 یهاجنبه نیتراز مهم یک: ی۰.۴محور در صنعت انسان دیتول یهاها در توسعه مدلنقش دانشگاه یبررس -

ش موضوع پرداخته و نق نیا یبه بررس دیها بااست. پژوهش نیانسان و ماش یهمکار ، تمرکز بر۰.۴صنعت 

ار قر لیمحور را مورد تحلانسان دیتول یهامدل نیتحقق ا یبرا ازیموردن یهاها در آموزش مهارتدانشگاه

 .دهند

ستفاده از ا: ندهیآ یمهندس یهادر بهبود مهارت نینو یهایفناور بریمبتن یآموزش یهاروش ریتأث لیتحل -

 یآت یهادر پژوهش دیبا ینیماش یریادگیو  هایسازهیشب ،یمجاز تیواقع رینظ یآموزش نینو یهایفناور

 یهادر دوره یفن یهاآموزش تیفیک یو ارتقا یمهندس یهاها بر بهبود مهارتآن ریشود تا تأث یبررس

 گردد. یبررس یلیمختلف تحص

از  یک: یشرفتهیپ یصنعت یهاطیدر مح نیسان و ماشبهبود تعامل ان ینوآورانه برا یهامطالعه روش -

 یبه بررس توانندیها ماست. پژوهش نیانسان و ماش انی، بهبود تعامل م۰.۴در صنعت  یاصل یهاچالش

وشمند که ه یهاستمیو س شرفتهیپ یهاتمیالگور تعاملات پرداخته و نیبهبود ا ینوآورانه برا یراهکارها

 .قرار دهند یابیارز درا بهبود دهند، مور نیماشتعامل انسان و  توانندیم

 یبررس: ندیفرآ نیا لیها در تسهنوظهور و نقش دانشگاه یهایفناور یسازیتجار یهاچالش یابیارز -

 افتنیبه  تواندیم ندیفرآ نیها در انوظهور و نقش دانشگاه یهایفناور یسازیتجار مربوط به یهاچالش

 .کند کمک انیبندانش یهاشرکت جادیو ا عیها به صنانتقال دانش از دانشگاها لیتسه یبرا ییراهکارها
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: عیصنا یریپذو رقابت یوربهره شیمشترک دانشگاه و صنعت بر افزا یقاتیتحق یهاپروژه ریتأث لیتحل -

 و یوررا بر بهره عیها و صنادانشگاه نیمشترک ب یقاتیتحق یهاپروژه راتیتأث توانندیها مپژوهش

 .کنند ییرا شناسا یموفق همکار یکرده و الگوها لیتحل عیصنا یریپذرقابت

صنعت  در: نسل پنجم دیتول یندهایدر فرا یداریو پا یآورتاب شیافزا یبرا نهیبه یراهکارها یبررس -

 یبه بررس دیها بادارد. پژوهش یادیز تیاهم یدیتول یهاستمیس یداریو پا یآورتاب شی، افزا۰.۴

 عیسر راتییبه تغ ییپاسخگو تیکه قابل داریپا دیتول یندهایفرا یسازادهیو پ یطراح یبرا ییهاراهکار

 .ندرا داشته باشند، بپرداز یطیمحستیز یهاو چالش یفناور
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Educational and Research Strategies for Transitioning from 

Industry 4.0 to Industry 5.0 

 

*1Amin Pashaei Houlaso 

 

Abstract 

In light of rapid technological advancements and the ongoing transition from 

Industry 4.0 to Industry 5.0, universities play a critical role in developing future 

engineering skills. Unlike Industry 4.0, which is predominantly technology-driven, 

Industry 5.0 emphasizes human-centricity, resilience, and sustainability. This study 

aims to propose educational and research strategies that empower universities to 

meet the emerging demands of this new industrial paradigm. The research employs 

a SWOT matrix analysis to examine internal and external factors affecting higher 

education institutions in the context of Industry 5.0. A total of seven strengths, six 

weaknesses, eight opportunities, and eight threats were identified. Based on these, 

twenty strategic actions were formulated across four categories: aggressive, revision, 

diversification, and defensive strategies. The study presents five strategies in each 

of the four categories. These include fostering interdisciplinary and flexible learning 

models, integrating emerging technologies into curricula, strengthening university-

industry collaborations, and securing financial and human resources to build a 

competitive workforce at both national and international levels. A successful 

transition to Industry 5.0 requires a fundamental redesign of educational and 

research systems. Universities must adopt adaptive structures, leverage cutting-edge 

technologies, and engage in meaningful partnerships with industry. The strategic 

framework developed in this study offers a practical roadmap for academic 

institutions to align with the demands of next-generation industry. 
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