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 چکیده         
های . دادهنجام شداشدن دانشگاه کردستان المللیاین پژوهش با هدف شناسایی سناریوها و راهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بین

ها در دو دکتری( گردآوری شد. تحلیل داده ۷کارشناسی ارشد و  ۸۱المللی )دانشجوی بین ۵۲ساختارمند با های نیمههمطالعه از طریق مصاحب

مشکلات مالی ناشی از )لایه لیتانی  :چهار لایه بررسی گردید (CLA) ای علتیگام انجام شد. در گام نخست، با استفاده از روش تحلیل لایه

های زیرساختی دانشگاه و موانع زبانی که تعاملات آموزشی و اجتماعی به عنوان یک مزیت اقتصادی، محدودیت صرفهبههای مقرونشهریه

نامه به همراه فساد اداری و ضعف ظهور بازارهای غیررسمی خدمات ترجمه و نگارش پایان )مندهای نظاملایه علت(. کنددانشجویان را مختل می

های فرهنگی و مذهبی به ویژه اشتراکات فرهنگی تأثیر ارزش ) بینیلایه جهان .دیوانسالارانه است(تاری و های ساخنظارت، که بیانگر چالش

 )لایه استعاره .است( المللی، که موجب ایجاد حس تعلق و امنیت فرهنگیبندی بینهای رتبهدر جذب دانشجویان و اعتبار دانشگاه در نظام

انشگاهی گرایانه و موقتی نسبت به تجربه دکه نشان از نگرش معامله« گردشگر»و خود به عنوان « هتل»وان برداشت دانشجویان از دانشگاه به عن

 بندی معتبر و تشابهات فرهنگی را شناسایی نمود؛ درصرفه، رتبهبهانجام شد که نقاط قوت مانند شهریه مقرون سوات در گام دوم، تحلیل(. دارد

های سیاسی ای و پیشرفت دیجیتال( و تهدیدها )تنشهای منطقهها )همکاریبانی و پشتیبانی ناکافی، فرصتحالی که نقاط ضعف شامل موانع ز

ها و عفها(، بازنگری )ترکیب ضها و فرصتو بازارهای سایه( برجسته شدند. بر اساس این تحلیل، راهبردهایی از نوع تهاجمی )ترکیب قوت

ال ها و تهدیدها( پیشنهاد گردید. این راهبردها شامل تبلیغات دیجیتیدها( و پایندگی )ترکیب قوتها و تهدها(، تدافعی )ترکیب ضعففرصت

های تخصصی زبان و توسعه سازی فرآیندهای اداری، برنامههای آموزشی، اصلاحات ساختاری جهت شفافهماهنگ با بهبود زیرساخت

های گیری از دیپلماسی دانش مستلزم یک رویکرد جامع و همگام در زمینهکه بهره کندباشند. پژوهش تأکید میای میهای پژوهشی منطقهشبکه

 .المللی جایگاه خود را مستحکم سازداقتصادی، فرهنگی و سازمانی است تا دانشگاه کردستان بتواند در عرصه بین

 .المللیشجویان بینای علتی، دان، تحلیل لایهسوات المللی شدن، تحلیلدیپلماسی دانش، بینواژگان کلیدی: 

 :12/03/1403دریافت مقاله                                                                                :23/07/1403پذیرش مقاله 

                                                           
 کردستان،  گاهدانش  اجتماعی، و انسانی علوم دانشکده تربیتی، علوم آموزش عالی، گروه ریزی توسعهدانشجوی دکتری برنامه . ۸ 

 ایران.)نویسنده مسئول( سنندج،

 دانشکده علوم انسانی و اجتماعی،  دانشگاه  کردستان، سنندج، ایران. ،دانشیار گروه علوم تربیتی .۵

 تماعی،  دانشگاه  کردستان، سنندج، ایران.دانشکده علوم انسانی و اج ،دانشیار گروه علوم تربیتی .3

 .ریزی آموزشی، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایراندانشیار گروه مدیریت و برنامه  .4

   1 محمد اسدی*  2غلامی خلیل   3سلیمی جمال  4 طاسکوه خورسندی علی 

 34-78:  صفحه

 

 

دهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه راهبرسناریوها و 

دانشگاه کردستان از دیدگاه دانشجویان  شدنالمللیبین

المللی از دیدگاه دانشجویان بین المللی تحصیلات تکمیلیبین

 تحصیلات تکمیلی
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  اسدی محمد  غلامی خلیل  سلیمی جمال  34-78 طاسکوه خورسندی علی 

 

 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

 مقدمه

 هایرنامهبمحتوایی  هایمحدودیتزبانی و  هایچالشاگرچه اغلب تحت تأثیر  ایرشتهبیندیپلماسی دانش 

در این زمینه  کنندهتسهیلعوامل کلیدی  ازجملهرار دارد، اما از اهمیت بالایی برخوردار است. درسی ق

راهبردی، ترویج فعال ارتباطات و وجود ساختار حمایتی از قدرت  دانشگاهی هایگذاریسیاستبه  توانمی

العات تطبیقی، انجام مط ، تقویت تبادلات آکادمیک وایرشتهبیناجرایی اشاره کرد. توسعه دیپلماسی -علمی

از راهبردهای اساسی برای دستیابی به مرجعیت علمی و بازسازی دانش بینرشتهای در بافت ایرانی محسوب 

ظرفیت دیپلماسی دانش در توانایی آن برای تقویت تفاهم و همکاری (. Asadi, et al, 2021میشوند )

 .ه استیگیریهای فکری مشترک و خیر عمومی نهفتمتقابل، بهویژه در دوران تنشهای سیاسی، با تمرکز بر پ

عمل  یارزشمند لنزعنوان المللی، چارچوب دیپلماسی دانش بههای تعاملات بیندر مواجهه با پیچیدگی

رقابتی قدرت نرم، بر تقویت روابط بین کشورها از طریق  هایزیرمجموعه. دیپلماسی دانش، برخلاف کندمی

(.  این Bell, 2025المللی، پژوهش و نوآوری تأکید دارد. )عالی بینابتکارات مشارکتی در آموزش 

ه در دهد کدهد و محیطی را پرورش میرویکرد منافع متقابل، عمل متقابل و همکاری را در اولویت قرار می

پلماسی کند. تمایز بین دیکمک می ترپیوستهجهانی  دانشگاهیآن تبادل دانش به اهداف مشترک و جامعه 

 عنوان ابزاری برای کسب نفوذ و مزیت تلقیکه قدرت نرم گاه بهتوجه است. درحالیو قدرت نرم قابل دانش

ی مشترک های فکرهای اصیل مبتنی بر احترام متقابل و تلاششود، دیپلماسی دانش بر ایجاد مشارکتمی

 که به دنبال برقراری هاییویژه برای دانشگاه(. این اخلاق مشارکتی بهKnight, 2022aمتمرکز است. )

 .المللی پایدار و معنادار هستند، مرتبط استروابط بین

گاه عنوان ابزاری برای ارتقای جایالمللی شدن را بهمؤسسات آموزشی در سراسر جهان اهمیت فزاینده بین

های پژوهشی، غنای تنوع دانشجویی و مشارکت در فهم جهانی به رسمیت علمی، تقویت همکاری

 ارک دستورالمللی نقشی محوری در (. دانشجویان تحصیلات تکمیلی بینDe Wit, 2020) ندشناسمی

طور ها بههای پژوهشی و تجربیات آنهای متنوع، مشارکتکنند. دیدگاهالمللی شدن هر دانشگاه ایفا میبین

های خاورمیانه، (. برای دانشگاهLiu, 2024کند )توجهی به پویایی فکری و فرهنگی مؤسسه کمک میقابل

های خاصی را ارائه فرد و هم چالشهای منحصربهالمللی شدن هم فرصتازجمله دانشگاه کردستان، بین

جویان اغلب این دانش .های ژئوپلیتیکی منطقه دارددهد که ریشه در تاریخ غنی، بافت فرهنگی و واقعیتمی

کنند که کنند و ارتباطات پایدار ایجاد مییت میسازند، تفاهم بین فرهنگی را تقوها میهایی بین فرهنگپل

 هایراهبرده دهی بها برای شکلهای آنیابد. بنابراین، تجربیات و دیدگاهفراتر از دوران تحصیلشان ادامه می

 .المللی شدن ارزشمند استمؤثر بین
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

های شتقویت تلا تواند از طریق دیپلماسی دانش برایدانشگاه کردستان چندین نقطه قوت دارد که می

رای توجهی بتواند جذابیت قابلمقروه به صرفه  آن می هایشهریهالمللی شدن خود استفاده کند. بین

ویژه از مناطقی که منابع مالی برای تحصیل در خارج محدود المللی، بهدانشجویان تحصیلات تکمیلی بین

 .کندیممتصل آموزش عالی جهانی فعالیت  شدتهبپویا و  اندازچشماست، داشته باشد. دانشگاه کردستان در 

ارائه »و  «جذب هدفمند هایکارزار»تواند از طریق ( میKnight, 2020)از چشم انداز نایت  این مزیت 

ی به تلاش برای دستیاب. همچنین، بیشتر تقویت شود «المللیهای خاص برای دانشجویان بینبورسیه

 هایرنامهبالمللی و های بینپژوهشی، همکاری هایخروجیاز طریق افزایش المللی بالاتر های بینبندیرتبه

های بندی(. رتبهDe Wit, 2020تواند اعتبار جهانی دانشگاه را افزایش دهد )می شدهتقویت دانشگاهی

 دهندهنشان ،بندی تایمز آموزش عالیاز جمله پیشرفتهای نسبی سالهای اخیر در نظام رتبه معتبر دانشگاه

 المللی برجسته شود. تواند در مواد بازاریابی و ارتباطات بیناست که می دانشگاهیجایگاه 

دارایی ارزشمندی برای جذب  جوارهمبا مناطق  شدهشناساییاشتراکات فرهنگی علاوه براین، 

های جذب تلاش قراردادنتواند از این پیوندها با هدف المللی از این مناطق است. دانشگاه میدانشجویان بین

 فرهنگی هایارزشتبادل فرهنگی و ایجاد محیطی پذیرا که این  هایبرنامه دهیسازماندر این مناطق، 

 (.Liu, 2024کند ) برداریبهره، گذاردمیمشترک را تصدیق و احترام 

به رای بهبود تجرالمللی بتوسط دانشجویان تحصیلات تکمیلی بین شدهشناساییپرداختن به نقاط ضعف 

از طریق  توانمیتوجه هستند که ها و افزایش جذابیت دانشگاه حیاتی است. موانع زبانی چالشی قابلآن

باید  هارنامهباست، کاهش یابد. این  پیشنهادشدهکه در چکیده  طورهمانزبانی هدفمند،  هایبرنامهگسترش 

را  و زبان تخصصی رشته لمیعنیازهای خاص دانشجویان تحصیلات تکمیلی، ازجمله حمایت از نگارش 

حمایتی ناکافی برای  هاینظام(. علاوه بر این، دانشگاه باید مسئله Alasmari, 2023پوشش دهند )

تواند از طریق توسعه خدمات حمایتی جامع، ازجمله ایجاد دفتر المللی را حل کند. این امر میدانشجویان بین

مسائل، از  توانند در طیفی ازا کارکنان چندزبانه که میالمللی باختصاصی پشتیبانی از دانشجویان بین

 هایبرنامه(. ایجاد Knight, 2020فرآیندهای ویزا تا اسکان و ادغام اجتماعی کمک کنند، محقق شود )

واند ادغام اجتماعی تکنند نیز میالمللی را با دانشجویان یا اساتید محلی جفت میمربیگری که دانشجویان بین

 .را تسهیل کند تریروان یدانشگاهو 

ریق کنند تا از طدر مطالعه مسیرهایی را برای دانشگاه کردستان فراهم می شدهشناساییهای فرصت

 طورهمانای، های منطقهاز همکاری گیریبهرهالمللی و تأثیر خود را گسترش دهد. دیپلماسی دانش دامنه بین

های منطقه گاهبا دانش هامشارکتعال و رسمیت بخشیدن به تواند شامل پیگیری فکه در چکیده ذکر شد، می
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

مشترک  دانشگاهی هایبرنامهتبادل دانشجو و اساتید و توسعه  هایبرنامههای پژوهشی مشترک، برای پروژه

رای گسترش را ب هاییفرصتدیجیتال، که در چکیده نیز برجسته شده است،  هایپیشرفتباشد. پذیرش 

توانند تحصیلات تکمیلی آنلاین باکیفیت که می هایبرنامهجازی دانشگاه، ارائه آموزشی م هایپلتفرم

کند. استفاده از ابزارهای دیجیتال برای جذب را جذب کنند، فراهم می تریوسیعالمللی مخاطبین بین

ویت کند. قتواند تعامل جهانی دانشگاه را بیشتر تالمللی، ارتباطات و ارائه خدمات پشتیبانی آنلاین میبین

ش را تواند تبادل داناست، می پیشنهادشدهکه در چکیده  طورهمانای، پژوهشی منطقه هایشبکهتقویت 

و تأثیر پژوهشی دانشگاه را  پذیریمشاهدههای پژوهشی مشارکتی را تسهیل کند و پرورش دهد، پروژه

 (.De Wit, 2020افزایش دهد )

لماسی اخلاقی و اصول دیپ هایشیوهیازمند تعهد به شفافیت، در مطالعه ن شدهشناساییکاهش تهدیدهای 

خنثی برای  عنوان پلتفرمیسیاسی در منطقه شامل تأکید بر نقش دانشگاه به هایتنشدانش است. مقابله با 

 ,Knightمتقابل و پیگیری دانش است ) دانشگاهیو تمرکز بر ایجاد روابط مبتنی بر منافع  علمیتبادل 

، برای حفظ مندنظامو رشوه  نامهپایانبا ظهور بازارهای سایه، ازجمله خدمات غیررسمی  (. مقابله2023

و مقررات  هاسیاستالمللی ضروری است. اجرای بین دانشگاهیاعتبار و اعتبار دانشگاه در جامعه 

ویج رو اداری و ت دانشگاهی، افزایش شفافیت در فرآیندهای علمی رفتار سوءدر مورد   ترگیرانهسخت

یر اساسی در این مس هایگامو آموزش برای دانشجویان و اساتید  هاکارگاهاز طریق  صداقت علمیفرهنگ 

 (.Mohamed, 2012هستند )

دهای را آشکار کرد. راهبر .پایندگیهای مطالعه همچنین راهبردهای تهاجمی، تدافعی، بازنگری و یافته

نند و های دیجیتال استفاده کب دانشجویان از طریق مشارکتتوانند از اعتبار دانشگاه برای جذتهاجمی می

توانند از پیوندهای فرهنگی برای جذب حضور آنلاین دانشگاه را گسترش دهند. راهبردهای تدافعی می

ه کنند. فرد خود استفادکنند و از بافت فرهنگی منحصربه برداریبهرهدانشجویان کرد در رقابت جهانی 

های زبان از طریق ابزارهای دیجیتال و گسترش دوره دانشگاهیاید بر بهبود حمایت راهبردهای بازنگری ب

توانند می پایندگی.المللی تمرکز کنند. راهبردهای انگلیسی برای پاسخگویی بهتر به نیازهای دانشجویان بین

 ای و پرورش همکاری و اشتراک منابع بین مؤسسات منطقه،پژوهشی منطقه هایشبکهبا تقویت 

 .های منابع را برطرف کنندمحدودیت

 نظری و پیشینه پژوهشمفاهیم 

المللی، پژوهش و نوآوری در دیپلماسی دانش چارچوبی جامع برای درک نقش آموزش عالی بین

(. این مفهوم با اصولی مانند منافع متقابل، عمل متقابل Knight, 2022bتقویت روابط بین کشورهاست. )
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  اسدی محمد  غلامی خلیل  سلیمی جمال  34-78 طاسکوه خورسندی علی 

 

 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

کند های تعامل مانند مذاکره، میانجیگری و همکاری استفاده میود و از روششو تبادل شناخته می

(Knight, 2021 عناصر بنیادی دیپلماسی دانش شامل اهداف مشخص، مشارکت بازیگران و شرکای .)

(. Knight, 2022bمتنوع است ) هایفعالیتاصلی تعامل و  هایشیوهزیربنایی،  هایارزشمتعدد، اصول و 

را به خود جلب  ایفزایندهاخیر، مفهوم دیپلماسی دانش در حوزه آموزش عالی جهانی توجه  در دو دهه

(. در ابتدا، این اصطلاح در چارچوب حفاظت از مالکیت فکری کشورها از طریق Liu, 2024کرده است )

هبود روابط ب مؤسسات آموزش عالی در ترگسترده، اما معنای آن به نقش شدمیتجاری استفاده  هایتوافقنامه

 دهندهنشان(. این تحول Liu, 2024است ) یافتهگسترشهای جهانی مشترک المللی و مقابله با چالشبین

 .است آمیزترصلحبرای مشارکت در ایجاد جهانی  علمیهای شناخت روزافزون از پتانسیل همکاری

ی به عنوان ابزاری برای دستیابدیپلماسی آموزشی، مفهومی مرتبط اما متمایز، بر استفاده از آموزش به

عنوان ابزاری مهم برای انجام امور (. این مفهوم اغلب بهKnight, 2022bاهداف دیپلماتیک تمرکز دارد. )

(. از طریق مبادلات Khan, et al, 2020شود )موفق از دیپلماسی عمومی تلقی می ایجنبهخارجه و 

ت فاهم متقابل، ایجاد تصویر مطلوب و پیشبرد اهداف سیاس، کشورها به دنبال تقویت تهابورسیهآموزشی و 

یابد، (. دیپلماسی آموزشی اغلب با مفهوم قدرت نرم تلاقی میKnight, 2022bخارجی خود هستند. )

شود فرهنگی یک کشور برای تأثیرگذاری بر دیگران استفاده می هایارزشجذابیت نظام آموزشی و 

(Khan, et al, 2020درحالی .)دیپلماسی آموزشی از دیپلماسی دانش متمایز است، هر دو هدف  که

کنند. برای ایجاد روابط مثبت بین کشورها را دنبال می دانشگاهیالمللی در حوزه استفاده از تعاملات بین

ذکرشده در دیپلماسی آموزشی، مانند مبادلات دانشجویی و اساتید و یادگیری زبان، در ابتکارات  هایفعالیت

ماسی دانش نیز برجسته هستند. دیپلماسی علم، مفهوم کلیدی دیگر، نقش علم و فناوری را در روابط دیپل

: علم در دیپلماسی گیردبرمیاین مفهوم سه بعد اصلی را در  (.Knight, 2022bکند. )بررسی می المللبین

های یعلم )تسهیل همکار به سیاست خارجی(، دیپلماسی برای رسانیاطلاع)استفاده از مشاوره علمی برای 

المللی( های علمی برای بهبود روابط بینالمللی( و علم برای دیپلماسی )استفاده از همکاریعلمی بین

(Rachman, et al, 2024اهمیت فزاینده پژوهش و نوآوری در مقابله با چالش .) های جهانی، بر اهمیت

(. اگرچه این مفهوم اغلب بر Knight, 2022bکند. )المللی معاصر تأکید میدیپلماسی علم در روابط بین

ه دهد کعلوم طبیعی و فناوری متمرکز است، کاربرد دانش در طیف وسیعی از مسائل جهانی نشان می

 ,Knight) برگیردمختلفی را در  دانشگاهی هایرشته تواندمیدیپلماسی علم، مانند دیپلماسی دانش، 

2023.) 
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

وهای پیوسته هستند و هر یک به شیهملماسی آموزشی و دیپلماسی علم بهمفاهیم دیپلماسی دانش، دیپ

کند مل میعنوان چارچوبی فراگیر عکنند. دیپلماسی دانش بهها کمک میالمللی شدن دانشگاهمتمایز به بین

تواند هر دو مفهوم دیپلماسی آموزشی و علم را در بافت خاص مؤسسات آموزش عالی ادغام کند. که می

 و دارد زتمرک دیپلماتیک اهداف برای آموزش از ترگسترده استفاده بر آموزشی دیپلماسی کهالیدرح

 بررسی خاص طوربه دانش دیپلماسی کند،می تأکید فناوری و علمی هایهمکاری نقش بر علم دیپلماسی

 جادای ایبر—و نوآوری پژوهش آموزش،—خود اصلی وظایف از توانندمی هادانشگاه چگونه که کندمی

(. Knight, 2022b) کنند استفاده مشترک منافع و متقابل عمل اصول بر مبتنی المللیبین روابط تقویت و

 مؤثر و امعج راهبردهای تدوین در کردستان دانشگاه مانند هاییدانشگاه برای تمایزات و ارتباطات این درک

 .است حیاتی المللی شدنبین

لایل از د ایمجموعهیک روند جهانی مهم تبدیل شده است که توسط المللی شدن آموزش عالی به بین

، مؤسسات به دنبال ارتقای کیفیت آموزش و پژوهش، کسب دانشگاهی ازنظر .شودپیوسته هدایت میهمبه

 زنظرابین فرهنگی به دانشجویان هستند.  هایشایستگیجهانی و  اندازچشمالمللی و ارائه شناخت بین

عه نیروی المللی، توستواند منجر به درآمدزایی از طریق جذب دانشجویان بینلمللی شدن میااقتصادی، بین

روند  فرهنگی، این-اجتماعی ازنظرکار رقابتی در سطح جهانی و مشارکت در توسعه اقتصادی ملی شود. 

را غنی  یدهد و تنوع محیط دانشگاهکند، شهروندی جهانی را ترویج میتفاهم بین فرهنگی را تقویت می

تواند روابط دیپلماتیک را تقویت کند، قدرت نرم یک کشور را المللی شدن میسیاسی، بین ازنظر. سازدمی

 هایفعالیتها از های جهانی کمک کند. در چند دهه اخیر، دانشگاهافزایش دهد و به مقابله با چالش

و  اندردهکالمللی شدن حرکت برای بین ترجامعو  راهبردیاتخاذ رویکردهای  سویبهالمللی پراکنده بین

 (.De Wit, 2020کنند )اصلی خود ادغام می هایمأموریتالمللی را در ابعاد بین

ها المللی شدن، مؤسسات آموزش عالی با چالشعلیرغم مزایای متعدد و راهبردهای متنوع مرتبط با بین

های مالی اغلب منابع موجود برای ودیتو موانع متعددی در پیگیری تعامل جهانی مواجه هستند. محد

 ,De Witکند )ها را محدود میهای دانشجویی و توسعه زیرساختالمللی، بورسیههای بینهمکاری

ختل کنند. المللی مرا برای دانشجویان و اساتید بین دانشگاهیتوانند ارتباط و ادغام (. موانع زبانی می2020

و  هاتمشارکتوانند ایجاد و مدیریت متفاوت بین کشورها می اهیدانشگموانع بوروکراتیک و مقررات 

توانند به فرهنگی می هایتفاوت(. Ahmad, 2014المللی را پیچیده کنند )تبادل بین هایبرنامه

(. عوامل Alasmari, 2023المللی منجر شوند )ها در ادغام اجتماعی دانشجویان بینو چالش هاسوءتفاهم

المللی و تحرک های بینتوانند بر همکاریامنیتی، نیز می هاینگرانیسیاسی و  هایتنشند ژئوپلیتیکی، مان
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

المللی شدن مرتبط با بین ایبالقوه هایریسک(. علاوه بر این، Tight, 2022دانشجویی تأثیر بگذارند )

تولید و تبادل در  نواستعماری هاینگرشو تداوم  هامشارکتوجود دارد، ازجمله عدم تعادل قدرت در 

گذارند ب سر پشتها را با دقت ها ضروری است که این چالش(. بنابراین، برای دانشگاهLiu, 2024دانش )

 .المللی عادلانه و مبتنی بر منافع متقابل تلاش کنندو برای تعاملات بین

دن خود مللی شالبین کار دستورها برای پیشبرد ها در سراسر جهان از طیف وسیعی از راهبرددانشگاه

حصیل در های تتبادل و فرصت هایبرنامهتحرک دانشجویی و کارکنان، شامل  هایبرنامهکنند. استفاده می

هستند که تجارب بین فرهنگی و انتقال دانش را تسهیل  ایبرجستهخارج از کشور، همچنان راهبردهای 

سایر کشورها رویکردی رایج دیگر است  المللی با مؤسساتهای بینو همکاری هامشارکتکنند. ایجاد می

سیاری سازد. بمی پذیرامکانرا  علمیدو مدرک و اشتراک منابع  هایبرنامههای پژوهشی مشترک، که پروژه

 اندازهای جهانی و محتوایالمللی شدن برنامه درسی خود تمرکز دارند و چشمها همچنین بر بیناز دانشگاه

 هایرفتپیشکنند. علاوه بر این، دسترسی فزاینده به فناوری و د ادغام میهای خوبین فرهنگی را در دوره

های یادگیری آنلاین شده است که فرصت هایپلتفرمدیجیتال منجر به افزایش ابتکارات تبادل مجازی و 

 المللیبین»دهد. این امر همچنین رشد راهبردهای المللی را فراتر از تحرک فیزیکی گسترش میتعامل بین

المللی به دانشجویان در های بینرا تقویت کرده است که هدف آن ارائه تجارب و دیدگاه« شدن در خانه

 (. De Wit, 2020)هاستآنمحلی  دانشگاهیمحیط 

 ترینقدیمیبرخی از  کهطوریبهخاورمیانه از تاریخچه طولانی و غنی در آموزش عالی برخوردار است، 

(. امروزه، بخش آموزش عالی Devarajan, 2016) اندگرفتهقه سرچشمه های جهان از این منطدانشگاه

و  دهشتثبیت دانشگاهی هایسنتدهد که ترکیبی از فرد را ارائه میدر خاورمیانه منظرهای منحصربه

(. Knight, 2022aبا هدف توسعه اقتصادهای مبتنی بر دانش است. ) سازی مدرنهای بلندپروازانه تلاش

گی و فرهن هایشباهتالمللی خود دارند. خاورمیانه چندین فرصت برای تقویت تعامل بینهای دانشگاه

ای و جذب قههای منطمجاورت جغرافیایی بین بسیاری از کشورهای این منطقه، فرصتی طبیعی برای همکاری

توانند ی می، اشتراکات فرهنگنمونه عنوانبهکند. المللی از کشورهای همسایه ایجاد میدانشجویان بین

لمللی در بافت اتوجهی برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی باشند که به دنبال آموزش بینجذابیت قابل

 ای، جایی که دانشجویان از سراسر(. پتانسیل توسعه مراکز آموزشی منطقهLiu, 2024فرهنگی آشنا هستند )

 ,Bridgestockنیز فرصتی مهم است ) ،آیندمیخاورمیانه و فراتر از آن برای آموزش باکیفیت گرد هم 

 هاییهدرواز(. علاوه بر این، تمرکز فزاینده بر پژوهش و توسعه در بسیاری از کشورهای خاورمیانه، 2024

 (.Knight, 2022a. )گشایدمیمختلف  هایحوزهدر  هامشارکتالمللی و های پژوهشی بینبرای همکاری
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

المللی شدن خود مواجه هستند. های بینهای خاصی در تلاشچالشهای خاورمیانه با ، دانشگاهحالبااین

لی را مختل الملهای بینتوانند همکاریای منطقه میامنیتی در برخی بخشه هاینگرانیناپایداری سیاسی و 

(. نابرابری منابع بین Rumbley, et al, 2019المللی را دلسرد کنند )کرده و دانشجویان و اساتید بین

های عادلانه و توسعه امکانات در سطح جهانی برای مشارکت هاییچالشتواند درون منطقه نیز می مؤسسات

توانند موانع مهمی برای جذب و سانسور بالقوه می علمیهای آزادی ایجاد کند. در برخی موارد، محدودیت

فکری مشخص  باز و تبادلواقعاً جهانی باشند که با پرسشگری  دانشگاهیالمللی و پرورش محیط اساتید بین

ه المللی نیز عاملی است کهای بینژئوپلیتیکی بر همکاری هایتنش(. تأثیر Yousef, 2024شود )می

 ریزیبرنامهها نیازمند (. مقابله با این چالشKnight, 2023های خاورمیانه باید مدیریت کنند )دانشگاه

 .باز و مشارکتی است هیدانشگا، تعامل فعال و تعهد به پرورش محیط راهبردی

المللی اغلب توسط عوامل مختلفی برای تحصیل در خارج از کشور دانشجویان تحصیلات تکمیلی بین

ه در کشورهای تخصصی ک علمی هایبرنامه، ازجمله تمایل به پیشرفت شغلی، دسترسی به گیرندمیانگیزه 

 محیط فرهنگی جدید. جذابیتهای توسعه شخصی و فکری در یک خود در دسترس نیستند، و فرصت

بسیاری  مهمی برای هایمحرکجهانی نیز  اندازچشمالمللی و کسب بین شدهشناختههای تحصیل در دانشگاه

، حالبااین .دگردنمیاز دانشجویان تحصیلات تکمیلی هستند که به دنبال آموزش فراتر از مرزهای ملی خود 

جدید مواجه  و فرهنگی علمیها در محیط ب با طیفی از چالشالمللی اغلدانشجویان تحصیلات تکمیلی بین

 آیندیمویژه برای دانشجویانی که از کشورهایی توجه باشند، بهتوانند مانعی قابلموانع زبانی می شوند.می

شوک فرهنگی ناشی از تفاوت در هنجارهای . که زبان آموزش با زبان دانشگاه میزبان متفاوت است

 ,Asaadi, et alتواند به احساس سردرگمی و انزوا منجر شود )نیز می ورسومآدابو  اهارزشاجتماعی، 

ه تجربه توجهی بتوانند استرس قابلبالای تحصیل و زندگی، می هایهزینه(. مشکلات مالی، ازجمله 2023

انه نیز برای خ تنگیدل(. انزوا اجتماعی و Alasmari, 2023دانشجویان تحصیلات تکمیلی اضافه کنند )

 شوندمیحمایتی آشنا با آن مواجه  هایشبکههای رایجی هستند که دانشجویان هنگام دوری از چالش

(Asaadi, et al, 2023 علاوه بر این، مسائل .)س، تدری هایسبک، مانند تفاوت در دانشگاهی سازگاری

(. تجربیات Alasmari, 2023توانند موانع بیشتری ایجاد کنند )، میعلمیهای ارزیابی و انتظارات روش

توجهی متفاوت لطور قابتواند بهها میالمللی بسته به کشور مبدأ و پیشینه فرهنگی آنخاص دانشجویان بین

 (.Roy & Lui, 2017کند )باشد، که بر نیاز به راهبردهای حمایتی متناسب تأکید می

ت حمایتی جامع برای بهبود تجربه و ارتقای ها نقش حیاتی در ارائه خدماها، دانشگاهبا شناخت این چالش

 هایبرنامه(. Knight, 2020کنند )المللی خود ایفا میموفقیت دانشجویان تحصیلات تکمیلی بین
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

 .نندو فرهنگی کمک ک علمیبرای انتقال  سازیآمادهتوانند به دانشجویان در پیش از ورود می گیریجهت

نوان منابع ارزشمندی عتوانند بهالمللی با کارکنان چندزبانه میبین دفاتر اختصاصی پشتیبانی از دانشجویان

 حمایت زبانی مستمر، ازجمله کمک هایبرنامهعمل کنند ارائه  هانگرانیبرای رفع طیف وسیعی از نیازها و 

 ,Alasmariها زبان آموزش نیست، ضروری است )، برای دانشجویانی که زبان اول آنعلمیبه نگارش 

کنند، المللی را با دانشجویان محلی جفت میهمتایان که دانشجویان بین مربیگری هایبرنامه (.2023

توانند ادغام اجتماعی و فرهنگی را تسهیل کرده و حمایت همتایی ارزشمندی ارائه دهند می

(Abdulazeez, et al, 2025دسترسی به منابع و حمایت از سلامت روان و رفاه نیز به .) ایهدفزاینطور 

(. علاوه بر Alasmari, 2023شود )المللی شناخته میحیاتی از حمایت از دانشجویان بین ایجنبهعنوان به

ازار کار ها در پیمایش بتواند به آنالمللی میاین، خدمات مشاوره شغلی متناسب با نیازهای دانشجویان بین

(. خدمات حمایتی Abdulazeez, et al, 2025کمک کند ) شانشغلیبرای آینده  ریزیبرنامهمحلی و 

طور اند بهتودهد و میالمللی خود را نشان میپیشگیرانه و جامع، تعهد دانشگاه به جمعیت دانشجویان بین

 (.Knight, 2020به تجربه مثبت تحصیلات تکمیلی کمک کند ) چشمگیری

 تحقیق یشناسروش

 تکمیلی یلاتتحص مقاطع المللیبین دانشجویان با رمندساختا نیمه مصاحبه شامل هاداده است، کیفی رویکرد

 دستانکر اقلیم کرد دانشجویان اکثریت. هستند دکتری دانشجوی ۸۵ و ارشد مقطع در دانشجو ۵3 که است

 06. قاییآفری کشورهای از هم ناچیزی بخش و افغانی هم اندکی بخشی و عراقی عرب دیگر بخش و هستند

افغانی  درصد ۵6و  عراقی هم  عرب درصد ۵6 و حدود کردستان اقلیم ایکنندگان از کردهشرکت درصد

دقیقه پرسش و پاسخ بود و  ۸۲ساختارمند و مدت زمانش هر مصاحبه حدود ها به روش نیمهبودند. مصاحبه

کنندگان انجام شد. طرح مسئله برای مشارکت سازی ودقیقه فرایندهای آماده ۸6قبل هر مصاحبه هم حدود 

 ها از این قرار بود: ساختارمند پرسش منشور

 اید؟ ها و مشاهدات ملموسی در دوران تحصیل در دانشگاه کردستان داشته( چه انگیزه۸

 های منطقی شما برای ادامه تحصیل در دانشگاه کردستان را توضیح دهید. ( دلایل و استدلال۵

 دانشگاه کردستان چگونه هستند؟ ( باورهای ذهنی و گفتمان رایج ازدیدگاه شما برای تحصیل در3

 ( چگونه تصورات و ادراکاتی در طول دوران تحصیل در دانشگاه کردستان برایتان ایجاد شده است؟ 4

 ( با توجه به انتخاب دانشگاه کردستان برای تحصیل، از دیدگاه شما چه قوتها و ضعفهایی داشته است؟ ۲

 نشگاه کردستان برایتان وجود داشته یا ایجاد شده است؟( چه فرصتها و تهدیدهایی در طول تحصیل در دا0
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

ای علتی شامل های مصاحبه در چارچوب مدل لایهها در دو گام انجام شد: در گام نخست، دادهتحلیل داده

 ۵مندهای نظام؛ سطح علتهای سطحی و روندهای آشکارداده ،های قابل مشاهدهیا حقیقت ۸چهار لایه لیتانی

سطح  ؛ارندگذبررسی عوامل اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی که بر مسئله تأثیر می اجتماعی شامل

طح و در نهایت، س اندتحلیل ساختارهای فکری و فرهنگی که مسئله را شکل داده شامل 3گفتمانیا بینیجهان

رند و بر نحوه ها و باورهای عمیق که در ناخودآگاه جمعی وجود دابررسی استعاره که 4اسطورهیا  استعاره

. در گام دوم برای تحلیل راهبردی، ابتدا قوتها و ضعفهای درونی و سپس، گذارنددرک و حل مسئله تأثیر می

حصیلات تکمیلی المللی تالمللی دانشگاه کردستان از دیدگاه دانشجویان بینفرصتهای و تهدیهای توسعه بین

 بازنگری و تدافعی ارائه گردید.واکاوی شد و در نهایت راهبردهای تهاجمی، پایندگی، 

 

 تحقیق یهاافتهی

د. این المللی را آشکار کرتوسط دانشجویان تحصیلات تکمیلی بین شده مواجهمسائل سطحی  لایه لیتانی

و  زندگی هایهزینهها برای پرداخت شهریه، موارد شامل کمبودهای مالی بود که احتمالاً بر توانایی آن

های زیرساختی در دانشگاه، مانند امکانات یا منابع ناکافی، نیز . محدودیتگذاردمیپژوهش تأثیر  هایهزینه

عنوان نگرانی مهمی . علاوه بر این، موانع زبانی بهکردمیها ایجاد آن علمیهای برای تلاش هاییچالش

ا اساتید مل بهای آموزشی، تعاها برای مشارکت کامل در دورهشناسایی شدند که ممکن است بر توانایی آن

و دانشجویان محلی و مدیریت زندگی روزمره در کردستان تأثیر بگذارد. این مسائل موانع فوری و عملی را 

ردستان تأثیر المللی در دانشگاه کدانشجویان بین علمیکه مستقیماً بر تجربه کلی و پیشرفت  دهندمینشان 

و مساعد برای تحصیلات  ترحمایتید محیطی های اساسی برای ایجا. پرداختن به این چالشگذارندمی

 .المللی حیاتی استتکمیلی بین

به عوامل ساختاری زیربنایی مسائل سطحی پرداخت. ظهور بازارهای غیررسمی  مندنظامهای لایه علت

 بالقوه در صداقت علمی و کیفیت  هایپذیریآسیب دهندهنشانها نامهبرای خدمات ترجمه و نگارش پایان

به  مندمنظاتولیدشده توسط برخی دانشجویان است. وجود نمایندگان بوروکراتیک و رشوه  هایشپژوه

تواند برای دانشجویان مسائل بالقوه در فرآیندهای اداری دانشگاه و فضای اخلاقی اشاره دارد که می

ات نهادی برای یازمند اصلاحهستند و ن ترپیچیده مندنظامالمللی ناامیدی و نابرابری ایجاد کند. این مسائل بین

 .برای تمام دانشجویان، ازجمله دانشجویان خارجی، هستند علمیاطمینان از محیطی منصفانه، شفاف و 

                                                           
1. litany  

2  . Systemic Causes 

3. Worldviews 

4  . Myth/Metaphor 
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

های فرهنگی و ایدئولوژیک مؤثر بر تصمیم دانشجویان گفتمان به بررسی دیدگاهبینی یا جهانلایه 

هنگی و های فرن مطالعه دریافت که دیدگاهالمللی برای تحصیل در دانشگاه کردستان پرداخت. ایبین

ش دارند. المللی نقاسلامی و اشتراکات فرهنگی در جذب دانشجویان بین هایارزشایدئولوژیک مرتبط با 

دهد که بافت فرهنگی و مذهبی دانشگاه کردستان عاملی مهم در جذابیت آن برای این یافته نشان می

هبی مشابه، فرهنگی و مذ هایپیشینهاز مناطق با  هاییآنویژه للی، بهالماز جمعیت دانشجویان بین هاییبخش

المللی شدن عنوان نقطه قوت در راهبرد بینتواند از این اشتراکات فرهنگی بهاست. دانشگاه کردستان می

 یهایشینهپفرد خود و پرورش فضایی پذیرا برای دانشجویان از محیط فرهنگی منحصربه سازیبرجستهخود با 

 .سازگار استفاده کند

جربیات دانشجویان برای توصیف ت مورداستفادهزیربنایی  هایاستعارهاستعاره به بررسی یا  لایه اسطوره

عنوان المللی بهو دانشجویان بین« هتل»عنوان خود در دانشگاه کردستان پرداخت. توصیف دانشگاه به

و موقتی در میان برخی دانشجویان است. این   رایانهگ معاملهادراکی بالقوه  دهندهنشان« گردشگر خارجی»

کامل  المللی ممکن است احساس ادغامدهد که برخی از دانشجویان تحصیلات تکمیلی بیناستعاره نشان می

ورش حس نبینند. پر کننده درگیردر جامعه دانشگاهی را نداشته باشند یا تجربه خود را بلندمدت و عمیقاً 

المللی بین ها و غنای محیطالمللی برای افزایش رضایت کلی آندر میان دانشجویان بینبیشتر تعلق و جامعه 

 دانشگاه ضروری است.

ل طور مفصشود که در آن هر پاراگراف بههای پژوهش ارائه میدر ادامه تحلیل جامع و عمیقی از یافته

واهد و مصادیق مختلف از ای، ارتباطات علت و معلولی و شمورد بررسی قرار گرفته، عوامل زمینه

 اند.های اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی تحلیل شدهدیدگاه

 تحلیل لایه لیتانی )حقایق قابل مشاهده( .1

 الف( کمبودهای مالی

ویژه از المللی بهها، از نظر اقتصادی، کمبودهای مالی است. دانشجویان بینشده در دادهاولین چالش مشاهده

تان، صرفه تحصیل در دانشگاه کردسبهمقرون نشین عراق، به دلیل هزینههای عربو بخش اقلیم کردستان

ها از لحاظ ارز دلار در هر ترم برای آن 4۲6اند؛ در حالی که پرداختی معادل وارد این محیط آموزشی شده

اه در ارائه شود. با این حال، خود دانشگو شرایط اقتصادی منطقه، به عنوان عاملی جذاب محسوب می

وجب ی پایین تحصیل، هم مامکانات مالی و تحقیقاتی مناسب دچار محدودیت است؛ به عبارت دیگر هزینه

کند. های پژوهشی و پشتیبانی اداری وارد میجذب بیشتر دانشجو شده و هم فشارهای مالی را بر روی بخش

از به پژوهشی یا تجهیزات آزمایشگاهی نی به عنوان مثال، در مواردی که دانشجویان برای دستیابی به منابع
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

ت. های علمی شده اساند، محدودیت بودجه باعث کاهش توانایی انجام پروژهحمایت مالی بیشتری داشته

انشگاه را تواند در درازمدت اعتبار علمی داین موضوع نه تنها تأثیر مستقیم بر کیفیت پژوهش دارد بلکه می

های یسمدهنده نیاز به توسعه مکانتواند نشانیدگاه اقتصادی، چنین چالشی مینیز تحت تأثیر قرار دهد. از د

المللی یا مشارکت با نهادهای خصوصی( باشد تا از فشارهای های بینتأمین مالی جانبی )مانند دریافت کمک

 مالی کاهش یابد.

 های زیرساختی دانشگاهب( محدودیت

آیند. شده به شمار میاهی نیز از جمله حقایق مشاهدههای دانشگعلاوه بر مشکلات مالی، زیرساخت

روز نشده از های بههای فیزیکی، از جمله امکانات پژوهشی ناکافی، تجهیزات قدیمی و کتابخانهمحدودیت

روند. در یک محیط از این دست، ویژه دانشجویان دکتری به شمار میعلل مهم نارضایتی دانشجویان به

ها عفروز است، این ضهای عمیق یا نیاز به دسترسی به منابع علمی بهنبال پژوهشزمانی که دانشجو به د

طور مستقیم بر فرایند آموزشی و پژوهشی تأثیر گذاشته و مانعی برای رسیدن به استانداردهای توانند بهمی

راهبردی  هایالمللی شوند. از منظر سیاسی و ساختاری، چنین نواقصی ممکن است ناشی از نبود راهبردبین

ه های مسئول دانشگاه باشد. بگذاری مؤثر از سوی دستگاهها و عدم سرمایهبلندمدت در نوسازی زیرساخت

ی روزرسانی و توسعه تجهیزات پژوهشهای اخیر بهای که در سالهای منطقههمین ترتیب، مقایسه با دانشگاه

 گذاری است.ی در سرمایهی قابل توجهدهنده فاصلهاند، نشانرا مد نظر قرار داده

 پ( موانع زبانی

 اقلیم از المللیبین دانشجویان از ٪06یکی دیگر از حقایق مشهود، موانع زبانی است. از آنجا که تقریباً 

 تسلط دمع هستند، افغانستان و( نشینعرب) عراق مانند کشورهایی از نیز دانشجویان سایر و آمده کردستان

 و انشگاهد کارکنان اساتید، با روزمره تعاملات در بلکه درسی، هایکلاس در هاتننه فارسی زبان بر کافی

 و بوده تأثیرگذار علمی مفاهیم انتقال روند بر شناسی،زبان چالش این. است محسوس بسیار محلی جامعه

 ودرو عدم یا تمایل عدم این، بر علاوه. است شده آکادمیک مباحث و دانشجویان میان فاصله ایجاد موجب

شاهد  شود،های زبانی محسوب میعنوان پلی برای تقویت مهارت به که فارسی زبان آموزشی هایدوره به

 آید. از دیدگاه فرهنگی نیز، عدم هماهنگیدیگری از ضعف در ساختارهای پشتیبانی آموزشی به شمار می

فتن تواند باعث از بین رکه می ای استگونهآموزی و نیازهای واقعی دانشجویان، بهنیازهای زبانمیان پیش

 های ارزشمند تعامل فرهنگی و عملی شود.فرصت
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 مند اجتماعیهای نظامتحلیل لایه علت .2

 الف( بازارهای غیررسمی دانشگاهی

ای که برجسته شده، ظهور و گسترش بازارهای غیررسمی مرتبط با خدمات دانشگاهی در این سطح، مسئله

 های آموزشی، دانشجویان در جستجویشکلات موانع زبانی و کمبود زیرساختاست. از یک سو، به دلیل م

ها صرفه برای تکمیل کارهای علمی خود هستند؛ از سوی دیگر، وجود واسطهبهراهکارهای سریع و مقرون

نامه و ترجمه مقالات، موجبات بروز تحریف در های غیررسمی در فرایندهایی همانند نگارش پایانیا ایجنت

ا نام یآورد. به صورت نمونه، برخی از دانشجویان برای تسریع روند ثبتاقت علمی را فراهم میصد

کنند که این عمل در نهایت باعث کاهش شفافیت و اعتبار فرایندهای ها استفاده میالتحصیلی از واسطهفارغ

سمی حمایت آموزشی و های ردهنده فروپاشی شبکهشود. از منظر اجتماعی، این مسائل نشانآموزشی می

 اند.های نظارتی دانشگاه است که به علت عدم وجود سازوکارهای جامع نظارتی ایجاد شدهخلل در سیاست

 اداری در فرایندهای ب( رشوه و فساد

یکی از مشکلات کلیدی در این لایه، وجود رشوه و فساد اداری در فرایندهای اجرایی دانشگاه به شمار 

های بعدی؛ رهنام در دونامه یا ثبتنشجویان برای تسریع فرایندهای اداری؛ مانند تأیید پایانآید. برخی از دامی

ری شوند. این اقدام نه تنها باعث ایجاد نابرابمی هابه دلالان واسطه مجبور به پرداخت مبالغ اضافی غیررسمی

أثیر منفی در سیستم آموزشی تشود، بلکه بر اعتماد عمومی نسبت به کیفیت و عدالت میان دانشجویان می

وانین های نظارتی، نبود قهایی بیانگر ضعف در کنترلگذارد. از دیدگاه سیاسی و اداری، چنین پدیدهمی

ساد هایی نقش دارند. به طور کلی، فها برای افرادی است که در چنین فعالیتشفاف و ناکافی بودن مجازات

جاد وری و ایکند و به نوبه خود منجر به کاهش بهرهی عمل میاداری به مثابه سمیّ برای کل نظام آموزش

 شود.های دانشجویان میهای عمیق در میان حقوق و فرصتشکاف

 ( عدم نظارت و تضمین کیفیت آموزشیپ

المللی های آموزشی و نیازهای واقعی دانشجویان بینمند، ناهماهنگی میان برنامههای نظامیکی دیگر از جنبه

هایی برای این دانشجویان، اما اغلب به دلیل رغم ایجاد فرصتهای آموزش زبان فارسی بهد دورهاست. وجو

دهد. این امر به ویژه در مقاطع عدم استانداردگذاری و نظارت کافی، کیفیت مورد انتظار را ارائه نمی

حرانی است. از د، بسیار بهای ارتباطی بالاتر وجود دارتحصیلات تکمیلی که نیاز به تسلط بر زبان و مهارت

شود، وری از مباحث دانشگاهی دیده میعنوان عاملی کلیدی در بهبود بهرهآنجا که کیفیت آموزش زبان به

تواند به عدم توازن در انتقال مفاهیم علمی و کاهش کارایی آموزشی ها میعدم نظارت دقیق روی این دوره
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

آموزی یریتی و عدم وجود معیاری برای ارزیابی نتایج دانشمنجر شود. در این بین، ناهماهنگی در سطح مد

 کشند.از جمله عواملی هستند که تضمین کیفیت را به چالش می

 بینی )گفتمان غالب(تحلیل لایه جهان .3

 های فرهنگی و مذهبیالف( تأثیر ارزش

 دلیل به تنها کردستان نشگاهدا به المللیبین دانشجویان انتخاب ہدهد کدر این لایه، گفتمان غالب نشان می

 اشتراکات. است مرتبط نیز مذهبی و فرهنگی هایارزش از عمیقی تأثیر به بلکه نیست اقتصادی مزایای

 یمذهب مراسم و ملی هایجشن زمینه در ویژهبه همسایه، کشورهای عرب و کرد دانشجویان میان فرهنگی

 رهنگیف همخوانی این. شودمی دانشگاهی محیط در اولیه آشنایی و تعلق حس آمدن وجود به باعث مشترک،

 هانآ شخصی باورهای با آن هایارزش که کنندمی تحصیل محیطی در که دهدمی اطمینان دانشجویان به

 عنوان یک نهاد فرهنگیند، نقش نمادین دانشگاه بهکمی پیدا اهمیت زمینه این در آنچه. است راستاهم

آورد. های علمی، بستر رشد ارتباطات انسانی و فرهنگی را نیز فراهم میائه رشتهچندلایه است که علاوه بر ار

ظر باور در نتواند به عنوان یک مزیت راهبردک برای جذب دانشجویان از کشورهای همچنین شرایطی می

 گرفته شود.

 المللیبندی بینهای رتبهب( اعتبار دانشگاه در نظام

المللی بندی بینچنین، اعتبار علمی دانشگاه است. نشانگرهای رتبهگفتمان همیکی از عوامل کلیدی در تبیین 

 گیری دانشجویان دارند؛ چرا که دریافت مدرک از دانشگاهیبندی تایمز( سهم بسزایی در تصمیم)مانند رتبه

. این اعتبار نه دهای شغلی و پیشرفت علمی آنها داشته باشتواند تأثیر مثبتی بر فرصتالمللی میبا اعتبار بین

ر دانشگاه های بیشتتواند محرکی برای تلاشکند، بلکه میتنها به عنوان عاملی در جذب دانشجویان عمل می

صادی المللی باشد. از دیدگاه اقتهای بینها، ارتقای منابع پژوهشی و تقویت همکاریجهت بهبود زیرساخت

ژوهشی گذاران و نهادهای پموجب ایجاد اعتماد سرمایه بندی برترنیز، درک مثبت از دانشگاه به سبب رتبه

 های مشترک بیانجامد.وری بالاتر در پروژهخارجی شده و در نتیجه به بهره

 تحلیل لایه استعاره یا اسطوره .4

 عنوان توصیف تجربه دانشگاهیبه« هتل»الف( استعاره 

عنوان جویان بهو دانش« هتل»عنوان دانشگاه بهاستعاره به کار رفته در یادآوری تجربیات دانشجویان؛ توصیف 

یاری از دهد که بستواند بار معنایی عمیقی داشته باشد. این تصویرسازی نشان میمی« گردشگر خارجی»

متی عنوان محلی موقتی برای لذت بردن از شرایط اقادانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاه کردستان را به

ون اینکه انتظار تعهد بلندمدت یا ایجاد ارتباط عمیق با فضای علمی و فرهنگی بینند؛ بدو دریافت مدرک می



 

33 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 1403 زمستان، چهارم، شماره سومسال 

 

 

 

  اسدی محمد  غلامی خلیل  سلیمی جمال  34-78 طاسکوه خورسندی علی 

 

 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

تدایی ای بیانگر آن است که دانشگاه توانسته نیاز ابداشته باشند. از دیدگاه روانشناسی جمعی، چنین استعاره

دم های تحصیلی را برآورده کند، اما در عوض عبرای گذراندن دوره "محل امن"دانشجویان به یک 

 گذاری در ایجاد هویت و احساس تعلق فرهنگی منجر به کاهش عمق تجربه دانشگاهی شده است. سرمایه

 ب( بحث در مورد حس تعلق و ارتباط اجتماعی

های مهم، ایجاد حس تعلق و ادغام کامل دانشجویان با نهاد دانشگاه است. در همین راستا، یکی از دغدغه

که تنها به عنوان گذرگاه برای ارتقای شغلی با دانشگاه در تعاملند، احتمالاً کنند وقتی دانشجویان احساس می

های فرهنگی را نادیده های مشترک و استفاده از فرصتهای تبادل دانش، مشارکت در پژوهشبرنامه

ه در تواند رایج بودن مخاطراتی باشد کگیرند. به بیان دیگر، فقدان یک ارتباط عمیق و بلندمدت، میمی

ارکتی شود. از منظر فرهنگی، ایجاد فضاهای مشوری و پتانسیل واقعی دانشگاه تبدیل مینهایت به کاهش بهره

به  تواندهای آموزشی میالمللی، رویدادهای فرهنگی مشترک و کارگاههای دانشجویی بینمانند انجمن

ای حقیق را براساس مدل لایههای تیافته ۸ عنوان راهکاری مؤثر جهت تقویت حس تعلق مطرح گردد. جدول

 دهد.علتی نشان می

 

 های مدل علیّتحلیل لایهنمونه : 1جدول 

 هامحتوا و یافته لایه تحلیلی

لایه لیتانی )حقایق 

 قابل مشاهده(

 های شهریه، زندگی و پژوهش( کمبودهای مالی )هزینه

 ها( های ناکافی دانشگاه )امکانات، منابع، خوابگاهزیرساخت 

 نع زبانی در آموزش، تعاملات علمی و اجتماعیموا -

های لایه علت

 مند اجتماعینظام

 نامه، ثبت نام( بازارهای زیرزمینی برای خدمات دانشگاهی )ترجمه، نگارش پایان

 های اداری و فساد سیستماتیک در فرایندهای اجرایی دانشگاه رشوه 

 ضعف در نظارت و تضمین کیفیت آموزشی  

 التحصیلی دانشجویانبوروکراتیک در پذیرش و فارغهای چالش -

بینی لایه جهان

 )گفتمان غالب(

 های فرهنگی و مذهبی در انتخاب دانشگاه تأثیر ارزش

 احساس نزدیکی فرهنگی و اجتماعی با ایران و اقلیم کردستان  -

 هاتأثیر باورهای ذهنی بر ترجیح دانشگاه کردستان نسبت به سایر گزینه -

احساس موقتی بودن تجربه دانشگاهی  -؛  عنوان گردشگرو دانشجو به« عنوان هتلدانشگاه به» استعاره یا اسطوره لایه

 نیاز به ایجاد حس تعلق و پیوند بیشتر با دانشگاه - بدون ادغام کامل در جامعه علمی
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

 المللی دیپلماسی دانشگاهیتحلیل سناریوهای توسعه بین

طور های فوق بههای راهبردک، سناریوهای پیشنهادی بر اساس یافتهگیریتعیین جهتبینی آینده و برای پیش

 شوند:جامع تحلیل می

 1الف( سناریوی جایگزین

های حمایتی توسعه برنامه این سناریو بر اصلاح ساختارهای موجود تمرکز دارد.جنبه اقتصادی و اجتماعی:

هش تواند به کاهای بورسیه میاز منابع خارجی یا طرح المللی از طریق جذب درآمدبرای دانشجویان بین

های زبان فارسی و همزمان برگزاری رویدادهای تقویت دوره .جنبه فرهنگی: فشارهای مالی کمک کند

جود کمک های موتواند به رفع شکاففرهنگی جهت افزایش سطح ارتباط و همزیستی میان دانشجویان، می

ای و بازارهای غیررسمی از جهت های واسطهتر نسبت به فعالیتهای دقیقترلاعمال کن جنبه ساختاری: کند.

المللی در ادامه به بررسی عمیق و انتقادی هر کدام از سناریوهای توسعه بین ارتقای صداقت علمی مهم است.

ای هشود. این تحلیل فراتر از توضیحات سطحی است و سعی دارد از منظردیپلماسی دانشگاهی پرداخته می

اقتصادی، فرهنگی، اداری و سیاسی به پیامدها، نقاط قوت و ضعف هر سناریو بپردازد. در نهایت، سناریوی 

جایگزین بر اصلاحات ساختاری و استفاده از منابع خارجی برای بهبود کیفیت محیط دانشگاهی تأکید دارد. 

وی، های قما نیاز به زیرساختهاست، انقاط مثبت آن شامل افزایش جذب دانشجویان و بهبود زیرساخت

های های نظارتی برای جلوگیری از فساد، از نقاط بحرانی و چالشتعهد بلندمدت و استفاده صحیح از فناوری

 ارزیابی این سناریو در ابعاد زیر قابل تصور است: شود.این رویکرد محسوب می

 :نشگاه با اصلاحاتدر این سناریو مد نظر است که دا هدف عمومی و بازنگری ساختاری 

های حیاتی )مانند خدمات پشتیبانی، آموزش زبان و تجهیزات ساختاری و تقویت زیرساخت

پژوهشی( به بهبود کیفی محیط آموزشی بپردازد. از منظر انتقادی باید گفت که این رویکرد 

 به یراتیتغ اگر. است دولتی نهادهای و دانشگاه ریاست سوی از توجه قابلنیازمند تعهد و بودجه 

 دائمی ماداعت عدم و سردرگمی ایجاد به تواندمی پذیرد، صورت تبلیغاتی صرفاً و سطحی صورت

 .شود منجر المللیبین دانشجویان میان در

 :تواند می های مالی هدفمندهای بورسیه و حمایتاجرای برنامه پشتیبانی اقتصادی و اجتماعی

هایی ممکن است موجب قادی، ایجاد چنین برنامهعامل جذب دانشجویان باشد. ولی از نظر انت

های وابستگی بیش از حد به منابع خارجی شده و در صورت کاهش این منابع یا تغییر اولویت

                                                           
1. Alternative Scenario  
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های گذاران، برنامه به سرعت به نقطه ضعف تبدیل گردد. از سوی دیگر، تقویت دورهسیاست

د، اما د به تقویت پیوند فرهنگی کمک کنتوانالمللی میهای بینزبان فارسی و برگزاری کارگاه

 ایتوانند عوارض ناخواستهاگر اهداف راهبردک به درستی تعریف نشوند، این اقدامات می

 ای برای دانشجویان ایجاد کنند.داری دورههای نگههمچون افزایش هزینه

 ی ارهاایجاد سازوکارهای نظارتی دقیق جهت مقابله با باز های اجرایی و نظارتی:چالش

 شود. از منظر تحلیلهای این سناریو مطرح میغیررسمی و فساد اداری، به عنوان یکی از ستون

های نوین در نظارت استفاده کند؛ زیرا اتکا به انتقادی، لازم است که دانشگاه از فناوری

ر ها دهای نظارتی را به همراه داشته باشد. برخی از نمونهرویکردهای سنتی ممکن است شکاف

ی اطلاعات سازاند که انتقال دیجیتالی فرایندهای اداری و شفافالمللی نشان دادههای بیندانشگاه

 گذاریها نیازمند سرمایهسازی این فناوریتواند تا حد زیادی فساد را کاهش دهد، اما پیادهمی

 هنگ سازمانی است.فر تغییر و توجه قابلاولیه 

 1ب( سناریوی روند محور
های روند جذب دانشجویانی که صرفاً به دنبال مزیت اقتصادیازنظر  رودروند فعلی، انتظار می با ادامه

 ،فرهنگیر ازنظ اقتصادی هستند ادامه یابد، اما مشکلات زیرساختی و فساد اداری همچنان مانعی باقی بمانند.

میق در خدمات شود، اما بدون اصلاحات عحفظ پیوندهای فرهنگی موجب ایجاد امنیت احساسی می

های ادامه چالش سیاسی:و ازنظر  آموزشی و نظارتی، مشکلات زبان و تعاملات اجتماعی پابرجا خواهد ماند

داوم این سناریو روی ت دار کند.تواند اعتبار دانشگاه را به مرور زمان خدشهبوروکراتیک و فساد اداری می

مدت ممکن است حفظ نقاط قوت )مانند در کوتاهروندهای فعلی و عدم تحرک بنیادی تاکید دارد. اگرچه 

های کمتر و پیوندهای فرهنگی( موثر باشد، اما در بلندمدت نادیده گرفتن اصلاحات ساختاری و هزینه

مللی الپذیری دانشگاه در عرصه بینهای نوین و کاهش رقابتحلنظارتی، ممکن است باعث انسداد راه

 زیر است: تر شامل مواردارزیابی دقیق گردد.

  کند که روندهای فعلی دانشگاه، از جمله جذب این سناریو فرض می :موجود وضعیتتداوم

های اقتصادی و تعاملات فرهنگی بدون تغییر ساختاری عمیق، همچنان دانشجویان مجذوب مزیت

ادامه خواهد یافت. از منظر انتقادی، این مسیر باعث تثبیت وضعیت موجود و عدم برخورداری از 

شود. اگر دانشگاه تنها به روندهای گذشته پایبند بماند، مشکلاتی مانند موانع اصلاحات جامع می

                                                           
1. Trend-based Scenario 
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

تر شده و ممکن است اعتبار دانشگاه را ها به تدریج عمیقزبانی، فساد اداری و ضعف زیرساخت

 المللی کاهش دهد.در میان مخاطبان بین

 ای هفعلی، دانشگاه همچنان از مزیتبا تداوم روندهای : انداز اقتصادی و فرهنگیچشم

هایی مند خواهد شد اما از سوی دیگر، رقابت با دانشگاهصرفه بهرهبهاقتصادی مانند شهریه مقرون

کنند، افزایش خواهد یافت. در سطح فرهنگی نیز، حفظ پیوندهای تر عمل میروزتر و متحولکه به

اند باعث ایجاد حس امنیت موقت شود، اما توفرهنگی میان دانشجویان با رویکردهای سنتی می

 در بلندمدت کمتر به تقویت تعاملات نوین و ابتکار شایسته جامعه دانشگاهی منجر خواهد شد.

 از نگاهی انتقادی، سعی در تداوم روند موجود بدون اصلاحات  :سازیپیادههای ریسک

اد اداری و به عنوان نمونه، فس اساسی، شاید باعث شود مشکلات ساختاری بیشتر از پیش بیانجامد.

توانند در این مسیر به نمودی پایدار تبدیل شوند و بدین ترتیب سازوکارهای گری میواسطه

 عدالت اجتماعی و علمی در دانشگاه به چالش کشیده شود.

  1( سناریوی کاوشگرانهپ

استفاده از  اقتصادی/فناوری:از نظر  پردازد:های نوین میبرداری از فرصتاین سناریو به جستجو و بهره

واند اثرات تالمللی میهای آنلاین( و جذب مشارکت پژوهشی بینهای نوین در آموزش )مانند پلتفرمفناوری

المللی در قالب های بینبرقراری همکاری فرهنگی:از نظر  مثبت چندجانبه اقتصادی و علمی داشته باشد.

 سیستمی:نظر  از شود.یات و افزایش تعاملات فرهنگی و زبانی میتبادل دانشجو و استاد، باعث انتقال تجرب

تواند بازنگری جامع در ساختارهای ارزیابی و نظارتی دانشگاه، جهت بهبود شفافیت و کاهش فساد، می

المللی و استفاده از های بیناین سناریو نوآوری، همکاری موجب تحولی اساسی در عملکرد اداری شود.

ر شناسی و مقاومت در برابر تغییهای فرهنگی، زبانکند. در عین حال، چالشرا تشویق می های روزفناوری

 سازی موفق این سناریو مستلزم یکاز جمله مواردی هستند که باید به صورت جامع مدیریت شوند. پیاده

  است. المللیهای مختلف دانشگاه و نهادهای بینریزی دقیق، تعهد بلندمدت و هماهنگی میان بخشبرنامه

 های برداری از فرصتسناریوی کاوشگرانه به منظور بهره های نوین:جستجوی فرصت

المللی تعریف شده است. در این رویکرد نوآورانه در زمینه آموزش و پژوهش در سطح بین

های های آنلاین، آموزش مجازی و دورههای نوین آموزشی )مانند پلتفرمدانشگاه باید از فناوری

هبود کیفیت توانند به بها میالمللی( بهره ببرد. از دیدگاه انتقادی، هرچند این نوآوریرکتی بینمشا

                                                           
1. Exploratory Scenario 
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

ع های اصلی و حذف موانالمللی کمک کنند، اما بدون بهبود زیرساختآموزشی و ارتباطات میان

 ها ممکن است محدود بماند.زبانی و فساد اداری، اثرات مثبت آن

 ها و مراکز های علمی و پژوهشی با دانشگاهایجاد شبکه المللی:های بینگسترش همکاری

تواند منجر به تبادل دانش و انتقال تجربیات شود. از منظر انتقادی، باید به این نکته المللی میبین

هایی نیازمند همسویی فرهنگی و زبانی است. در صورت عدم توجه داشت که چنین همکاری

وزشی و فرهنگی، ممکن است این تعاملات به شکلی سطحی باقی های آمهماهنگی میان سیستم

بمانند و تاثیر عمیق نداشته باشند. همچنین، در شرایطی که اختلافات سیاسی یا فرهنگی میان 

های المللی ممکن است با چالشهای عمیق در سطح بینکشورها وجود داشته باشد، ایجاد تفاهم

 جدی مواجه شود.

سازی های نظارتی و پیادهاجرای تغییرات در نظام ای نظارتی و ارزیابی:بازنگری در ساختاره

هبود عملکرد کلی تواند به شفافیت و بهای ارزیابی پیشرفته، به عنوان بخشی از رویکرد اکتشافی میسیستم

ازمند هایی نیمسازی چنین سیستفرایندهای دانشگاهی کمک کند. از نگاهی انتقادی باید تأکید کرد که پیاده

ن است؛ چرا های نویتمرکز بر تغییر فرهنگ سازمانی و آموزش کارکنان و دانشجویان در استفاده از سیستم

نده مطلوب این سناریو بر دستیابی به آی تواند مانعی بزرگ در این مسیر باشد.که مقاومت در برابر تغییر می

داف سو، رویکرد بازنگری به دلیل وضوح اه و تعریف مسیرهای دقیق برای رسیدن به آن تأکید دارد. از یک

های ناشی کند؛ اما از سوی دیگر، به دلیل پیچیدگیانداز مثبتی ایجاد میو تاکید بر اصلاحات بنیادین، چشم

های داخلی احتمالی را های فراوان و مقاومتاز تغییرات اساسی در ساختار سازمانی، اجرای موفق آن چالش

 به همراه دارد.

 1پذیرریوی برگشت( سنات

 گردد:شود و سپس مسیر رسیدن به آن ترسیم میدر این سناریو، از آینده مطلوب شروع به تعیین اهداف می

های کاربردی که جذب های تأمین مالی پایدار و تأکید بر پژوهشایجاد سیستم اقتصادی:به لحاظ 

های صرفه، از سیاستبههای شهریه مقرونتوری از مزیکند، در کنار بهرههای خارجی را تسهیل میسرمایه

ی هابازسازی ساختار تعاملات فرهنگی از طریق افزایش برنامه فرهنگی:به لحاظ  کلیدی این سناریو است.

ای که حس تعلق بیشتری ایجاد شود، یکی از اهداف اصلی محسوب گونههای مشترک، بهتبادل و کارگاه

سازی کلیه ها و شفافگریهای اداری، حذف واسطهلی در رویهبازنگری ک اداری:به لحاظ  شود.می

ریزی فرایندهای دانشگاهی از جهت بازیابی اعتماد دانشجویان و ارتقای کیفیت آموزشی، در این مسیر برنامه
                                                           

1.  Back-casting Scenario 
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

این سناریو بر دستیابی به آینده مطلوب و تعریف مسیرهای دقیق برای رسیدن به آن تأکید دارد.  شده است.

تی ایجاد انداز مثبسو، رویکرد بازنگری به دلیل وضوح اهداف و تاکید بر اصلاحات بنیادین، چشماز یک 

های ناشی از تغییرات اساسی در ساختار سازمانی، اجرای موفق کند؛ اما از سوی دیگر، به دلیل پیچیدگیمی

  .های داخلی احتمالی را به همراه داردهای فراوان و مقاومتآن چالش

  در این سناریو ابتدا تصویر یک آینده مطلوب )یک دانشگاه  اهداف از آینده مطلوب:تعیین

م های نوین و تعاملات فرهنگی عمیق( ترسیهای نظارتی شفاف، زیرساختالمللی با سیستمبین

گردد. از منظر انتقادی، این رویکرد به شود و سپس مسیر رسیدن به آن اهداف مشخص میمی

اف بلندمدت بسیار چشمگیر است؛ اما نیازمند تحلیل دقیق نقاط شروع و دلیل تمرکز بر اهد

های تغییر به صورت تدریجی و بدون مقاومت سازمانی تغییرات سازمانی گسترده است. اگر گام

 های موجود زیاد خواهد بود.اجرا نشوند، احتمال ایجاد شکاف بین انتظارات و واقعیت

 های اداری، حذف بازنگری جامع در رویه اری:اصلاحات بنیادین در ساختارهای اد

های اصلی التحصیلی، از ستوننام و فارغها و ایجاد شفافیت در فرایندهای پذیرش، ثبتگریواسطه

 یاسیسشود. از دیدگاه انتقادی باید گفت که چنین تغییراتی نیازمند اراده این سناریو محسوب می

 اصلاحات، این اجرایی جزئیات. است نظارتی نهادهای میان هماهنگی و دانشگاه مدیران تعهد و

 اعتماد کاهش و سردرگمی ایجاد به توانندمی شوند، پیاده ناقص یا نارس صورت به اگر

 .شوند منجر المللیبین دانشجویان

 های تخصصی زبان فارسی اجرای دوره فرهنگی:های بینتقویت آموزش زبان و مهارت

گی و تبادلات آکادمیک برای افزایش سطح ارتباط میان دانشجویان های فرهنهمراه با برنامه

ترین نکته در این زمینه، تضمین اثرگذاری چنین المللی بسیار ضروری است. انتقادیبین

های فراگیر بدون ارزیابی دقیق از نیازها و هاییست. به عبارت دیگر، ارائه دورهآموزش

به از دست رفتن منابع و عدم دستیابی به اهداف تعیین  تواند منجرهای دانشجویان میتوانمندی

 شده شود.

 :های در بازنگری، ایجاد سیستم تأمین مالی پایدار که از طریق همکاری تأمین مالی پایدار

های کلیدی است. از نقطه نظر کند، از اولویتهای پژوهشی عمل میالمللی و جذب سرمایهبین

توانند د، میشونالمللی استفاده میهای برتر بینوین که در دانشگاههای تأمین مالی نانتقادی، مدل

بومی  هایی با شرایطالگویی برای این دانشگاه محسوب شوند؛ اما در عین حال، تطبیق چنین مدل

 های اجرایی است.پذیری بالای راهبردو اقتصادی ایران نیازمند تحلیل دقیق و انعطاف
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

 اند.ارائه شده ۵در جدول سناریوی کلیدی ، چهار نویسیبر اساس سناریو

 

 المللی دیپلماسی دانشگاهیسناریوهای توسعه بیننمونه : 2جدول 

 هاتوضیحات و مؤلفه نوع سناریو

 سناریوی جایگزین

 المللی توسعه خدمات حمایتی برای دانشجویان بین -

 افزایش نظارت بر بازارهای غیررسمی دانشگاهی  -

 آموزشی زبان فارسی و بهبود کیفیت تدریس هایتقویت برنامه -

 سناریوی روند محور

 جوار افزایش تقاضای تحصیل در دانشگاه کردستان از سوی اقلیم کردستان و سایر مناطق هم -

 رشد آهسته تعاملات علمی بدون اصلاحات ساختاری عمده  -

 یالتحصیلنام و فارغتها برای تسهیل فرایندهای ثبها و ایجنتادامه استفاده از واسطه -

 سناریوی کاوشگرانه

 ای های منطقههای علمی گسترده با دانشگاهایجاد همکاری -

 توسعه راهبردهای نوین دیپلماسی دانشگاهی با تمرکز بر جذب استعدادهای علمی  -

 های خارجیهای مشترک با دانشگاهتشویق پژوهش -

 پذیرسناریوی برگشت

 ارتی برای کاهش فساد علمی اصلاح ساختارهای نظ -

 ها ها و پژوهشنامههای کنترلی برای کیفیت پایانتوسعه مکانیزم -

 های زبان فارسی و نظارت بر میزان یادگیریتقویت آموزش -

 

سناریوی جایگزین یادآور نیاز به . ، با مزایا و معایب خاص خود همراه استبالاهر یک از سناریوهای 

سناریوی روند محور  های نوین است.های نظارتی و فناوریق همراه با زیرساختتغییرات ساختاری عمی

ت مشکلات تواند به تثبیمدت ثبات ایجاد کند، اما در بلندمدت عدم تغییر ساختاری میممکن است در کوتاه

ای زهای تاهالمللی، فرصتهای بینسناریوی کاوشگرانه با تاکید بر نوآوری و همکاری موجود منجر شود.

 تواند اثربخشی آن را محدود کند.های فرهنگی و مقاومت در برابر تغییر میآورد، ولی چالشرا فراهم می

پذیر بر دستیابی به یک آینده مطلوب و اصلاحات بنیادین متمرکز است، اما نیازمند تعهد سناریوی برگشت

ب هر از دیدگاه انتقادی، انتخا ه است.گذاری اساسی و تغییر در فرهنگ سازمانی دانشگابلندمدت، سرمایه

و تدریجی بین  شانسی ترکیبییک از این سناریوها نباید به صورت ایستایی و بدون انعطاف اتخاذ شود؛ بلکه

رویکردها لازم است تا دانشگاه بتواند هم نقاط قوت موجود را حفظ کند و هم به طور سیستماتیک بهبودهای 

های اقتصادی، فرهنگی، اداری و سیاسی باید همزمان بررسی و در مسیر تدوین ضروری را اعمال نماید. ریشه

حلیل ت المللی دانشگاه لحاظ شود تا تحولات به صورت همگون و متوازن صورت پذیرد.های بینسیاست

ها ها و فرصتکند تا با دیدی باز نسبت به آینده، ریسکگیران دانشگاه کمک میانتقادی و جامع به تصمیم
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

گاه ای ترسیم نمایند که هم کیفیت آموزشی ارتقا یابد و هم جایگونها شناسایی کنند و مسیرهای تغییر را بهر

 المللی دانشگاه بهبود بخشد.بین

 و راهبردهای پیشنهادی از دیدگاه جامع سوات تحلیل

از  و تحلیلی عمیقی های قبلی آمده است، تفسیر انتقادیکه در بخش سوات در ادامه، علاوه بر ارائه جدول

. هدف از این تحلیل، بررسی شده استها و تهدیدها( ارائه )نقاط قوت، ضعف، فرصت آن هر یک از اجزای

جانبه و چندلایه ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی برای دانشگاه کردستان در راستای توسعه همه

 شده و عوامل ساختاری، نقاط قوت وهای مشاهدهدهالمللی دیپلماسی دانشگاهی است.با بررسی دقیق دابین

 شرح زیر است: ی بیرونی بهها و تهدیدهافرصت در محیط درونی همراه با ضعف

  1نقاط قوت الف(

 ای نسبتاً دانشگاه کردستان به دلیل ارائه شهریه صرفه و جذابیت اقتصادی:بهشهریه مقرون

شود که از نظر اقتصادی برای دانشجویانی از اقلیم دلار در هر ترم( دیده می 4۲6پایین )مثلاً 

تری از افغانستان و کشورهای آفریقایی جذاب های کمنشین عراق و حتی بخشکردستان، عرب

است. از منظر انتقادی، این مزیت اقتصادی باعث جذب اعداد بالایی از دانشجویان با توان مالی 

به یک نقطه ضعف تبدیل گردد، زیرا این جذب  شود اما همزمان ممکن است در آیندهمحدود می

گیرد و اگر در تسهیل انتقال به سطوح بالاتر آموزشی یا از یک جنبه صرفه اقتصادی صورت می

 پژوهشی تغییر اساسی صورت نگیرد، کیفیت کلی آموزش تحت تأثیر قرار خواهد گرفت.

 بر مانند تایمز های معتبندیحضور در رتبه المللی:های بینبندیاعتبار دانشگاه در رتبه

آموزش عالی، نشانگر سطح علمی و پژوهشی دانشگاه است. این مورد از نظر فرهنگی و علمی، 

بخش دهد و به عنوان یک عامل اطمینانالمللی افزایش میاعتبار دانشگاه را در میان مخاطبان بین

ها قدرت دیبنباشد که اگرچه رتبه تواند اینکند. انتقاد از این نکته میبرای دانشجویان عمل می

تبار شده، اعجذب بالایی دارند، اما در صورت عدم تطبیق کیفیت واقعی با استانداردهای اعلام

 دار شود.دانشگاه ممکن است به مرور زمان خدشه

 :ی اشتراکات فرهنگی و مذهبی بین جامعه دانشجوی تشابهات فرهنگی و همخوانی اجتماعی

شود. این های عراق( باعث ایجاد حس تعلق و امنیت فرهنگی میدها و عرب)به ویژه میان کر

های ملی و مراسم مذهبی، به کاهش های مشترک مانند جشنهمخوانی، در کنار ارائه ارزش

دی، اگرچه این ویژگی به عنوان یک مزیت عمل کند. از دیدگاه انتقااحساس غربت کمک می
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کند، در عین حال ممکن است دانشگاه را به چنان مملکتی محدود کند که از جذب می

 های متفاوت کمتر بهره ببرد.زمینهدانشجویانی با پس

  1نقاط ضعف ب(

 :های ترین چالشاز مهم موانع زبانی و نبود استانداردهای مؤثر در آموزش زبان

یت المللی بر زبان فارسی است که مستقیم بر کیفشده، عدم تسلط کافی دانشجویان بیندهمشاه

های رغم حضور در دورهگذارد. بسیاری از دانشجویان، علیشان تأثیر مییادگیری و مشارکت

رسند. از منظر انتقادی، این ضعف زبانی نه تنها ارتباط زبان، به سطح کاربردی مورد نیاز نمی

کند، بلکه عامل مهمی در کاهش تعاملات فرهنگی و علمی دانشگاه را مختل می آموزشی

های غیررسمی و وابستگی به شود. نشانه این موضوع، استفاده گسترده از مترجممحسوب می

 ها در بیان مفاهیم علمی است.واسطه

 :نام، ها( در فرایندهای ثبتها )ایجنتوجود واسطه فساد اداری و بازارهای غیررسمی

ها، به یک مشکل ساختاری و سازمانی عمیق تبدیل شده است. نامهالتحصیلی و نگارش پایانفارغ

فافیت برند، به عدم شاین بازارهای غیررسمی علاوه بر اینکه اعتبار علمی دانشگاه را زیر سوال می

های ن دادن چالشترین نکته در این زمینه، نشاانجامند. انتقادیو نابرابری میان دانشجویان می

ناپذیر بودن فساد در سیستم اداری دانشگاه است که بدون اصلاحات بنیادین، نظارتی و صورت

 تواند بر کلیت سیستم آموزشی تأثیر منفی بگذارد.می

 های معتبر، نیاز به بندیبا وجود رتبه های پژوهشی و آموزشی:ضعف زیرساخت

روز، به وضوح های بهت آزمایشگاهی و کتابخانهها، از جمله امکاناروزرسانی زیرساختبه

های عمیق علمی، باعث کاهش ها، به ویژه در مقطع دکتری و پژوهششود. این ضعفاحساس می

ها گذاری ناکافی برای بهبود این زیرساختشوند. از لحاظ انتقادی، سرمایهوری پژوهشی میبهره

 ای راهبردک قرار گیرد.هیک نقطه ضعف ساختاری است که باید در اولویت

   2هافرصت پ(

 ای موجود، هترین فرصتیکی از بزرگ المللی:ای و بینهای منطقهگسترش همکاری

ی است. این المللای و مراکز تحقیقاتی بینهای منطقههای علمی و پژوهشی با دانشگاهایجاد شبکه

 های مشترکفق و جذب پژوهشمندی از تجربیات موتواند به تبادل دانش، بهرهها میهمکاری
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ها جذابیت فنی و علمی دارند، اما نیازمند منجر شود. از دیدگاه انتقادی، هرچند این فرصت

المللی، هماهنگی فرهنگی و تطبیق با استانداردهای بالاتر آکادمیک مدیریت دقیق روابط بین

 است.

 ال ای آموزشی دیجیتهبکارگیری ابزارها و پلتفرم  های نوین آموزشی:توسعه فناوری

ته تر دانشجویان کمک کرده و بر روی کیفیت یادگیری تأثیر مثبتی داشتواند به دسترسی آسانمی

تواند های نوین ارتباطی میهای آنلاین و فناوریباشد. استفاده از آموزش مجازی، کلاس

ه ره این است کهای موجود در امکانات فیزیکی را تا حدی جبران کند. انتقاد در این باشکاف

ریزی جامع و هماهنگی با نیازهای آموزشی انجام های نوین بدون برنامهسازی فناوریاگر پیاده

 هایشود، ممکن است به جای بهبود شرایط، مشکلات جدیدی مانند عدم سازگاری سیستم

 دیجیتال با فرهنگ آموزشی محلی ایجاد کند.

 ق تواند از طریدانشگاه می پژوهشی: هایهای تأمین مالی نوین و جذب سرمایهطرح

المللی، های بورسیه بینهای پژوهشی و برنامهایجاد شراکت با بخش خصوصی، دریافت کمک

های آموزشی و پژوهشی ها به تقویت زیرساختمنابع مالی جدیدی به دست آورد. این روش

ع یک اوم این منابهرحال، بسته به شرایط اقتصادی و سیاسی، تضمین تدکمک خواهد کرد. به

 باشد.پذیر میهای بلندمدت و انعطافنقطه چالش است که نیازمند تدوین راهبرد

  1ت(  تهدیدها

 شرایط سیاسی ناپایدار در منطقه، به ویژه در  ای:های سیاسی و ناپایداری منطقهتنش

ی تأثیر المللتواند بر روند جذب دانشجویان بینکشورهای همسایه یا مناطق درگیر مناقشات، می

گاه و تواند به کاهش اعتبار دانشمستقیم داشته باشد. از نظر انتقادی، هرگونه تشنج سیاسی می

ویژه برای دانشگاهی که به عنوان یک های علمی منجر شود که این تهدید، بهمحدودیت در تبادل

 گردد.شود، یک عامل خطر محسوب میالمللی شناخته میپل فرهنگی و علمی بین

 سازی، در عصر جهانی ای:المللی و منطقههای بینرقابت فزاینده از سوی دانشگاه

 المللی هستند. اگر دانشگاه کردستانهای مختلف در تلاش برای جذب دانشجویان بیندانشگاه

نتواند در سطح کیفیت آموزشی و امکانات پژوهشی رقابت کند، ممکن است جایگاه خود را در 
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روز از دست بدهد. انتقاد اصلی در این زمینه، عدم های بهتر و با زیرساختمدرن هایبرابر دانشگاه

 روز است.پاسخگویی به نیازهای دانشجویان به صورت جامع و به

 :همانگونه که اشاره شد، بازارهای غیررسمی و فساد اداری  عدم کنترل و ادامه فساد اداری

ور توانند به طشوند. این عوامل میوب میتهدیدی بزرگ برای سیستم آموزشی دانشگاه محس

مستقیم بر اعتبار علمی و محیط یادگیری تأثیر منفی بگذارند. از منظر انتقادی، عدم اجرای 

تواند دانشگاه را در معرض فشارهای سازی فرایندها میهای دقیق نظارتی و عدم شفافسیاست

 المللی قرار دهد.داخلی و انتقادات بین

های موجود )نقاط قوت( دانشگاه کردستان، توانمندی توان دریافت که، میسوات قادی اجزایبا بررسی انت

از  برداری حداکثریهای قابل توجهی دارد، اما برای بهرههای اقتصادی و فرهنگی جذابیتاگرچه از جنبه

و ضعف  ها، باید همزمان به رفع نقاط ضعف ساختاری نظیر موانع زبانی، فساد اداریاین قابلیت

های پژوهشی بپردازد.نقاط ضعف مطرح شده، نه تنها تاثیرات منفی مستقیم بر کیفیت آموزش و زیرساخت

توانند نتایج مخربی از نظر افت اعتبار و کاهش جذب دانشجویان پژوهش دارند، بلکه در بلندمدت می

ضروری  آموزشی، نظارتی و اداری المللی به دنبال داشته باشند. بنابراین، اصلاحات عمیق در فرایندهایبین

وین های نای و استفاده از فناوریهای منطقهتوانند با ایجاد همکاریهای موجود میفرصت رسد.به نظر می

یق ریزی دقیق و تطبآموزشی به عنوان موتورهای محرک رشد عمل کنند، ولی این امر تنها در صورت برنامه

د های سیاسی، رقابت فزاینده و ادامه فساتهدیدها ناشی از تنش .با شرایط بومی ممکن است به ثمر برسد

پذیر و راهبردک اتخاذ کند تا بتواند در مقابل های انعطافدهد که دانشگاه باید سیاستاداری نشان می

دهد نشان می راهبردیبه عنوان یک ابزار  سوات در نهایت، تحلیل فشارهای خارجی و داخلی مقاومت کند.

المللی دیپلماسی دانشگاهی، لازم است دانشگاه کردستان به صورت جامع و موفقیت در توسعه بینکه برای 

ها و مقابله با تهدیدها بپردازد. برداری از فرصتهمزمان به تقویت نقاط قوت، رفع نقاط ضعف، بهره

دگی ی و .پاینگیری از رویکردهای تهاجمی، تدافعی، بازنگرگذاران و مدیران دانشگاه با بهرهسیاست

 توانند الگوی نوینی برای تحول و رشد پایدار ایجاد کنند.می

 (ها و تهدیدهاها، فرصتها، ضعفقوتنمونه تحلیل سوات ): 3جدول 

 تهدیدها هافرصت شاخص

 هاقوت
 صرفه بهشهریه مقرون -

 المللی های بینرتبه علمی دانشگاه در نظام -

 ای های منطقههمکاری علمی با دانشگاه -

 های آموزشی دیجیتال توسعه زیرساخت -
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ارجی، مخصوصاً شباهت فرهنگی با دانشجویان خ -

 اقلیم کردستان

گذاری علمی برای بهبود جذب سرمایه -

 هاپژوهش

 هاضعف

 موانع زبانی در تعاملات دانشگاهی  -

 عدم تضمین کیفیت آموزش زبان فارسی  -

های پژوهش ضعف در سیستم نظارت و ارزیابی -

 دانشجویی

 ای های سیاسی منطقهتنش -

افزایش بازارهای غیررسمی و کاهش صداقت  -

 علمی 

 های دیگر منطقهرقابت از سوی دانشگاه -

 راهبردهای دیپلماسی دانشگاهی پیشنهادی

ه شده پرداختبا نگاهی عمیق، چندلایه و انتقادی  سوات در ادامه به بررسی راهبردهای مستخرج از ماتریس

. در این تحلیل، از ابعاد اقتصادی، فرهنگی، اداری و سیاسی استفاده کرده و مزایا و معایب هر راهبرد است

ها را تا بتوانند همزمان نقاط قوت را تقویت و نقاط ضعف را کاهش دهند و همچنین فرصت شدهبررسی 

راهبردی  داماقها، چندین گیری از فرصتبهرهها و ها را خنثی کنند. برای مقابله با چالشبرداری و تهدیدبهره

 شود:پیشنهاد می

 )ترکیب قوتها و فرصتها(  1راهبرد تهاجمی الف(

ی( به بندی معتبر، تشابهات فرهنگصرفه، رتبهبهاستفاده از نقاط قوت )مثلاً شهریه مقرون  راهبرد شاملاین 

است.  المللییتال( برای جذب و ارتقای بینای، پیشرفت دیجهای منطقههای موجود )همکاریهمراه فرصت

 بندیبهرت و صرفهبهمقرون شهریه از استفاده اقتصادی مانند هایمزیت نمایش و مواردی همچون تبلیغات

 دانشگاهی با رندب تقویت بیشتر یا دانشجویان جذب جهت ایچندرسانه تبلیغاتی هایکمپین در المللیبین

بر  ت. علمی اس اعتبار از نمادهایی ارائه و المللیبین پژوهشی هایهمکاری ریقط از دانشگاه جایگاه ارتقای

ر المللی( برای جذب دانشجویان تأکید دارد. از منظاستفاده از نقاط قوت )مانند مزیت اقتصادی و اعتبار بین

مانند ) های مشکلات ساختاریرویه بر تبلیغات و نما نشان دادن، ریشهانتقادی، در صورت تمرکز بی

های پژوهشی یا نواقص در فرایندهای اداری( ممکن است بهبود نیابند. به عبارت دیگر، رویکرد زیرساخت

 های جدی در زمینهگذاریتهاجمی در صورتی موفق خواهد بود که همزمان با اقدامات تبلیغاتی، سرمایه

 اند:بندی شدهتقسیم های نظارتی صورت گیرد.بهبود کیفیت آموزشی، پژوهشی و سیستم
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 )ترکیب قوتها و تهدیدها(  1پایندگیراهبرد  ب( 

ها، دانشگاه را به سمت یک ها و ایجاد تنوع در خدمات و همکاریاین راهبرد با هدف استفاده از فرصت

دهد. از نظر انتقادی، .پایندگی ممکن است منجر به پراکندگی منابع سیستم هماهنگ و چندبعدی سوق می

نگی و مدیریت این فرآیند به درستی انجام نگردد. به عبارت دیگر، ایجاد یک ساختار متمرکز شود اگر هماه

های های نوین آموزشی و همکاریهای متنوع و ادغام نتایج حاصل از فناوریجهت نظارت بر پروژه

برد. راهبرد ب المللی امری حیاتی است تا دانشگاه بتواند از تنوع به عنوان یک مزیت رقابتی بهره کاملبین

ای های منطقههمکاری با دانشگاه از طریق المللیای و بینهای منطقهگسترش همکاریتواند با می .پایندگی

نوآوری ن با . همچنیهای ارتباطی کمک کندهای تبادل فرهنگی و علمی که به تقویت شبکهو ایجاد برنامه

های تحصیلی، فرهنگی و اجتماعی( با مشاوره ارائه خدمات جامع )مانند از طریق  در خدمات دانشجوی

 قابل حصول است. هدف افزایش حس تعلق و ادغام دانشجویان در ساختار دانشگاه

 )ترکیب ضعفها و فرصتها(  2راهبرد بازنگری پ(

 ارهایساخت در بازنگری طریق از ضعف نقاط بهبود برای موجود هایفرصت از با استفاده ،راهبرداین  در

ی پردازد. این مسیر از منظر انتقاددانشگاه به بازنگری و اصلاح ساختارهای قدیمی خود می اداری و آموزشی

ی بیشتری برانداز بلندمدتی دارد و هم نیازمند مدریت و زمانبه دلیل ایجاد تغییرات بنیادین و جامع، هم چشم

دم وجود یک نقشه راه تحول است. چالش اصلی در این رویکرد، مقاومت در برابر تغییرهای بنیادی و ع

ی های سازمانآوردن مشوقشده و فراهمبندیهای مرحلهسازمانی مشخص است. به همین دلیل، تدوین راهبرد

بازنگری  مانند اصلاح سازمانیاین راهبرد از طریق  شود.برای پذیرش تغییرات، از ضروریات محسوب می

شود و  ها جلوگیریای که از مشارکت واسطهگونهبه یآموختگتا دانشنام جامع فرآیندهای پذیرش، ثبت

های آموزشی زبان و علوم دوره با بازنگری های تخصصیتقویت آموزشو نیز  شفافیت افزایش یاب

ابل بررسی ق المللی به صورت اجباری و نظارت مستمر بر عملکرد آموزشیتخصصی برای دانشجویان بین

 است.  

 عفها و تهدیدها( )ترکیب ض 3راهبرد تدافعی ت(

 از ستفادها یعنی خارجی؛ تهدیدهای با مقابله منظور به قوت نقاط از برداریبهره تدافعی مبتنی بر  راهبرد

مرکز خارجی است. این راهبرد با ت هایتنش از ناشی منفی هایبرداشت تغییر برای فعلی مزایای و استعدادها

سیاسی، بازارهای  هایی ناکافی( در برابر تهدیدهای محیطی )تنشها )مانند موانع زبانی و پشتیبانبر رفع ضعف

                                                           
1 .Survival strategy 
2. Reorientation strategy 

3. Defensive strategy 
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

ارزه با فساد و مبکاربرد دارد. ازجمله دربرگیرنده زیرزمینی( به منظور محافظت از اعتبار و بهبود شفافیت 

های ایجاد یک سیستم نظارتی شفاف برای مقابله با فساد اداری و کاهش فعالیت همچون گریواسطه

ی و های زبان فارسازنگری و استانداردسازی دورهشامل ب های آموزشیبهبود سیستمو  ررسمیبازارهای غی

لی ، هدف اصراستادر این است  ارائه خدمات آموزشی پشتیبانی شیوا جهت اطمینان از کیفیت آموزش

تقادی، انهای غیررسمی( و کاهش نقاط ضعف است. از منظر برخورد با تهدیدها )مانند فساد اداری و فعالیت

ع موجود نفهای سختگیرانه نظارتی اغلب با مقاومت از سوی سیستم اداری و حتی افراد ذیاجرای سیاست

ش های الکترونیکی و پایهای نوین )مانند سامانهشود. بنابراین، لازم است استفاده از فناوریرو میروبه

این  ی این اقدامات تضمین شود. در غیردیجیتال( همراه با تغییر فرهنگ سازمانی صورت گیرد تا اثربخش

  های اجرایی و کاهش رضایت داخلی بالاتر خواهد رفت.صورت، احتمال ایجاد شکاف

دهد که هر یک از راهبردهای تهاجمی، تدافعی، بازنگری و .پایندگی نقاط قوت و تحلیل انتقادی نشان می

اه المللی دیپلماسی دانشگاهی، دانشگبین های خاص خود را دارند. برای تضمین شکوفایی و بهبودچالش

همزمان  عملی: یکپارچگی تبلیغاتی و پیوند این راهبردهاست. به عبارت دیگرهمکردستان نیازمند استفاده به

با استفاده از امکان جذب دانشجویان با رویکرد تهاجمی، باید اصلاحات ساختاری و نظارتی جدی فعال 

تر و تواند محیطی شفافاقدامات تدافعی در کنار بازنگری سازمانی می ان:سازی راحترف وبنیهمگام شود.

المللی همزمان با های بین.پایندگی و گسترش همکاری توسعه چندبعدی: پایدارتر از فساد ایجاد کند.

 یدر نهایت، موفقیت در اجرا سازد.تر میهای نوین، دانشگاه را در رقابت جهانی قویگیری از فناوریبهره

اه باید المللی است. دانشگاین راهبردها مستلزم یک رویکرد جامع، هماهنگ و متناسب با شرایط بومی و بین

روزرسانی نماید تا بتواند در ها را بهطور مداوم عملکرد خود را ارزیابی کرده و در صورت نیاز راهبردبه

راهبردهای مستخرج از ماتریس  4دول . در جفضای رقابتی جهانی به یک نهاد پژوهشی برجسته تبدیل شود

شده دیپلماسی که در آن راهبردهای استخراج شدهماتریسی ارائه  4جدول در سوات ارائه شده است. 

 آمده است: با تحلیل انتقادی المللی دانشگاه کردستانبرای توسعه بین دانشگاهی
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

با تحلیل  نشگاه کردستانالمللی دابرای توسعه بین راهبردهای دیپلماسی دانشگاهی  :4 جدول

 انتقادی

 نوع راهبرد
 ترکیب عوامل

(SWOT) 

توضیحات راهبرد / اقدامات 

 پیشنهادی
 تفسیر و تحلیل انتقادی

 راهبرد تهاجمی

(S-O) 

 ها:قوت

 هصرفبهشهریه مقرون •

 بندی معتبررتبه •

 تشابهات فرهنگی •

 ها:فرصت

 ایهمکاری منطقه •

 پیشرفت دیجیتال •

های اقتصادی و از مزیت استفاده •

علمی از طریق تبلیغات گسترده و 

 های دیجیتالحضور قوی در رسانه

های تبادل برگزاری برنامه •

های فرهنگی و پژوهشی با دانشگاه

برداری از ای برای بهرهمنطقه

 ایهای منطقههمکاری

های بندیسازی رتبهبرجسته •

غاتی های تبلیالمللی در کمپینبین

ذب دانشجویان از جهت ج

 المللیبازارهای نوین بین

آوری و به این راهبرد از جمع

کارگیری نقاط قوت به همراه 

های موجود استفاده از فرصت

ن آفریبرای ایجاد یک پل تحول

برد. با این حال، موفقیت بهره می

در اجرای این طرح مستلزم 

هماهنگی دقیق میان تبلیغات و 

 است های واقعیبهبود زیرساخت

تا از شکاف میان ظاهر قوی و 

 عملکرد واقعی جلوگیری شود.

 یپایندگراهبرد 
(S-T) 

 ها:قوت

 هصرفبهشهریه مقرون •

 بندی معتبررتبه •

 تشابهات فرهنگی •

 تهدیدها:

 های سیاسیتنش •

 بازارهای زیرزمینی •

.پایندگی در خدمات و  •

های آموزشی و پژوهشی از برنامه

 های فرهنگی ولیتطریق ایجاد فعا

 هایالمللی جهت انتقال ارزشبین

 دانشگاه

های دیجیتال استفاده از فناوری •

برای نظارت و کنترل بازارهای 

 غیررسمی

برگزاری رویدادها و  •

های تخصصی جهت کارگاه

تقویت حافظه سازمانی و انتقال 

های اعتبار علمی در مقابل تنش

 خارجی

ود این راهبرد از نقاط قوت موج

برای مقابله با تهدیدهای محیطی 

برد و به ایجاد یک بهره می

چارچوب چندبعدی در ارائه 

انجامد. ها میخدمات و برنامه

اجرای موفق این راهبرد مستلزم 

یکپارچگی، هماهنگی دقیق در 

مدیریت منابع و تغییر فرهنگ 

سازمانی است تا جلوگیری از 

پراکندگی منابع و کاهش تمرکز 

 ورت گیرد.اجرایی ص

 راهبرد بازنگری

(W-O) 

 ها:ضعف

 موانع زبانی •

 پشتیبانی ناکافی •

 ها:فرصت

بازنگری ساختارهای آموزشی و  •

 هایگیری از فناوریاداری با بهره

دیجیتال جهت ارتقای کیفیت 

 خدمات آموزشی

این راهبرد بهبود نقاط ضعف را 

های گیری از فرصتاز طریق بهره

دهد و در موجود هدف قرار می

تواند صورت اجرای هماهنگ می
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 ایهمکاری منطقه •

 پیشرفت دیجیتال •

های تدوین و اجرای دوره •

های نامهتخصصی زبان و بر

مربیگری همتا با مشارکت 

 ایهای منطقهدانشگاه

برداری از تجربیات موفق بهره •

های المللی برای بهبود سیستمبین

 پشتیبانی داخلی

مثبت شود. نکته منجر به تحول 

مهم در این رویکرد، نیاز به 

های فنی، هماهنگی بین بخش

آموزشی و مدیریتی و پایش 

مداوم عملکرد است تا از شکست 

 احتمالی جلوگیری گردد.

 راهبرد تدافعی

(W-T) 

 ها:ضعف

 موانع زبانی •

 پشتیبانی ناکافی •

 تهدیدها:

 های سیاسیتنش •

 بازارهای زیرزمینی •

های اجرای سیاست ایجاد و •

نظارتی سختگیرانه با استفاده از 

های نوین جهت فناوری

 سازی فرآیندهای اداریشفاف

های زبان تخصصی توسعه دوره •

و خدمات پشتیبانی جامع برای 

 المللیدانشجویان بین

تدوین و اجرای مقررات ضد  •

ی و گرفساد برای مقابله با واسطه

 های غیررسمیفعالیت

د به رفع نقاط ضعف و این رویکر

مقابله با تهدیدهای محیطی 

پردازد. اما به تغییرات بنیادین می

در ساختار سازمانی و مدیریت 

مقاومت در برابر تغییر نیز نیازمند 

است. در غیر این صورت، 

های تدافعی احتمالاً به دلیل تلاش

های مقاومت فرهنگی و نارسایی

ی های نظارتفنی در اجرای سیستم

 ر ناکامی خواهند شد.دچا

 

این رویکرد بر ، راهبرد تهاجمی سوات، در  شده ازتحلیل جامع و انتقادی راهبردهای استخراجبر اساس 

ر المللی( برای جذب دانشجویان تأکید دارد. از منظاستفاده از نقاط قوت )مانند مزیت اقتصادی و اعتبار بین

های مشکلات ساختاری )مانند و نما نشان دادن، ریشهرویه بر تبلیغات انتقادی، در صورت تمرکز بی

های پژوهشی یا نواقص در فرایندهای اداری( ممکن است بهبود نیابند. به عبارت دیگر، رویکرد زیرساخت

 های جدی در زمینهگذاریتهاجمی در صورتی موفق خواهد بود که همزمان با اقدامات تبلیغاتی، سرمایه

در این مسیر، هدف  راهبرد تدافعی در  های نظارتی صورت گیرد.هشی و سیستمبهبود کیفیت آموزشی، پژو

های غیررسمی( و کاهش نقاط ضعف است. از منظر اصلی برخورد با تهدیدها )مانند فساد اداری و فعالیت

نفع های سختگیرانه نظارتی اغلب با مقاومت از سوی سیستم اداری و حتی افراد ذیانتقادی، اجرای سیاست

ی و های الکترونیکهای نوین )مانند سامانهشود. بنابراین، لازم است استفاده از فناوریرو میموجود روبه

پایش دیجیتال( همراه با تغییر فرهنگ سازمانی صورت گیرد تا اثربخشی این اقدامات تضمین شود. در غیر 
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 همچنین، در  ر خواهد رفت.های اجرایی و کاهش رضایت داخلی بالاتاین صورت، احتمال ایجاد شکاف

 راهبرد بازنگری

ادی پردازد. این مسیر از منظر انتقبا این رویکرد، دانشگاه به بازنگری و اصلاح ساختارهای قدیمی خود می

ی بیشتری برانداز بلندمدتی دارد و هم نیازمند مدریت و زمانبه دلیل ایجاد تغییرات بنیادین و جامع، هم چشم

ر این رویکرد، مقاومت در برابر تغییرهای بنیادی و عدم وجود یک نقشه راه تحول است. چالش اصلی د

ی های سازمانآوردن مشوقشده و فراهمبندیهای مرحلهسازمانی مشخص است. به همین دلیل، تدوین راهبرد

ا هدف این راهبرد ب، راهبرد .پایندگی سرانجام، در  شود.برای پذیرش تغییرات، از ضروریات محسوب می

ها، دانشگاه را به سمت یک سیستم هماهنگ و ها و ایجاد تنوع در خدمات و همکاریاستفاده از فرصت

 سوات به همراه تفسیر و تحلیل انتقادی هر یک از اجزای ماتریس ۲در ادامه جدول  دهد.چندبعدی سوق می

 :برای دیپلماسی دانش در دانشگاه کردستان ارائه شده است

 اه کردستاندانشگ المللیتوسعه بین سوات و راهبردهای دیپلماسی دانش برای تحلیل: 5جدول 

راهبردهای دیپلماسی  توضیحات یبنددسته عنصر

 دانشگاهی

 تحلیل و تفسیر انتقادی

شهریه 

 هصرفبهمقرون
 قوت

تر شهریه پایین

نسبت به 

استانداردهای 

 المللیبین

تبلیغ این مزیت در جذب 

رای ورسیه بالمللی؛ اعطای ببین

 ودنتر بصرفهبهافزایش مقرون

این مزیت اقتصادی به جذب اولیه 

دانشجویان با توان مالی محدود کمک 

کند؛ اما در عین حال، اگر دانشگاه می

تنها بر این عامل تکیه کند و از لحاظ 

کیفیت خدمات آموزشی و پژوهشی 

واند تتغییرات اساسی ایجاد نکند، می

تگی صرف به در بلندمدت به وابس

هزینه پایین تبدیل شود. بنابراین، 

تبلیغات باید با بهبود واقعی 

های آموزشی و پژوهشی زیرساخت

 همگام شود.

بندی رتبه

 معتبر
 قوت

جایگاه 

شده شناخته

در سطح 

منطقه بر 

اساس 

موفقیت در 

 بندی درسازی رتبهبرجسته

مواد تبلیغاتی؛ تلاش برای 

ریق المللی از طای رتبه بینارتق

 هاپژوهش و همکاری

المللی دانشگاه از طریق اعتبار میان

تواند به عنوان عامل بندی میرتبه

بخش برای دانشجویان عمل اطمینان

کند؛ اما اگر کیفیت واقعی آموزش و 

پژوهش با آن هماهنگ نباشد، این 

اعتبار ممکن است معیوب تلقی شود. 
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دی بننظام رتبه

 تایمز

بندی قای رتبههمچنین، حفظ و ارت

گذاری نیازمند نوآوری و سرمایه

مستمر در پژوهش است تا از افت 

 اعتبار در سطح رقابتی جلوگیری شود.

تشابهات 

 فرهنگی
 قوت

اشتراک 

های ارزش

فرهنگی با 

کشورهای 

 همسایه

های جذب گیری تلاشهدف

دهی در این مناطق؛ سازمان

 های تبادل فرهنگیبرنامه

ق تواند حس تعلیاشتراکات فرهنگی م

و امنیت را در بین دانشجویان ایجاد 

کند؛ اما تمرکز بیش از حد بر 

های فرهنگی ممکن است تنوع شباهت

فرهنگی را محدود کند و از جذب 

های متفاوت زمینهدانشجویان با پس

جلوگیری نماید. بنابراین، دانشگاه باید 

را  پذیریفضای چندفرهنگی و انعطاف

تا از مزیت فرهنگی به نیز ترویج دهد 

 مند شود.بهترین شکل بهره

 ضعف موانع زبانی

مشکل در 

آموزش و 

زندگی 

روزمره برای 

برخی 

دانشجویان 

 المللیبین

های زبانی گسترش برنامه

هدفمند؛ ارائه خدمات ترجمه 

 و پشتیبانی

موانع زبانی، به عنوان چالشی اساسی، 

مستقیماً بر کیفیت آموزش و تعاملات 

ن گذارد. بدومی و اجتماعی تأثیر میعل

های آموزشی مستمر و سنجش برنامه

ای کیفیت، دانشجویان در درک دوره

عمیق مطالب دچار مشکل خواهند شد. 

از این رو، راهکارهای پیشنهادی باید با 

های کاربردی و پشتیبانی منظم آموزش

و  ای تکمیلهای ترجمهدر کنار فعالیت

 تقویت شوند.

 نیپشتیبا

 ناکافی
 ضعف

خدمات 

ناکافی برای 

دانشجویان 

 المللیبین

توسعه خدمات حمایتی جامع؛ 

ایجاد دفتر اختصاصی 

المللی؛ اجرای دانشجویان بین

 های مربیگری همتابرنامه

های پشتیبانی ضعف در سیستم

دهنده عدم تطابق ساختارهای نشان

خدماتی با نیازهای خاص دانشجویان 

د تواناین نکته میالمللی است. بین

باعث کاهش رضایت و افت کیفیت 

تجربه تحصیلی شود. به همین دلیل، 

ایجاد یک سیستم پشتیبانی یکپارچه و 

ای عملکرد، مستمر با ارزیابی دوره
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امری حیاتی در رفع این نقطه ضعف 

 آید.شمار میبه

همکاری 

 ایمنطقه
 فرصت

امکان ایجاد 

مشارکت با 

های دانشگاه

 منطقه

گیری فعال و رسمیت پی

ها در بخشیدن به همکاری

های پژوهش، تبادل و برنامه

 مشترک

تواند به ای میهای منطقههمکاری

تبادل دانش و تجربیات ارزشمند بین 

نهادهای آموزشی کمک کند؛ اما 

ای ههای فرهنگی، زبانی و نظامتفاوت

های اجرایی به ای چالشاداری منطقه

های چوبهمراه دارد. ایجاد چار

های کنندهرسمی و استخدام هماهنگ

تواند متخصص در این زمینه می

ها را بهبود بخشد و همزمان فرصت

 موانع احتمالی را کاهش دهد.

پیشرفت 

 دیجیتال
 فرصت

افزایش 

استفاده از 

ابزارهای 

یادگیری و 

ارتباطات 

 آنلاین

 های آموزشگسترش پلتفرم

مجازی؛ استفاده از ابزارهای 

ل برای ارتباطات و دیجیتا

ای هپشتیبانی؛ ارائه فرصت

 تبادل مجازی

های نوین مندی از فناوریبهره

تواند دسترسی به منابع و آموزشی می

بهبود فرایندهای آموزشی را تسریع 

گذاری، آموزش کند؛ اما نیاز به سرمایه

کادر فنی و تطبیق با فرهنگ آموزشی 

بومی را نیز به همراه دارد. در صورت 

ریزی جرای ناقص یا بدون برنامها

جامع، فناوری ممکن است به ایجاد 

مشکلات جدید مانند عدم تطبیق 

 های دیجیتال منجر شود.سیستم

های تنش

 سیاسی
 تهدید

ثباتی بی

ای منطقه

تأثیرگذار بر 

روابط 

 المللیبین

طرفی علمی و تأکید بر بی

تمرکز بر تبادل دانش؛ ایجاد 

ع روابط مبتنی بر مناف

 دانشگاهی متقابل

ثباتی سیاسی در منطقه ها و بیتنش

توانند تأثیر منفی بر جذب می

المللی و برقراری دانشجویان بین

های علمی داشته باشند. ایجاد همکاری

طرف و علمی، به همراه یک جایگاه بی

تواند های دیپلماتیک دقیق، میسیاست

اثرات منفی را کاهش دهد؛ اما همچنان 

ی ناشی از شرایط هاچالش

 ژئوپولیتیکی پایدار نخواهند بود.
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بازارهای 

 زیرزمینی

خدمات  تهدید

غیررسمی 

نامه و پایان

گرایی واسطه

برای تسریع 

 امور اداری

های اجرای سیاست

گیرانه صداقت علمی؛ سخت

ای هافزایش شفافیت و شیوه

رسانی به اخلاقی؛ آگاهی

 دانشجویان و اساتید

تواند به ررسمی میوجود بازارهای غی

های علمی و کاهش تخریب ارزش

شفافیت منجر شود. مقابله با این پدیده 

نیازمند بازنگری در فرایندهای نظارتی 

و ایجاد تغییرات فرهنگی در سطح 

سازمانی است. در صورت عدم توجه 

های جدی به این موضوع، حتی تلاش

دیگر دانشگاه در جذب دانشجو و 

آموزشی هم از های بهبود زیرساخت

 اعتبار و کیفیت کاسته خواهد شد.

 

تبر و بندی معصرفه، رتبهبهنقاط قوت دانشگاه کردستان )مانند شهریه مقروندهد که نشان می ۲جدول 

داری قرار برالمللی مورد بهرهتوانند به عنوان اجزای اصلی در جذب دانشجویان بینتشابهات فرهنگی( می

ن ها استفاده شود که علاوه بر تأثیر اولیه، کیفیت و پایداری آموزشی نیز تضمیای از آنهگونگیرند؛ اما باید به

ند تا از های جامع و سنجش مداوم هستنقاط ضعف مانند موانع زبانی و پشتیبانی ناکافی نیازمند برنامه گردد.

شرفت ای و پیی منطقههاها از جمله همکاریفرصت ها بر فرآیند آموزشی جلوگیری شود.تأثیر منفی آن

توانند به بهبود مستمر کیفیت آموزش و پژوهش کمک دیجیتال، در صورت مدیریت صحیح و هماهنگ، می

های نظارتی سازی سیاستدهنده لزوم پیادههای سیاسی و بازارهای زیرزمینی، نشانتهدیدها مانند تنش کنند.

انشگاه باید های دالمللی، راهبردفضای رقابتی بینبرای موفقیت در  قوی و اصلاحات ساختاری جامع هستند.

ای هماهنگ و تعاملی اجرا شوند تا بتوانند همزمان طور همزمان همه این ابعاد را مد نظر قرار داده و به شیوهبه

 ها، تهدیدها را خنثی کنند.ها را کاهش داده و با استفاده از فرصتگیری از نقاط قوت، ضعفبا بهره

تقادی، .پایندگی ممکن است منجر به پراکندگی منابع شود اگر هماهنگی و مدیریت این فرآیند به از نظر ان 

و ادغام  های متنوعدرستی انجام نگردد. به عبارت دیگر، ایجاد یک ساختار متمرکز جهت نظارت بر پروژه

واند از تا دانشگاه بت المللی امری حیاتی استهای بینهای نوین آموزشی و همکارینتایج حاصل از فناوری

اهبردهای دهد که هر یک از رتحلیل انتقادی نشان میاین  تنوع به عنوان یک مزیت رقابتی بهره کامل ببرد.

 های خاص خود را دارند. برای تضمین شکوفاییتهاجمی، تدافعی، بازنگری و .پایندگی نقاط قوت و چالش

راهبردهاست. به  پیوند اینهمکردستان نیازمند استفاده به المللی دیپلماسی دانشگاهی، دانشگاهو بهبود بین

همزمان با استفاده از امکان جذب دانشجویان با رویکرد تهاجمی،  یکپارچگی تبلیغاتی و عملی عبارت دیگر
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اقدامات تدافعی در کنار  سازی راحترف وبنیان:همگام؛ باید اصلاحات ساختاری و نظارتی جدی فعال شود

.پایندگی و  توسعه چندبعدی:؛ تر و پایدارتر از فساد ایجاد کندتواند محیطی شفافانی میبازنگری سازم

های نوین، دانشگاه را در رقابت جهانی گیری از فناوریالمللی همزمان با بهرههای بینگسترش همکاری

ب ماهنگ و متناسدر نهایت، موفقیت در اجرای این راهبردها مستلزم یک رویکرد جامع، ه سازد.تر میقوی

طور مداوم عملکرد خود را ارزیابی کرده و در صورت نیاز المللی است. دانشگاه باید بهبا شرایط بومی و بین

  روزرسانی نماید تا بتواند در فضای رقابتی جهانی به یک نهاد پژوهشی برجسته تبدیل شود.ها را بهراهبرد

با هم  سوات و تحلیل یتهای مدل علر آن نتایج تحلیل لایهشود که دادامه یک جدول یکپارچه ارائه می در

 های عمیق از چهارچگونه یافته کهتوضیحات جامع و انتقادی ارائه شده است  0جدول  در. شده است ادغام

ها و بینی و استعاره( را با نقاط قوت، ضعف، فرصتمند، جهانهای نظاملیتانی، علت سطوح) CLA لایه

 شده است: ترکیبهمسو و  SWOT تهدیدهای تحلیل

 المللی دیپلماسی دانشگاهیدر توسعه بین SWOT و CLA های دو روشیافته ترکیب : 6 جدول

لایه تحلیلی / 

 هاشاخص
 سی ال ایها و تفسیر یافته

های داخلی/خارجی ارتباط ویژگی

 سوات

های راهبردها / توصیه

 راهبردک

لایه لیتانی  .1

)حقایق قابل 

 مشاهده(

کمبودهای مالی ناشی از  •

ترمی  4۲6پرداخت شهریه پایین )

عنوان جاذبه اقتصادی، دلار( به

های همراه با محدودیت

زیرساختی )امکانات پژوهشی و 

موانع زبانی  •آموزشی ناکافی( 

که در تعاملات آموزشی و 

اجتماعی دانشجویان خارجی به 

 وضوح مشهود است

های نقص ها:ضعف

زبانی و زیرساختی، موانع 

 های خدمات حمایتی نارسایی

کاهش کیفیت جذب  تهدیدها:

در بلندمدت )عدم ارتقای 

 عملکرد آموزشی(

گذاری در بهبود سرمایه•

های فنی و زیرساخت

 پژوهشی 

های زبان و تقویت دوره •

ارائه خدمات پشتیبانی دقیق 

 برای رفع مشکلات ارتباطی

لایه  .2

های علت

مند نظام

 اجتماعی

هور بازارهای غیررسمی ظ •

نام، نگارش گری در ثبت)واسطه

 •نامه و خدمات ترجمه( پایان

فساد اداری و بوروکراتیک که 

موجب کاهش شفافیت و اعتماد 

 شود می

ضعف نظارت کیفی بر  •

فساد اداری،  ها:ضعف

گری غیررسمی واسطه

رهای سیاسی و فشا تهدیدها:

دلیل عدم رقابت فزاینده به

 شفافیت در فرایندها

های نظارتی اجرای سیستم •

سازی دیجیتال و شفاف

 • فرآیندهای اداری

بازنگری و استانداردسازی 

ویژه های آموزشی بهدوره

 • در زمینه زبان فارسی

های ضد تدوین سیاست
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ویژه فرآیندهای آموزشی )به

 های زبان فارسی(دوره

فساد و کنترل دقیق تعاملات 

 ایواسطه

لایه  .3

بینی انجه

 )گفتمان غالب(

های فرهنگی مشترک و ارزش •

همخوانی مذهبی بین دانشجویان 

نشین( که ویژه کرد و عرب)به

 شود موجب حس تعلق اولیه می

های یبنداعتبار دانشگاه در رتبه •

المللی )مثلًا تایمز( که به بین

عنوان عاملی در جذب دانشجو 

 کندعمل می

اعتبار علمی،  نقاط قوت:

 ها:همخوانی فرهنگی؛ فرصت

های امکان گسترش همکاری

ند برداری از برالمللی و بهرهبین

 دانشگاهی در بازار جهانی

های استفاده از مزیت •

فرهنگی و علمی در 

های تبلیغاتی کمپین

های ایجاد برنامه •المللی بین

تبادل فرهنگی و پژوهشی 

برداری از برای بهره

همبستگی فرهنگی 

تقویت برند  •یان دانشجو

دانشگاه از طریق نمایش 

 هایها و موفقیتبندیرتبه

 علمی

لایه استعاره  .4

 یا اسطوره

برداشت رایج دانشجویان از  •

)محل « هتل»دانشگاه به عنوان 

موقت و فناورانه برای دریافت 

جای یک نهاد مدرک به

 یافته آموزشی( تحول

حس ناپایداری و عدم تعلق  •

ان دانشجویان عمیق در می

 المللیبین

فقدان حس تعلق و  ها:ضعف

 ادغام عمیق 

اگر به  ها:تهدیدها / فرصت

درستی مدنظر قرار گیرد، 

تواند زمینه ایجاد می

های تجربی نوین شود؛ فرصت

در غیر این صورت، تضعیف 

روحیه دانشجویی و کاهش 

مشارکت پایدار را به همراه 

 خواهد داشت

های اندازی برنامهراه •

مشارکتی و تعامل فرهنگی 

 •برای ایجاد حس تعلق 

های جامع تدوین برنامه

جهت تقویت ارتباط 

دانشجویان با جامعه 

دانشگاهی، از طریق 

المللی و های بینانجمن

 رویدادهای فرهنگی مستمر 

تحول برداشت عمومی از  •

محل اقامت "دانشگاه از 

بوم رشد علمی "به  "موقت

 "و فرهنگی

تریس ما. 5

 تلفیقی

نشان  CLA هایترکیب الویت

دهد که دانشگاه دارای می

های های اقتصادی و مزیتجاذبه

فرهنگی است اما در سطوح 

زیرساختی، نظارتی و اداری با 

 روست.های اساسی روبهچالش

SWOT  نشانگر این نکته

است که نقاط قوت )مانند 

مزیت اقتصادی و اعتبار علمی( 

بالقوه  هایبه همراه فرصت

المللی و های بین)همکاری

توانند پایه فناوری نوین( می

تلفیق راهبردهای تهاجمی، 

تدافعی، بازنگری و 

ایندگی، در یک رویکرد .پ

  جامع، ضروری است:

های سو، از مزیتاز یک •

اقتصادی و اعتبار علمی برای 
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

ها تحول باشند؛ ولی ضعف

)مانند موانع زبانی، فساد و 

ها( و ناکافی بودن زیرساخت

های سیاسی، تهدیدها )تنش

رقابت جهانی( نیازمند 

راهبردهای جامع و همگام 

 هستند.

جذب دانشجویان استفاده 

از  •شود )راهبرد تهاجمی(.

سوی دیگر، با تغییرات 

ساختاری و نظارتی شدید 

)راهبرد تدافعی و بازنگری( 

ها مرتفع فساد و ضعف

همچنین با .پایندگی  • شود.

های تعامل فرهنگی نامهو بر

)راهبرد .پایندگی( حس 

تعلق دانشجویان تقویت و 

 محیط آموزشی بهبود یابد.

 

 این جدول تلفیقی به مدیران و. این ماتریس یکپارچه با تلفیق دو رویکرد تحلیلی ارائه شده است 

گاه را ن و روی ظاهر دانشکند تا با نگاهی چندجانبه و انتقادی، هر یک از ابعاد پنهاکمک می راهبردشناسان

تحلیل  های عمیقشناسایی کرده و بر اساس آن، یک نقشه راه تحول سازمانی جامع تدوین کنند. تلفیق تحلیل

پردازد و هم راهکاری است که هم به انتقاد از مسائل ساختاری امروزی می سوات با چارچوب ای علتیلایه

 دهد.حول پایدار را ارائه میهای نوآورانه و راهبردهای لازم برای تفرصت

 یریگجهینتبحث و 

شدن دانشگاه کردستان تلاشی چندوجهی است که با اتخاذ چارچوبی راهبردی مبتنی بر دیپلماسی  یالمللنیب

. این گزارش مفاهیم کلیدی دیپلماسی دانش، دیپلماسی آموزشی شودیطور چشمگیری تقویت مدانش، به

ه و المللی شدن را تحلیل نمودای درباره بینجهانی و منطقه یهادگاهیده، دو دیپلماسی علمی را بررسی کر

قرار  یشده، موردبررسمطالعه ارائه یهاافتهی برهیالمللی را با تکتجربیات دانشجویان تحصیلات تکمیلی بین

 شهریه مانند یهتوجکه هرچند دانشگاه کردستان دارای نقاط قوت قابل دهدینشان م هاتحلیلنتایج  .داده است

مسائل  و یحمایت یهانظام موانع زبانی، در زمینه ییهااست، اما با چالش اشتراکات فرهنگی و صرفهبهمقرون

تقابل و منافع م کنشهمکاری، گاهی از جمله اصول دیپلماسی دانش یریکارگروست. با بهنیز روبه ساختاری

شد ر های خود برایها غلبه کرده و از فرصتچالشطور مؤثر بر این به تواندیاین دانشگاه م مشترک

حکام صداقت است تقویت خدمات حمایتی، شده، با تمرکز برارائه یهاشنهادیکند. پ یبرداربهره المللیبین

ملیاتی ع یهااز نقاط قوت فرهنگی، گام یریگبهره و گسترش تعامل دیجیتال ها،توسعه همکاری ،یعلم

المللی تر و دارای تعامل جهانی برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی بینجذاب یابه مؤسسه شدنلیبرای تبد
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

تعاملات  در توانایی آن برای فراتر رفتن از دیپلماسی دانش نیآفرپتانسیل تحول ،تیدرنها .دهندیارائه م

است. با  همشترک نهفت یها و اهداف دانشگاهمبتنی بر ارزش پایدار و اصیل یهامشارکت و ایجاد تراکنشی

های هدفمند راهبرد و اجرای المللیو تجربیات دانشجویان تحصیلات تکمیلی بین هادگاهید به یدهتیاولو

در درک  حیاتی یاکنندهمشارکت عنوانجایگاه خود را به تواندیدیپلماسی دانش، دانشگاه کردستان م

  .یدپژوهشی و پیشرفت جهانی دانش تثبیت نما یهایالمللی، همکاربین

هنگی رغم مزایای اقتصادی و فردهد که دانشگاه کردستان، علیهای پژوهش نشان میتحلیل عمیق یافته

شناسی، فساد اداری و عدم تضمین کیفیت های زیرساختی، زبانهایی اساسی در حوزهبرجسته، با چالش

شود، اما مثبت شناخته می عنوان یک عامل جذبهای پایین بهمواجه است. از دیدگاه اقتصادی، نقش هزینه

ند. از المللی ایجاد کتواند موانعی جدی در رسیدن به استانداردهای بینضعف منابع مالی و زیرساختی می

نها به عنوان نشین نه تمنظر اجتماعی و فرهنگی، اشتراکات بین دانشجویان از اقلیم کردستان و مناطق عرب

های مهای برای توسعه برناتواند به عنوان پایهکند، بلکه مییعاملی برای ایجاد حس امنیت و تعلق عمل م

ای مورد استفاده قرار گیرد. اما، از سوی دیگر، فساد اداری و استفاده از های منطقهتبادل و همکاری

ت. های نظارتی اسدهنده نیاز به اصلاحات ساختاری جدی و بازنگری در سیاستهای غیررسمی نشانواسطه

تواند با توجه به تمام ابعاد بیان شده، پذیرش راهبردهای تهاجمی، تدافعی، بازنگری و .پایندگی میدر نهایت، 

 المللی و دیپلماسی دانشگاهی را همسو سازد.های آینده توسعه بینگرایش

شدن یالمللاین پژوهش با هدف شناسایی سناریوها و راهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای بین

های المللی تحصیلات تکمیلی انجام شد. با استفاده از مصاحبهکردستان از دیدگاه دانشجویان بیندانشگاه 

 ای علتی، چهار لایه مورد بررسیکارگیری روش تحلیل لایهالمللی و بهدانشجوی بین ۵۲ساختارمند با نیمه

های ی ناشی از شهریهقرار گرفتند. نتایج نشان داد که لایه لیتانی با مسائلی همچون مشکلات مال

کند. ها را منعکس میای سطحی از چالشهای زیرساختی و موانع زبانی، تجربهصرفه، محدودیتبهمقرون

راستا است که بیانگر تناقض بین هم (Asadi et al., 2021 مانند) ها با نتایج تحقیقات قبلیاین یافته

مند، ظهور بازارهای های نظامدر لایه علت .استهای ساختاری در نظام آموزشی جذابیت اقتصادی و ضعف

نامه، فساد اداری و ضعف نظارت به عنوان عوامل حیاتی در ایجاد غیررسمی ترجمه و نگارش پایان

 De Wit و Mohamed (2012) های بوروکراتیک شناخته شدند. این نتایج با مطالعاتی نظیرچالش

را  تواند اعتبار علمیافیت در فرآیندهای دانشگاهی میشفدهد بیشود که نشان میتأیید می (2020)

های فرهنگی و مذهبی، به ویژه اشتراکات فرهنگی میان بینی نشان از نقش ارزشتضعیف کند. لایه جهان

 Liu هایدانشجویان کرد و عرب، در ایجاد حس تعلق و امنیت فرهنگی دارد؛ این موضوع نیز در پژوهش
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

توان آن را یکی از عوامل کلیدی در جذب دانشجویان دانست. در گرفته و میمورد تاکید قرار  (2024)

، نگرش «گردشگر»عنوان و خود به« هتل»عنوان نهایت، لایه استعاره با برداشت دانشجویان از دانشگاه به

یجاد ادهد که نیازمند تحول در هویت دانشگاهی و گرا نسبت به تجربه دانشگاهی را نشان میزمانی و معامله

ر و بندی معتبصرفه، رتبهبهنیز نقاط قوتی مانند شهریه مقرون SWOT تحلیل .تر استحس تعلق عمیق

تشابهات فرهنگی را شناسایی نمود، در حالی که نقاط ضعف شامل موانع زبانی و پشتیبانی ناکافی، 

بازارهای  های سیاسی ونشای و پیشرفت دیجیتال و تهدیدهایی مانند تهای منطقههایی نظیر همکاریفرصت

  Bridgestock (2024) و  Knight (2020, 2022ab) های ما با تحقیقاتسایه برجسته شدند. یافته

زمان از ی استفاده همواسطهالمللی، دانشگاه باید بهدهد برای موفقیت در عرصه بینبوده و نشان می همسو

بر این اساس، پیشنهادهای اجرایی زیر ارائه  .دام کندراهبردهای تهاجمی، بازنگری، تدافعی و پایندگی، اق

 :شودمی

روزسازی نوسازی تجهیزات آزمایشگاهی، به :های آموزشی و پژوهشیتقویت زیرساخت .۸

های تأمین ایجاد سیستم منظور ارتقای کیفیت آموزش؛ها و بهبود امکانات پژوهشی بهکتابخانه

 .های پژوهشیالمللی و جذب سرمایههای همکاری بینمالی جانبی از طریق پروژه

ایجاد دفتر تخصصی پشتیبانی با کارکنان   :المللیبهبود خدمات پشتیبانی دانشجویان بین .۵

 های زبانتوسعه دوره های ویزا، اسکان و ادغام فرهنگی؛چندزبانه جهت ارائه راهنمایی در زمینه

 .لکردای عمهای مربیگری همتا با ارزیابی دورهتخصصی و برنامه

ال برای های نظارتی دیجیتسازی سامانهپیاده :اصلاحات ساختاری و افزایش شفافیت اداری .3

های ضد فساد جهت تدوین دقیق مقررات و اجرای سیاست گری؛مبارزه با فساد و واسطه

 .التحصیلینام و فارغسازی فرایندهای پذیرش، ثبتشفاف

های های رسمی با دانشگاهانعقاد توافقنامه : المللیای و بینهای منطقهگسترش همکاری .4

ها و برگزاری کنفرانس  های پژوهشی مشترک؛ای برای تبادل دانشجو، استاد و پروژهمنطقه

 .های پژوهشیمنظور تقویت شبکهالمللی با مشارکت چندجانبه بهسمینارهای بین

ی آموزش مجازی و هاتوسعه و گسترش پلتفرم :های نوین دیجیتالگیری از فناوریبهره .۲

سازی دانشگاه به مخاطبان های اجتماعی برای جذاباستفاده از شبکه –های آنلاین باکیفیت؛دوره

 .المللیبین

تان المللی قوی و پایدار، دانشگاه کردسدهد که برای دستیابی به یک نظام بیندر نهایت، پژوهش نشان می

 طور همگام وورهای اقتصادی، فرهنگی و سازمانی بههای دیپلماسی دانش خود را در محباید استراتژی
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

تواند به ایجاد تحول واقعی در عملکرد گیری از راهبردهای پیشنهادی مییکپارچه به اجرا درآورد. بهره

 ,Knight, 2020; De Wit, 2020; Liu) دانشگاه و ارتقای جایگاه آن در عرصه جهانی کمک نماید

2024)..) 

شدن  المللیهای بینهای مطالعه، عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر تلاشز یافتهبرگرفته ا سوات تحلیل

قاط قوت کرد. ن ترروشنالمللی آن را دانشگاه کردستان از دیدگاه دانشجویان تحصیلات تکمیلی بین

 با ای جذاب برای دانشجویانبود که دانشگاه را به گزینه  مقروه به صرفه هایشهریهشامل  شدهشناسایی

(، که اندنشدههای خاص در چکیده ذکر های معتبر )رتبهبندیکند، و رتبههای مالی تبدیل میمحدودیت

ی در عنوان نقطه قوتنیز به جوارهمفرهنگی با مناطق  هایشباهتاست.  علمیسطحی از شناخت  دهندهنشان

ز نع زبانی، که بازتابی اشامل موا شدهشناساییجذب دانشجویان از آن مناطق برجسته شد. نقاط ضعف 

نیاز به بهبود  دهندهنشانالمللی، که حمایتی ناکافی برای دانشجویان بین هاینظامهای لایه لیتانی بود، و یافته

 هایهشبکتوانند ای، که میهای منطقهشامل همکاری هافرصت، بودند. هاستآنخدمات و منابع در دسترس 

لاین و دیجیتال، که پتانسیل تقویت یادگیری آن هایپیشرفتدهند، و  و پژوهشی دانشگاه را گسترش علمی

توانند بر تحرک سیاسی در منطقه، که می هایتنش، بودند. تهدیدها شامل دهندمیارتباطات را ارائه 

های که در لایه علت طورهمانتأثیر بگذارند، و ظهور بازارهای سایه،  هاهمکاریالمللی و دانشجویان بین

 جامع حلیلکنند. تشناسایی شد، بودند که خطراتی برای صداقت علمی و اعتبار دانشگاه ایجاد می مندمنظا

ؤثر کند تا عوامل کلیدی مچارچوبی ساختاریافته برای دانشگاه کردستان فراهم می سوات بر اساس الگوی

 لفیق تحلیلت .درک کند المللیالمللی شدن خود را از دیدگاه دانشجویان تحصیلات تکمیلی بینبر بین

SWOT ای علّتیو تحلیل لایه (CLA) گیری، نسبت به تحقیقات قبلی عمق و ابعاد در بحث و نتیجه

ت پیشین کند. در مطالعاهای دانشگاه کردستان فراهم میها و فرصتچندراستی بیشتری را در بررسی چالش

عمدتاً ابعاد Bridgestock (2024) و  Knight (2020, 2022ab) ما با تحقیقات مانند تحقیقات

اقتصادی و فرهنگی مورد توجه قرار گرفته بود. اما رویکرد تلفیقی در این پژوهش، علاوه بر شناسایی 

های مالی و زبانی، به بررسی ساختارهای بوروکراتیک )لایه مشکلات سطحی )لایه لیتانی( مانند محدودیت

این  .بینی و استعاره( پرداخته استو معانی نمادین )لایه جهانمند( و نیز تأثیرات فرهنگی های نظامعلت

ها و تهدیدها از چندین زاویه بررسی گردد و شود نقاط قوت، ضعف، فرصتیکپارچگی موجب می

به شناسایی دقیق  SWOT که تحلیلتر و چندبعدی تدوین شود. به بیان دیگر، در حالیراهبردهایی جامع

گیرد که در ها را در بر میابعاد پنهان باورها و ارزش CLA دازد، تحلیلپرسندهای کمی و کیفی می

مطالعات قدیمی کمتر مورد توجه قرار گرفته است. این ترکیب به سیاستگذاران و مدیران دانشگاه امکان 
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

های عمیق فرهنگی، راهکارهایی بنیادین برای بهبود های علمی و دیدگاهدهد تا با استفاده از دادهمی

های های اداری و تقویت تعاملات فرهنگی اتخاذ کنند. بدین ترتیب، استراتژیها، اصلاح پروسهیرساختز

ل نظام تری را در جهت تحوپیشنهادی نه تنها با دستاوردهای پیشین همسو است، بلکه روند تفکر دقیق

 .گذاردآموزشی به نمایش می

ان باید المللی شدن، دانشگاه کردستش برای تقویت بینمؤثر از دیپلماسی دان گیریبهرهبرای  در نهایت، 

 :زیر را در نظر بگیرد سیاستگذارانه هایتوصیه

 پیش از ورود جامع که اطلاعات  آموزیجهتتوسعه یک برنامه  :پشتیبانی تقویت خدمات

، هنجارهای فرهنگی و خدمات حمایتی موجود را ارائه دهد. دانشگاهیضروری درباره زندگی 

مرتبط و  ایبانهزالمللی با کارکنانی مسلط به دفتر اختصاصی پشتیبانی از دانشجویان بینایجاد 

المللی، ازجمله کمک به ویزا، راهنمایی برای رفع نیازهای خاص دانشجویان بین دیدهآموزش

 هایکارگاهحمایت زبانی مستمر، شامل  هایبرنامهارائه ؛ اسکان و حمایت از ادغام فرهنگی

و آموزش زبان متناسب با رشته، برای کمک به دانشجویان تحصیلات  علمیگارش تخصصی ن

وان اطمینان از دسترسی به خدمات سلامت رو همچنین،  المللی در غلبه بر موانع زبانیتکمیلی بین

المللی را فرد دانشجویان بینمنحصربه هایاسترسو رفاهی که حساسیت فرهنگی داشته باشند و 

 المللی(. ایجاد برنامه مربیگری همتایان که دانشجویان بینAlasmari, 2023برطرف کنند )

را  کند تا ادغام اجتماعی و فرهنگیالمللی فعلی مرتبط میرا با دانشجویان محلی و بین واردتازه

 (.Abdulazeez, et al, 2025حمایتی فراهم کند ) ایشبکهتسهیل و 

  به افزایش استانداردهای اخلاقی و رعایت اصول  این اصطلاح معمولاً :یتقویت صداقت علم

سیاست  اجرای یک. از جمله های دانشگاهی اشاره داردعلمی در تحقیقات، آموزش و فعالیت

ه و را تعریف کرد یسرقت ادبی و سایر اشکال تقلب علم یروشنکه به یمحکم صداقت علم

ایندهای شفافیت در فر ایشافز؛ کند ینیبشیشفافی برای رسیدگی به تخلفات پ یهاهیرو

ی اداری مرتبط با پذیرش و پشتیبان یهاهی( و در رونامهانیو ارزیابی پا ی)مانند نمره ده یدانشگاه

ید برای دانشجویان و اسات ها و جلسات آموزشیکارگاه برگزاری منظم؛ و المللیدانشجویان بین

 (.Mohamed, 2012) اخلاقی پژوهش یهاوهیو ش یدرباره اهمیت صداقت علم

  رسمی  یهانامهتوافق شناسایی فعالانه و انعقاد :المللیای و بینمنطقه یهایتقویت همکار

در مناطق دارای تشابه فرهنگی و فراتر از آن، با تمرکز بر مؤسسات دارای نقاط قوت  هابا دانشگاه

 یهاروژهپ ترویج و حمایت از (.De Wit, 2020) مکمل یهای دانشگاهپژوهشی و برنامه
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

ان دانشگاه کردستان و همتای یعلمئتیبین اعضای ه پژوهشی مشترک و انتشارات مشارکتی

رای تقویت ب های تبادل اساتید و دانشجویان تحصیلات تکمیلیبرنامه تسهیل.هاآن یالمللنیب

ها و سمینارهای کنفرانسها، کارگاه یدهسازمان .و همکاری پژوهشی یفرهنگ انییادگیری م

هانی ج یدر زمینه موضوعات موردعلاقه متقابل برای ارتقای جایگاه علم المللی مشترکبین

 .دانشگاه

 لاین های تحصیلات تکمیلی آنبرنامه در توسعه یگذارهیسرما :گسترش تعامل دیجیتال

ر المللی که امکان حضوراهبردی برای جذب دانشجویان بین یدانشگاه یهادر حوزه باکیفیت

که به دانشجویان اجازه  های تبادل مجازیفرصت ارائه(. De Wit, 2020) دفیزیکی ندارن

 .ندالمللی بدون نیاز به سفر فیزیکی همکاری کنشریک بین یهابا همتایان خود در دانشگاه دهدیم

المللی و برای جذب و ارتباط هدفمند بین اجتماعی یهاهای دیجیتال و رسانهپلتفرم از یریگبهره

 یهامنابع آنلاین و کانال توسعه .فرد دانشگاهمنحصربه یهایژگیط قوت و ونمایش نقا

 .المللی، پیش و پس از ورودشانبرای ارائه پشتیبانی مستمر به دانشجویان بین ارتباطی

 ی اسلامی و اشتراکات فرهنگ یهاارزش ترویج راهبردی :از نقاط قوت فرهنگی یریگبهره

المللی، با تأکید بر محیط گرم و آشنا برای ریابی و جذب بیندر مواد بازا دانشگاه کردستان

ها و رویدادها، جشنواره یدهسازمان(. Liu, 2024) فرهنگی مشابه یهانهیدانشجویان از زم

یت المللی و تقوبرای نمایش فرهنگ و میراث کُردی به جامعه بین های تبادل فرهنگیبرنامه

که فرهنگ، تاریخ و ارتباطات کُردی با دیگر  ییهاشپژوه حمایت از .یفرهنگ انیگفتگوی م

معرفی  مطالعات کُردی قطب عنوانتا دانشگاه را به کنندیمنطقه و جهان را بررسی م یهافرهنگ

 در این زمینه پژوهشگاه کردستان شناسی میتواند یک بستر مناسبی باشد. .نمایند
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 ...دانشگاه کردستان شدنالمللیراهبردهای دیپلماسی دانش دانشگاهی برای توسعه بینسناریوها و 

University Knowledge Diplomacy’s Scenarios and Strategies 

for Internationalization Development in the University of 

Kurdistan:The Perspective of International Postgraduate 

Students 

Mohammad Asadi1, Khalil Gholami2, Jamal Salimi3, Ali Khorsandi Taskoh4 

 

Abstract: 

The study investigated scenarios and strategies of academic knowledge diplomacy to 

advance the internationalization of the University of Kurdistan from the viewpoint of its 

international postgraduate students. Through semi-structured interviews with 25 students (18 

master’s, 7 doctoral), researchers applied Causal Layered Analysis (CLA) to uncover four 

analytical layers: Litany: Surface concerns like affordable yet insufficiently funded tuition, 

infrastructure limits, and language barriers. Systemic Causes: Structural issues including 

informal markets for translation and thesis services, administrative corruption, and weak 

oversight. Worldview/Discourse: Cultural and religious affinities that bolster the university’s 

credibility and students’ sense of belonging. Myth/Metaphor: Perceptions of the institution 

as a “hotel” and students as “tourists,” reflecting a transactional engagement. A subsequent 

SWOT analysis highlighted strengths (affordable fees, rankings, cultural ties), weaknesses 

(language and support gaps), opportunities (regional partnerships, digital growth), and 

threats (political instability, shadow markets). Four strategic approaches were proposed: 

Offensive: Leverage strengths and opportunities. Reorientation: Use opportunities to 

mitigate weaknesses. Defensive: Address weaknesses to counter threats. Survival: Harness 

strengths against threats. Key recommendations include coordinated digital marketing, 

infrastructure upgrades, administrative transparency reforms, targeted language programs, 

and expansion of regional research networks—underscoring the need for an integrated 

economic, cultural, and organizational approach to knowledge diplomacy. 

Keywords: Knowledge Diplomacy, Internationalization, SWOT Analysis, Causal Layered 

Analysis (CLA), International Postgraduate Students. 
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