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 چکیده
 

شده نییتع یهاتبه رسال یابیخود جهت توسعه و دست یو کارکردها یریگ بر ساختار، علل شکل یمبتن یشک هر دانشگاه یب     

 یط یاند. لذا چگونگنموده میها دارد ترسآن یهایگذاراستیدر س شهیر که شانیهارا مطابق راهبردها و برنامه یمشخص ریمس

ه حاضر ب پژوهش کشور باشد. یو پژوهش از جمله آموزش عال یعلم یهانهاد یبرا یتواند نقشه راهیمشخص م یهاریمس نیا

 یر سعکشو یآموزش عال یوراز آن در جهت بهره یها و الگوبرداردانشگاه دیدر نسل جد یگذاراستیس کردیرو یمنظور بررس

ائه کشور به ار یعال آموزشی هاچالش نییدانشگاه ها در کنار تب دینسل جد ینموده تا علاوه بر مطالعه اشکال و کارکردها

 ..دیارائه نما یعمل و یعلم یکارهاراه نهیزم نیبپردازد و در ا رانیا یدر آموزش عال یگذاراستیس یبرا یوممفه ییالگو
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 مقدمه  

 یگسترده و به معنا تیموقع کیدر  راهنما از اصول یا مجموعه ایاقدام  کیمقاصد، طرح  انیب استیس    

مقصد است.  ت،سین جهینت ایمحصول  استیانجام شوند. س »دینبا ای دیبا«است که  یموارد نییتع یقدرت برا

 ای طرح نکنندةایکه ب یاست و با موارد ندیاز جنس فرا شتریب استیس مقاصدند نه اهداف. انگریب استهایس

جرا در به ا دیاست که با یموارد نییتع یبرا قدرت اعمال استیدارد. س زیهســتند تما ییاجرا یبرنامهها

 یچه کسان و شودیدنبال م یمنظور و به چه برندیاز آن سود و بهره م یچه کسان کندیم مشخص استی. سندیآ

 (.1041)تورانی،  .پردازندیم را آن نةیهز ییچه محلها ای

وامع ویژه جهای اطلاعات و ارتباطات در سراسر جهان بهتردید جهانی شدن و گسترش فناوریامروزه بی     

 های یادگیریرا برای توسعه آموزش عالی و در دسترس قرار دادن فرصتمحور، اشتیاق فراوانی دانایی

یه تر به مردمان جوامع مختلف در ساالمللی و دسترسی آسانمداوم ایجاد کرده است. گسترش مبادلات بین

-پیشرفت علمی و فناوری، مفهوم مرزهای جغرافیایی و محصور بودن مکان معین را به چالش کشیده و نظام

زشی را با مفهوم شهروند جهانی و مقید بودن به توسعه و بهسازی این شهروندان در جای جای دنیا های آمو

ای و ماهیت ارهقآشنا ساخته است. توسعه روزافزون فناوری اطلاعات و ارتباطات و برقراری کنفرانسهای بین

طور ا بههاسد و دانشگاهشندهنده این مسئله است که علم و تخصص حد و مرزی نمیطورکلی نشاندانش به

(. در آموزش عالی 1811شوند )واجارگاه، زارع و یمنی، المللی محسوب میناپذیری موسسات بیناجتناب

کشور ما در سه دهه گذشته پیشرفت و افزایش قابل توجهی در زمینه تعداد دانشجویان و افزایش نسبت 

المللی دانشگاهی بوجود آمده است ارتباطات علمی و بینساله و نیز  40تا  11نام به جمعیت گروه سنی ثبت

های (. افزایش تقاضای اجتماعی برای ورود به رشته1044سایت وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، )وب

گیری سریع و عالی را داغ و شکلهای اخیر، بازار آموزشگرایی در مهرومومدانشگاهی و سیل مدرک

 های غلط نیزگذاریشگاهی را در پی داشته و در عین ناباوری با سیاستناموزون مراکز و موسسات دان

ای هرویة مراکز دانشگاهی، افت شاخصحمایت شده است. طبیعتاً برآنِد چنین روند تکانشی در رشد بی

 (.1811عالی کشور بوده است )عزیزی، صاعدموچشی، کیفیت در نظام آموزش

و  یعلم یهاشرفتیهر کشور متاثر از پ یاسیو س یصنعت ،یجتماعا ،یاز توسعه اقتصاد ییسهم بالا     

 نیاز ا ( 4410، )ها لپس باشد یو سپر گستر م شگامیپ یبه عنوان نهاد ها یعلم مرکز دانشگاه ها و یپژوهش

توسعه  دنیمناسب و آزمون شده در فرآ ییتواند الگو یم یعلم دانشگاه ها و مراکز دینسل جد ییرو شناسا

تواند  یمختلف م یدانشگاه ها یها استیچالش ها در کنار شناخت س نیا قیدق لیو تحل ییشناسا .باشد

 یابیها جهت دست یاهداف و استراتژ نیکشور درتدو یدر آموزش عال یگذاراستیسی برا یانهیزمشیپ
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)واعظی، قورچیان،  در منطقه است خواهد بود یعلم نخست که همانا کسب رتبه یعالبه آرمان آموزش

1811.) 

 ادبیات موضوع

کند، نام ( از سیاست به عنوان حوادث مهمی برای فعالیتهای سازمان مسیر فراهم می1114) 1برسنیک    

« اصلاح کشتی دولت»(، تحلیلگر سیاست، معتقد است که هدف سیاست، 1114) 4برد. پیتر دبلیو.هاوسمی

کند که سیاست ( این نکته کلی را مطرح می1111) 8است. رز« جویشرایط »و تغییر مسیر آن متناسب با 

 شود.یک سلسله فعالیتهای مرتبط به هم و عواقب آن را شامل می

( دو محقق سیاست، سیاست عبارت از تصمیمی است که توالی و تکرار آن 1198) 0به قول ایولو و پرویت

 توان از ویژگیهای آنشود، میرا توسط افراد مجری سیاست و کسانی که سیاست در مورد آنان اعمال می

( سیاست را هر نوع 1114) 1و تورستون 9، کومز1و برلینگیم 5تربیتی سرجیووانیدانست. دانشمندان علوم

 دانند.مدار بین رفتارهای منتظرة اشخاص در شرایط و مناصب ویژه میتباط قدرتار

هرچند یکی از مکاتب فکری مبین آن است که سیاست عبارت از یک تصمیم یا سلسله تصمیمات        

-( سیاست را یک سلسله تصمیم1191) 1داند. جنکینزاست، مکتب دیگر سیاست را سیر توالی یک عمل می

سد؟ رکند که به اهداف و چگونگی نیل به آن ارتباط دارد. )آشنا به نظر میبط به هم تعریف میهای مرت

ای از تصمیمات ( سیاست شبکه1158) 14ریزی است، نه؟( به نظر ایستونخوب، کمی شبیه تعریف برنامه

ای مالی که بر( سیاست را یک سلسله اعمال یا مسکوت گذاشتن اع1194) 11مرتبط با ارزشها است، اما هکلو

داند و عقیده دارد که سیاست عبارت از اقدامات یا تصمیمات ویژه نیست. نیل به اهداف لازم است می

مدار که توسط یک یا چند ، سیاست را اقداماتی هدف« سلسله اعمال»( نیز با ذکر 1191) 14همچنین اندرسون

 کند.عریف میشود تنفر برای حل یک مسأله یا رسیدن به یک خواسته انجام می

 ند:ا( مفاهیم مرتبط با تعریف سیاست را به شرح زیر خلاصه کرده1118) 10، اندرسون و برادی18بولاک   
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 مدار است.جای آنکه رفتارهای تصادفی باشد، رفتارهایی هدف*سیاست به

 انست.دتوان آن را تصمیمات مستقل از کارکنان دولت *سیاست شامل یک سلسله اعمال است ولی نمی

 گویند، تفاوتتواند با آنچه دولتها درباره اعمال خود می*سیاست عبارت از اقدامات دولت است که می

 داشته باشد.

أله آن است که دولت به حله مس دهندهمدار )اعم از مثبت یا منفی( است. سیاست مثبت نشان*سیاست جهت

 تصمیم گرفته، در صورتی که سیاست منفی به معنای عدم دسترسی دولت به امکان حل مسأله است.

*سیاست عمومی مستلزم هماهنگی بوده، بر قانون متکی است. معمولاً کسانی که از این سیاست سرپیچی 

 شوند.کنند به عنوان تنبیه جریمه یا زندانی می

ند. کی تعدادی از اجزای مهم سیاست عمومی ما در فهم ابعاد مختلف و فرایند سیاست یاری میبررس    

 1اجزای سیاست است که توسط جونز کند، مجموعهیکی از نکات مهمی که به فهم سیاست کمک می

ا مات یها، تصمی( عنوان شده است؛ اینها عبارت است از نیات، اهداف، طرحها یا پیشنهادها، برنامه1110)

ایه هایی که توسط جونز برای فرایند و تحلیل سیاست ارگزینشها، و نتایج یا اثرات. اگر به معانی توصیف

 شده پی ببریم، پایه اطلاعات ما جهت بررسی ادراکات مختلف نویسندگان دیگر تقویت خواهد شد.

رد. اما اجزای فوق به کار ب توان به عنوان صفت با هریک ازرا می اصطلاح سیاسیدهد که جونز توضیح می

کننده است. اصطلاحات مورد رود، گیجهنگامی که این اصطلاح به جای هریک از اجزای مزبور به کار می

استفاده آموزش و پرورش و آموزش عالی نظیر قوانین، پایگاه اجتماعی، مقررات، حداقل ضوابط، خطوط 

های مدارس محلی را در اغلب مواقع با عنوان جمنراهنما، نظرات حقوقی، قوانین تربیتی و مقررات، ان

شناسند. درباره تعاریف و ادراکات مختلف مشکلی وجود ندارد، اما پیش از مطالعه هر سیاست سیاست می

 ها و محتوای آن را بشناسیم و یک روش اساسی برای راهنمایی اقدامات خود داشته باشیم.بهتر است کنش

کند که سیاست آموزشی یک نتیجه یا محصول است، لهذا، تشخیص تجزیه و ( تصریح می1119) 4هلپ     

ه نظر او اگر سیاست علاوه، بتواند به فهم بیشتر آن کمک کند. بهتحلیل فرایند مرتبط با نتیجه یا محصول می

معنی  را «آموزشی»دهیم بگیریم، باز هم باید اصطلاح را به عنوان سلسله اعمالی که برای یک عده انجام می

لم عکند آن است که سیاست یا به منزله آنچه سیاست را به عنوان یک پدیدة آموزشی مشخص می»کنیم. 

(. از اینرو، اگر آموزشی به فراگیری یک 049)ص، « اجتماعی یا به مفهوم کمکی برای ما ارضاکننده است

ی مبتنی گیرد. اگر بر ادراکات کلاجتماعی به خود مینقش فرهنگی یا اجتماعی اشاره داشته باشد معنای علوم

                                                           
Jones 3 

Heslep41 



 

911 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 4141بهار اول، شماره چهارم، سال

 

 

 

 پوریا فاتحی  241-488 

 

 عالی آموزش نظام در آموزشی گذاری سیاست کار و ساز ساختار تحلیل

یتهای سازد. و بالاخره اگر پای فعالهای نظری دلالت داشته باشد، مفهوم سنتی را به ذهن متبادر میبر رشته

 گویند.کند که به آن کمکی میمکمل دو مقوله دیگر در میان باشد، سیاست معنایی پیدا می

 به تخصیص ... مواد»کنند که ( سیاست آموزشی را چیزی تعریف می14، ص،1191) 4و مازونی 1بلکمپ    

های زدن و ترکیب نژادی گروههای درسی، اختیار چانهتحصیلی و بودجه، کارکنان آموزشی، نوآوری برنامه

پیامد  ،دانند. از اینرورا به یک فرایند، نوعی واقعه می« تصمیم سیاسی»این دو «. دهدمحصلین ... جهت می

 د.دهعبارت از نتیجه یک تصمیم سیاسی است و تأثیر یک پدیده را بر محیط آموزشی نشان می

شادی، گشایی، ارمرور دقیق توضیحات و تعاریف نمونه فوق روشنگر اجزای سازمانی، رفتاری، مشکل    

ت به عنوان یاسکنندة تلقی سگیری سیاست است. این اجزاء تکمیلمنتج )انفعالی(، اصلاحی و تصمیم

وزشی گذارد. به این ترتیب، سیاست آمتصمیمی است که بر جریان ارادی یک عمل یا یک سکون تأثیر می

یک سلسله اعمال مشخص ناشی از یک تصمیم یا یک انتخاب است که هریک از سطوح فعالیتهای دولتی 

 شود.جر میتصمیمی به سکون منشود، یا در حالت بیبرای حل مشکلات عمومی تعقیب می

 گذاریمفاهیم سیاست

( دو دسته تحقیق 1111) 8های متعدد مورد مطالعه قرار گرفته است. میچلگذاری آموزشی از جنبهسیاست

مربوط به فهم سیاست در مدارس دولتی ثبت کرده است. یکی از این دو دسته تحقیق بر توزیع قدرت در 

ذاری گبین سهامداران متمرکز است و حاصل آن تعامل در میان گروههای قدرتمند برای ارائه فرایند سیاست

شود(، دسته دوم بر محتوای چگونه اتخاذ میدهد که انواع تصمیمات چه موقع و است )یعنی نشان می

سیاستهای آموزشی دولت استوار است و عواقب اقدامات دولت در عملکرد تغییرات مراکز تحصیلی )یعنی 

 کند.شود( ارزیابی میآنچه انجام می

-گرایی( را یک چشم)کثرت 1گراییجمعاند، ( ارائه داده1115) 5و اوزگا 0نینظرات دیگری که مک    

گرایی به دانند. جمعانداز نظری و مطالعات موردی را روش اساسی جانبداری و روشن ساختن نظریه می

رایی گگیری نظر دارد و مترصد تبیین چارچوب نظریه است. جمعتنوع اثر انواع عوامل بر فرایند تصمیم

ی یا برای آن اهمیت چندان گیردمدعی است که مطالعات فرایندی در اغلب مواقع تأثیر عوامل را نادیده می
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آلی( مترصد گردآوری اطلاعات تفصیلی و قائل نیست. مطالعات موردی در حالت مطلوبیت کامل )ایده

 .گذاری استتحلیل اطلاعات مزبور برای آشکار ساختن چرایی، چگونگی و ماهیت سیاستوتجزیه

است است. تحلیل سیوامه، روشنگر تجزیهای نظیر ارزیابی برنبینیم که اجزای پراکندهدر اکثر مواقع می

ذاری، یا گهای فرایند نظریه برای اشاعه تغییرات فراوان در سیاستتحلیل برنامه جدا از دیگر جنبهوتجزیه

 گذاری، چندان مناسب نیست.برای تحت تأثیر قرار دادن سیاست

 گذاریفرایند سیاست

و  گذاری گروهبندیتوان از طریق سیاستریزی را میگذاری و برنامهاصلاحات آموزشی دولتی، سیاست

-(. به نظر پورتنی، در اکثر مباحث کلی مرتبط با مفهوم تحقیق دربارة سیاست1111مطالعه کرد )پورتنی، 

ها یا عوامل قبل یا بعد از خود تأثیر گذاری شامل پنج گام است، هر گام از گامگذاری، فرایند سیاست

 پذیرد.می
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ین نکته نیز آید به اگذاری است، لازم میهای فرایند سیاستاگر بپذیریم که این پنج گام مهمترین گام      

گذاری را به فرایند سیاست 1ها، الزاماً متوالی نیست. هر چند شکل شماره اشاره کنیم که حدوث این گام

گذاری عمومی یک فرایند سیاسی است. از اینرو، مراحل دهد، در واقع سیاستنشان می صورت یک خط

های یک سلسله فعالیت دانست که دارای قوت و قدرت سیاسی است و در محدوده توان حلقهپنجگانه را می

زمان در طور همتوانند در هر لحظه بهها با یکدیگر تأثیر و تأثر دارند، میکند. همه این حلقهزمان سیر می

شود دیده می 1ای که در شکل توان آنها را به شیوهیک نقطة مفروض در کنارهم قرار گیرند، یا هم می

 سیاست»(، یکی از طرفداران مشهور برداشت فرایندی معتقد است که 1114) 1مرتب کرد. چالز لیندبلوم

 «.تواند خود به خود حادث شودمی

است. هریک از اجزای }موضوع در دست  4مدار-فرایندی عقلانی و سیاست ریزی استراتژیکبرنامه       

-کند و در همان حال هر هدف به یک نتیجة متفاوت منتهی میریزی{ در تدوین اهداف کمک میبرنامه

 کند:ریزی استراتژیک را چنین مشخص می( چهار گام اساسی برنامه1111) 8گردد. دی آمیکو

 ریزیریزی برای برنامه*برنامه

 *ارزیابی مسائل

 *اجرای دستورالعمل مبتنی بر تحقیق

 *تعیین تصویری از شقوق مختلف سیاست اجرایی

-ریز مورد تأیید مدیریت ارشد، برای تکمیل کار برنامهدر گام نخست، هدف آن است که یک گروه برنامه

هایی و کاملاً تعدادی مسأله ن ریزی استراتژیک بهریزی مشخص گردد. سپس گروه مزبور با استفاده از برنامه

یزی ررسد. در گام سوم اثرات حال و آینده مسائل از طریق تحقیقات مرتبط با اهداف برنامهتعریف شده می

ابد )دی یریز به تصویری از شقوق مختلف سیاست اجرایی دست میشود. سرانجام، گروه برنامهمشخص می

 (.1-18ص، ریال ص1111آمیکو، 

وم داشت توان معلشود، میبه اینکه در فرایند مزبور شقوق مختلف سیاست اجرایی مشخص میباتوجه      

تواند از مراحل طرح مسأله، تدوین سیاست و اتخاذ سیاست با استفاده گذاری چگونه میکه فرایند سیاست

گذاری یند سیاستطی فراهای ارتباتواند در تمامی حلقهریزی استراتژیک تأثیر بپذیرد. این تأثیر میاز برنامه

جا کل های استانی و محلی کمک کند. در اینتواند به پیشرفت سیاستریزی میمشهود باشد. از اینرو، برنامه

گیرد، گرایی مقید صورت میای نزدیک به عقلدانیم که در محدودهریزی میفرایند را فرایند سیاست برنامه

                                                           
Charls Lindblom 1 
Policy – Oriented 1 
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رین تشود، زیرا فرایند سازماندهی مسلطواقع می« که قرار داریمآنجا »نزدیک به « شکاف»یعنی در جایی از 

 کننده است.متغیر کنترل

 یعموم گذاریاستیس

 ،یاسیس را از رشته اقتصاد، علوم ییهارشته ای، مولفه نیدانش ب کیبه عنوان  یعموم گذاریاستیس     

. دیارائه نما کارآمد و ینیهای عحلتا برای مشکلات جامعه و دولت، راه آوردیو حقوق گردهم م تیریمد

وا گسترش دهد؛ محت یعموم بخش هایاستیس نهیما را در زم یشناخت عمل کوشدیم گذاریاستیعلوم س

ه ب یبخش عموم تهاییکلام، از فعال کی در امور را بازشناسد و در یو دخالتهای دولت« ژستها»و جوهره 

؟ اداری ای یاسیرا به عهده گرفته است؟ س یعموم از امور ییها: دولت چه جنبهدید سخن گوصورت خر

علوم  ؟یو برای چه کس ؟یجیبا چه ابزاری؟ با چه نتا ای؟مساله چگونه؟ در پاسخ به چه ؟یمل ایای منطقه

مل و نقل، ح ،یدولت، امور مال تهاییفعال ینیشبیپ ،یکادرهای دولت آموزشی عموم تیاز امن گذاریاستیس

          ( 105: 1115و همکاران،  1تزی)گراو آوردیم انیامور جامعه سخن به م ریخلاصه، از تدب و شهری زییبرنامه ر

 به که کردن بشر است عمل ییبشری و عقلا یزندگ کردنیی از جنبش عقلا یبخش گذاری،استیس علوم

 هایاستیس لیتحل» ابدیدست  شیخو یاجتماع یبر زندگ یبه تسلط روزافزون کندیم یکمک آن انسان سع

و  یمتحکو گذاریقانونی دگیچیپ یای است که پژوهشگران را در شناخت تجربحلقه مفقوده ،«یعموم

 عبارت است گذاریاستیس علوم تر،یفن یانیو بالاخره به ب (111: 1114. )دوران، دهدیم ارییآن  تیماه

آن است؛ مهارت،  یهای اساسروش و میمفاه ک،یاز علم، مهارت و هنر؛ علم، بدنه تئور یبیاز: ترک

؛ و هنر، عبارت «استاندارد» یاتیهای عملروش و یکاربردی، قواعد عمل هایکیای هست از تکنمجموعه

بر اساس آنچه گذشت، ( 151: 1110)مجچرزوک،  شودیم که کاری انجام یسبک و حالت ،یاست از: مش

و خرد،  ینیآن باشد که مسائل جامعه را به طور ع تواندیم گذاریاستیس پژوهشگر علوم فیاز وظا یکی

ر جهت دولتمردان را د نسان،یو بد دیارائه نما استمدارانیکاربردی به س ییهاهیتوص آن هیو بر پا لیتحل

 (.15،ص، 1818 ،یکمال ییحیکند ) اریی هاحلراه نیانتخاب بهتر

 یعالآموزش استیس

 ریو رشد چشمگ انیبنظهور جامعه و اقتصاد دانش ،یبشر اتیمختلف ح یهادر عرصه عیتحولات سر     

 یپ در یو اجتماع یاقتصاد یرا در نظامها یقیعم یمیپاراد راتییتنها تغنه یو ارتباط یاطلاعات یفناورها

 شوند رحتحولات ط نیا یعنوان دو ستون اصلبه یو فناور یعلم یهایداشته بلکه سبب شده است تا نوآور

کنند  کسبی یوالا گاهینقش و جا یاقتصادعة توس ندیفرا یاصل یهاشرانیپلة منزبه زین یو مراکز دانشگاه

                                                           
Geurts 1 
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 عةجام الزامات از متأثر زیدر جهان تفکر عامه مردم ن ینقش علم و فناور افتنی تیلذا با اهم(. 1811  ،یزی)عز

 یدانشگاه یاهفرصت از یمندبهره یتقاضا برا شیبهتر، افزا یو اقتصاد یاجتماع گاهیکسب جا یبرا یجهان

مانند  زین انریا یعال آموزش ها و مؤسساتراستا دانشگاه نیشده است. در هم شتریب دیرو به تزا یبه نحو زین

 یازهایاس نبر اس انیدانشجوی اصول تیترب یبرا ینیسنگ یفةرسالت و وظ ا،یدن یمراکز آموزش عال ریسا

ام آموزش اندرکاران نظدست دیبا هدفمند است و یریگیکشور به عهده دارند که مستلزم تلاش، کوشش و پ

در نظام  یعلل مشکلات جار و هانهیزم یواکاو یکشور بکوشند تا ضمن فراهم کردن بستر لازم برا یعال

کشور و  یآموزش عال یزیربرنامه و یگذاراستینظام و ساختار س ینیکشور، نسبت به بازب یدانشگاه

با  نظام نیتناسب ا شیبه افزا آنها در یآن اهتمام و با انجام اصلاحات ضرور یاجرائ یهابرنامه نطوریهم

شته نگذا یباق یدیموجود ترد شواهد ملاحظه نیاقدام کنند. باوجودا ندهیآ یشرویپ یهاو چالش طیشرا

 ییمناسب و سازوکار اجرا یابرنامه و روشن، طرح یاستیکشور، س یآموزش عال یجار طیاست که در شرا

 یبعض ۀ دیهماهنگ وجود ندارد. به عق و صورت منسجمبه یریرسالت خط نیچن حیانجام صح یبرا یاثربخش

متخصص، آن  یروهاین تیرا در ترب خود هدف ۀ عمد ،یعالاز صاحبنظران، دانشگاهها و مؤسسات آموزش

 یکرده و همّ خود را به رشد کم خلاصه کشور ۀ ندیآ یتخصص یازهاین ینةدر زم ینیشبیهم بدون پ

 قاتیوزارت علوم، تحق نرو،یازا(. 1،ص،  1891اند )ابوحمزه، معطوف داشته یلیو مقاطع تحص انیدانشجو

 یهااستیدر س انهیگراتیکم یکردیرو اتخاذ لیکشور به دل یهاخانهوزارت گریهمانند د رانیا یو فناور

 لیتبد کیستماتیس یهاتیقابل یو دارا مدرنی اجتماع یهاخود هنوز قادر نبوده است که به سامان یاتوسعه

ساله بر 44انداز  سند چشم یاهداف علم تحقق ۀ تنها از عهدنه اشیکنون تیاست که با وضع یهیشود. بد

مواجه خواهد شد.  یاساس ییهابا چالش زین اشمصوب سالانه یاهبرنامه ینخواهد آمد، بلکه در اجرا

 یگذاراستینظام س کیمستلزم  وزارتخانه نیا یهاتیو فعال ندهایفرا تیفیسطح ک یارتقا کهیدرصورت

اهد در جامعه است؛ اما شو شدهنهیو نهاد کیستماتیس اثربخش و از همه مهمتر مطالبات یتیریکارآمد و مد

 یاساس ییهاو آن را با چالش دیکشور تهد یعال آموزش همه نظام یکه با بحران ناکارآمد دهدیامر نشان م

 یاسیس اناتیکنشگران و جر ینفوذ بالا بیضر ،یارتباط تمرکز ساختار ن،یمواجه کرده است. در ا

 یازهایبا ن یدانشگاه یهارشته یو محتوا هابرنامه منابع و امکانات و تناسب نداشتن دیپرقدرت، کاهش شد

 ییزابیازجمله عوامل آس کاریب یدانشگاه آموختگان -دانش دینرخ رو به تزا یجةبازار کار و درنت ریمتغ

 ی؛ هاد1815 ،یزی؛ عز1811 ،یزیدادهاند )عز قرار را به شدت تحت فشار یعالهستند که نظام آموزش

 (.1811،یکانیپ
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 یریگجهینتبحث و 

مربوط  نیو قوان یابینظام ارزش ،یلیکسب درجات تحص طیشرا ،یآموزش یهابه فرصت یدسترس     

 یاحرفه یارتقا یهانامهوهیو ش یعلمئتیه یو ضوابط استخدام اعضا طیشرا نیو همچن یدانشگاه امتحانات

 یهابیآس نیاز مهمتر یک، ی 1818یعیدرواقع به باور فراستخواه و من( 1110،)ون ووت کندیم نییتع را آنها

 بودهی و متمرکز و عمود یهرم ۀ انداز ازشیب ختیساخت و ر رانیدر کشور ا یعالآموزش یزیربرنامه

در  اشند،ب داشته دیاز آنچه با شیخودخوانده، ب ینقش یو حکومت یدولت ینهادها یاتمسفر نیاست. در چن

 یاکثرحد مداخله یصرفاً در الگو یگاهیاند؛ جابرعهده گرفته یعالآموزش یزیرو برنامه یگذاراستیس

پلتفرم  یوعن قت،یاست که در حق نیا یزیربرنامه یموجه و منطق یمعنا کهی. درصورتابدییو نمود م فیتعر

 یجتماعا نفعانیو ذ یو نوآور یعلم و فناور یو کاربران اصل دکنندگانیتول یبرا یو ارشاد یرساناطلاع

راکت ش و مشارکت سازنهیزم مومت،یق یبه جا یزیرمطلوب برنامه یاساس الگو نی. بر ااوردیآن فراهم ب

و  هااهدانشگی نقش و کارکردها تیاهم لیاست که به دل یهیاست. بد ندیفرا نیدر ا یدیکل نفعانیذ

 ،یاقتصاد وی اجتماع یهادر نظام ینهاد نیچن یامدهایو دامنه و شعاع آثار و پ یعالمؤسسات آموزش

و  ضرورتی دانشگاه یزیرو برنامه یعالآموزش یگذاراستیس صةدر عر نفعانیمشارکت و موافقت ذ

 .ابدییدو چندان م یتیاهم

 کشور و آثار و یعالآموزش یگذاراستیس ندیو فرا هااستیس لیو تحل یشناسبیهرحال آسبه      

عة وست ریمس یو توجه کنند، در بازنگر تیاست که اگر مسئولان امر به آن عنا یآن اقدام مهم یامدهایپ

 یافزاررمن از جنبه ژهیومهم به نیسودمند خواهد بود. ا اریواقع شود، بس یبردارکشور مورد بهره یعالآموزش

 یگاهدانش محتوا و متن روزآمد دیتول یکه در فراهم کردن بستر علم ییندهایفرا نیو همچن یو مغزافزار

در  اهدانشگاه و متون مورد استفاده در یعلماست منابع  نیاست ا انیدرنگ ندارد. آنچه ع ینقش دارد، جا

 انیبه جر موماًع هستند بلکه کیتئور ریتأخ کیتنها حامل بوده که نه یاترجمه یدانشگاه یهااکثر رشته

 ستین مرتبط کیارگان یمردم به نحو عةرو به توس یازهایو ن یدیو تول یکار ،یشغل یزندگ ۀ روزمر

و  انیکارفرما نظر نیتأم یلازم برا تیفیو ک تیاز کفا ینظام نیچن یو لذا بروندادها(. 1819،یزی)عز

 نیکه مب یاظهلحی هااستیطور خلاصه اتکا بر س. بهستندیبرخوردار ن یو تجار یصنعت یهاصاحبان بنگاه

ول مهم است، اف نظام نیمفرط ا یزدگاستیاز س یکشور بوده و ناش یدر نظام آموزش عال یروزمرگ ینوع

بب داشته و س یپ در جامعه را یعلم و عالم در تحولات جار گاهیو تنزل جا انیاعتبار دانشگاه و دانشگاه

ده است. و خرد ش کلان دانشگاه در سطوح ستمیعملکرد س یابیارز ندیدر فرا یفیک یهاغفلت از شاخص

عدول  ان،یشجودان مفرطی زگیانگیب د،یزودهنگام اسات یشغل یچون فرسودگ ییهابیاست که آس یعیطب
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و  یو پژوهش یآثار علم نشر در ژهیوبه یاحرفه فیدر انجام وظا یااخلاق حرفه یو استانداردها نیاز قوان

موزش که دور از مرکز ثقل آ استیی استهایس نیچن یاجرا یعیطب ندیدست برآ نیساز از امسئله ۀ ها سوژده

 .اندو به اجرا گذاشته شده نیتدو

-ستایدر س ایهمسو با تحولات روز دن دیعرصه کشور با نیتحول در ا جادیا یاست که برا یهیبد       

 ،یاجتماع طیمح موجود طیاز شرا قیدق یابیو ارز ینیببر واقع یمبتن دیکند که با تیتبع یسنت از ،یگذار

 ۀ ندیآ اندازشمافق و چ یترروشن دیبوده و با د کیو با لحاظ کردن استقلال آکادم یاسیس ،یانسان ،یاقتصاد

 ،یراهبردی زیربا برنامه توانندیم یها و مراکز آموزشدانشگاه ییفضا نی. در پرتو چندینما نیها تدودانشگاه

و  محورمسئلهی درس یاز محتوا یریگ،بهره 8یاو فرارشته 4یارشتهانی،م 1یارشتهنیب یکردهایاتخاذ رو

-از فارغ یدیجد مناسب دانشجو، نسل یابیارزش تیو درنها داریمعن یریادگیدرس،  یواقع یکلاسها

-دانش نیچن قتی. در حقاورندیبار ب نینقاد، پرسشگر، شکاک، نوآور، خلاق و کارآفر یلانیالتحص

نشده، بلکه ی نیبو خودکم شیتنها دچار تشونه رامونیپ طیبا مح ایپو یخواهند توانست تا با تعامل یآموختگان

 انیم نیا در را از خود نشان دهند. یزائدالوصف یستگیو شا تیکفا تیخود و جامعه درنها ازیدر برآوردن ن

 شبردیپ لعمر،امادامی ریادگیبر  دیتأک ک،یآکادم یبه همراه احترام به آزاد یبعد استقلال دانشگاه تیتقو

 یهامنزله گامهب تواندیم کشور یعالتوسعه آموزش رسیم فیبازتعر ،یعلمئتیه یاعضا یتوانمندساز ندیفرا

ته در خواهد کرد. الب متحول را یعالکشور در عرصه آموزش یگذاراستیگردد که صحنه س یتلق یاستوار

-دور بماند و از چشم ازنظری و ساختار یفرهنگ ،یتیریمد ،یعموم ،یالزامات فن تیرعا دینبا انیم نیا

ولت د یگرنیینقش تع که است یهیغفلت شود. بد یعالآموزش یو جهان یامنطقه ،یمل ندهیآ یاندازها

بسترساز و  کیدر کسوت  شتریب بدهد که در آن گرانهلیتسه یخود را به الگو یجا یدانشگاه تیریدر مد

انه در مدارحکومت یگذاراستیس بر یمبتن یتحولات، الگو نیصافکن ظاهر خواهد شد. در امتداد اجاده

و  تافیتحول خواهد  یعلم وی احرفه یمتخصصان و نهادها اراتیبر اخت یمبتن یبه الگو یعالآموزش

شد  دولت خواهد یدئولوژیا بر یمبتن یزیربرنامه نیگزیبر پژوهش جا یو مبتن یعقلان یزیربرنامه

 یجهت کاربرد در یدانشگاهی درس یهادر برنامه رییتغ زیسطح خرد ن (. در1818ی، عی)فراستخواه و من

ب با متناس یهارشته جادیا ،یارشتهانیم ـدیجد یهارشته جادیا ،یمحوربر مسئله دیکردن مطالب و تأک

 یادراک یرتهاو مها تیخلاق ۀ بر پرورش قو دیتأک ،یآموزش یهایازسنجین جیبر نتا یو مبتن نیسرزم شیآما

                                                           
Interdesciplinary 3  

Multidesciplinary 2 

Transdesciplinary 1 



 

111 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 4141بهار اول، شماره چهارم، سال

 

 

 

 پوریا فاتحی  241-488 

 

 عالی آموزش نظام در آموزشی گذاری سیاست کار و ساز ساختار تحلیل

 تیو تقو ینیبازب ،یخارج انیجذب دانشجو شیافزا ،یآموزش دانشگاه تیفیبهبود ک ان،یدانشجو یو انتقاد

 .ردیقرار گ نیون یگذاراستیدر دستور کار س هادانشگاهی ارتباط دانشگاه با صنعت و توجه به نقش اقتصاد

ذاری گانداز جامعتر از تحقیقات آینده سیاستریزی آموزشی یک چشمتحلیل سیاسی و قلمرو نظری برنامه

 داد.آموزشی ارائه خواهد 

ای و رشتهبین ای،رشتهرسد که نظام آموزش عالی در تلاش است با تأکید بیشتر بر رویکرد میانبه نظر می

 های آموزش عالی کمک کند.تر کردن برنامهای به کاربردیفرا رشته
 

 منابع

 علامهتهران، دانشگاه ،گذاری عمومیمشیفرایند خط .(1811زاده )الوانی، مهدی و فتاح شریف

 .طباطبایی

 تهران، شناسی کسب وکار،ترجمه کوروش برار پور وهمکاران،پویایی.(1814)جان  استرمن،

 .سمتانتشارات

 :سازی برای ارزیابی و ارتقای کیفیت نظام آموزش عالیظرفیت«؛ (1814)بازرگان، عباس

 01، ش .وهشمجلس و پژ، »المللی و ضرورتهای ملی در ایجاد ساختار مناسبهای بینتجربه

 .181گذاری آموزشی. رشد مدیریت مدرسه . شماره و سیاست (. سیاست1041تورانی، حیدر. )

 .؛ استراتژی توسعة صنعتی کشور، تهران، دانشگاه صنعتی شریف(1818همکاران)نیلی، مسعود و 

مجموعه مقالات همایش ، »کیفیت آموزش عالی و ارزشیابی آن« (؛1818وزیری، مژده )
 .ریزی آموزش عالیتهران، مؤسسه پژوهش و برنامه4، ج ،و توسعة پایدارعالیآموزش
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Analysis of the structure of the educational policy mechanism 

in the higher education system 

 

Poorya Fatehi1 

 

Abstract 

Undoubtedly, each of these universities, based on its structure, reasons for its 

formation and functions to develop and achieve the assigned missions, has drawn a 

specific path according to their strategies and programs, which are rooted in their 

policies. Therefore, how to follow these specific paths can be a roadmap for 

scientific and research institutions, including higher education in the country. The 

present review study in order to examine the policy approach in the new generation 

of universities and model it for the productivity of higher education in the country, 

in addition to studying the forms and functions of the new generation of universities 

along with explaining the challenges of higher education To provide a conceptual 

model for policy-making in Iranian higher education and to provide scientific and 

practical solutions in this regard. 

Keywords: Politics, Educational Policy Making, Higher Education System. 
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