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 چکیده

های قرآن بود. روش تحقیق های معنایی انگیزش در مدیران ورزشی دانشگاهی بر اساس آموزهدلالتهدف از انجام این پژوهش 

ای بوده که بر اساس روش تحلیل محتوای کیفی انجام شد. جامعه آماری این پژوهش را تمامی آیات قرآن توسعه -از نوع بنیادی

گیزش تشکیل دادند که با تحلیل دقیق متن آیات قرآن کریم، های این پژوهش را آیات مرتبط با مفهوم انکریم بود و نمونه

بود که  ایها نیز بر اساس اسناد و مدارک کتابخانههای مربوط به مدیریت انگیزش مشخص شدند. شیوه گردآوری دادهمضمون

افتن موارد ع التفاسیر برای یمفاهیم مورد نظر شناسایی گردید. از نرم افزار جام "خوانی بازمتن"و  "جستجوی واژگانی"با راهبرد 

های ز: انگیزههای ورزشی عبارتند امورد نظر استفاده شد. بر اساس نتایج پژوهش مفاهیم انگیزشی شناسایی شده مرتبط با سازمان

دوستی، عزت و کرامت انسانی، دینداری، حقیقت جویی، صبر و استقامت، جمع تمایل به پیشرفت، رقابت و برتری جویی، نوع

ریزی، نظارت و کنترل، مشورت و مشاوره، داشتن، اراده، کار و یی، انگیزه علم جویی، انگیزه عبرت پذیری، نظم و برنامهگرا

 اشتغال، همبستگی اجتماعی، عدالت اجتماعی، مسئولیت اجتماعی، هم افزایی اجتماعی و روحیه جهادی.
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 مقدمه

 یهازهینگا جادیبا ا دیراستا با نیکه در ا باشدیم یورو بهره ییهر جامعه کارآ در مسائل نیتراز عمده یکی

 یدارد ول یعلل و عوامل متعدد ،از توسعه یماندگ. اگر چه عقبدش لیآنها به آن نا نیمناسب و تام

قام و به آن م ایاست که  ییهاآنان در جا یبکارگمار ایو  یانسان یروین یعوامل، کم کار نیا نیتریاصل

 یسازمان یانسان یورین شتریلبته بدر آن رشته و کار، تخصص و تجربه لازم را ندارند، ا ایپست علاقه نداشته و 

 یورو بهره ییو کاهش کارآ هاتیفعال یبر کند یلیخود دل نیو ا باشندیکارکردن م یلازم برا زهیفاقد انگ

 زهیانگ جادیها ادر آن دینحوه انجام دهند با نیخود را به بهتر فیکارکنان بتوانند وظا نکهیا ی. حال براباشدیم

 نشأم یمنابع انسان تیریاز مسائل در مد یاریبس(. از سویی دیگر 042، ص 0202، 1همکاراننمود )چوتیما و 

 نید ریتأث همچنین و ، توجه به اراده و انگیزه آنهابا کارکنان حیدارند، مانند نحوه برخورد صح ینید در مبانی

تواند یم یمنابع انسان تیریاسلام در مد نید ی. مبان(32، ص 0202، 0ی )تومی و سومنابع انسان یهاهیبر رو

 محققانباشد.  دیمف یمنابع انسان تیریها در مدنهادها و سازمان یرو شیپ یهادر حل مشکلات و چالش

و  ، انگیزهدانش ،یاحرفه یهامهارت ،یآموزش، رهبر یهاتواند بحرانیاصول م نیکه ا دارندبیان می

بخش  .(22، ص 0212، 2و زرقان )آبازی را حل کند در جامعهمختلف مشاغل  یبرا ازیمورد ن یاهنگرش

اى از حقایق و مفاهیم روحى و روانى و فعل و انفعالات مهم بحث درباره انگیزش از دیدگاه اسلام به مجموعه

 اتبیان نینهمچ وو سایر منابع اسلامی  پردازد که در قرآن کریمدرونى و فرایند ایجاد و نقش و تأثیر آنها مى

مسلمان آمده و در این میان، نیازهاى گوناگون ابعاد روحى و جسمى انسان، چگونگى ارضا،  صاحب نظران

ها (. پژوهش414، ص 0204، 4ت )فالیزا و همکارانو نقش آنها، بر اساس مبانى اندیشه دینى تبیین شده اس

در  یو برابر یستگیشا ت،یعدالت، شفاف انگیزه، ت،یصداقت، انصاف، مسئولهای نشان داده است که مؤلفه

در این راستا  (.42، ص 0213، 2دارد )خان و خان یادیز تیاسلام اهم نیدر د مدیرانو  کارکنان نیروابط ب

 ،ینسانمنابع ا یزیر)برنامه یاسلام یمنابع انسان تیریمد یهشت کارکرد اصل (0212) 2چودهوری و همکاران

( یغلو توسعه ش ا،یعملکرد، آموزش و توسعه، جبران خسارت و مزا یابیارز ،یریگاستخدام، انتخاب، جهت

و کارکنان بهره  زمانسا ،یاسلام یهابر اساس دستورالعمل ی آنهاکرد که در صورت اجرا ییرا شناسا

با  هد،متع ل،یما سته،یکار شا یرویاز در دسترس بودن ن نانیکارکردها اطم نیابرند. همچنین می یادیز

                                                           
et al Chotimah1.  
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کار  سازمان عاننفیبه حداکثر رساندن منافع ذ یبرا ریناپذ یاست که به طور خستگ یو اخلاقصادق  انگیزه،

کارشان با آنها منصفانه و  طیدر مح رودمیدارند که انتظار  یسازمان نقش کیکارکنان در  د کرد.نخواه

که  یه طورب کرده کیکارکنان را در کارشان تحر انگیزهتوانند سطح یعناصر م نیمحترمانه رفتار شود. ا

در  یمشارکت رهبر ن،یباشد. علاوه بر ا هداشت نییبر عملکرد پا یمنف ریو تأث یسازمان تیبر موفق یمثبت ریتأث

نان در کارک انگیزه ؛ لذادهد شیکارکنان را افزاعملکرد  یتواند اثربخشیم زین یو نوآور زهیانگ جادیا

 توسعه بهتر سازمان باشد یادغدغه مهم بر کی دیشود، بایبرآورده م یآنها به خوب یازهایکه ن مواردی

 یوربهره شیافزا یدارند و برا یابیدست یبرا یها اهدافدانشگاه(. 422، ص 0201، 1)گروس و همکاران

کنند، تلاش خواهند کرد تا یکه هدف کار را درک م کارکنانیکنند. یم یزیرسازمان خود برنامه یکار

مورد انتظار  یتحقق دستاوردها یکنند. برا دیشود، تولیکه به آنها داده م ییهاتیولمسئ یها را برانیبهتر

 یستگیبازخورد مربوط به شا ای یابشیبه طور منظم در ارائه ارز دیاست که با یبخش مهم انگیزه ان،سازم

 یابیتدس یبر کارکنان برا یرگذاریدر تأث زهیانگ(. 2، ص 0212، 0)روسمانی و تانجونگ کارکنان اعمال شود

به  یابیستد یتا برا زدیانگیم کارکنان را بر یدرون زهیانگ نیمهم است. ا اریبس یو سازمان یبه اهداف فرد

سازمان، آنها را  یاندک از سو هایقیرا شکل دهند. تشو یخاص و برآورده نشده، رفتار هدفمند یازهاین

مناسب، در نظر گرفتن  یکار طیاز کار و تلاش کارکنان، فراهم کردن مح یسازد تا با قدردانیم ادرق

و  یسی)اولاب ابندیبه اهداف خود به نحو احسن دست  ر،یدلپذ یشغل یهاآنها و شکل دادن به طرح یازهاین

دهد و یم شیکارکنان را افزا یوربهره رایدر سازمان دارد ز ینقش مهم زهیانگ (.42، ص 0202، 2همکاران

 یسازمان در هر زهیانگ جادیا قیتوان از طری. رفتار کارکنان را مافتیتوان به اهداف به نحو احسن دست یم

 یدرون فرد در انجام کار ینمابه قطب زهیانگدر واقع  (.02، ص 0202 ،  4اوگونادا و همکارانداد ) رییتغ

 ریتأث دهدیه اهداف مورد نظر انجام مب یابیدست یکه کارمند برا یها و اقداماتتا بر نگرش شودیم لیتبد

 یسازمان به اهداف یابیدست یبرا یکند تا کاریکه از درون شروع م بوده یامحرکه یروین زهیبگذارد. انگ

نجام خود را به نحو مطلوب به ا یکار یهاتیتوانند مسئولیدارند م ییبالا زهیکه انگ یکارکنان. انجام دهد

ان است به اهداف سازم یابیبخش مهم مرتبط با سلامت روان کارکنان در دست زهیانگ نیبنابرا. برسانند

 شیافزا یبرا یدرون یهاکار و پاداش تیمانند ماه یزشیعوامل انگ (.144، ص 0201 ،2یویو د ندرادوای)ا

                                                           
1. Gross et al 
2. Rosmaini  &  Tanjung 
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5. Indradewa & Dewi 
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 قیشوتواند رهبران را تیکارمند م کی تیدرک تفاوت در شخصمهم است.  بسیارکارکنان  یشغل تیرضا

، ص 0204، 1 )نورماسانی و همکاران دهند شیفرد مورد نظر افزا تیرا بر اساس شخص یکار زهیکند تا انگ

خود  فیدر انجام وظا شتریکند تا هر چه بیم قیرا تشو آنهاکارکنان،  یمناسب برا زهیانگ جادیا(. 1222

)ریزکی  شودمیکارکنان محقق  یاهداف و منافع شخص ،تیموفق زهیانگ از طریقمعتقدند  رایتلاش کنند، ز

کارکنان  اقیکه نشان دهنده اشت بوده لیتما ای زهیاز انگ یشکل یکار زهیانگ(. 000، ص 0204، 0 و همکاران

در این راستا  (.0232، ص 0200،  2و همکاران یناواتیمربوطه است )افر نهیخود در زم فیانجام وظا یبرا

که  ینان. کارکردیقرار گ هامورد توجه سازمان دیکارکنان در کارشان با یازهایمتناسب با ن زهیانگ نیتأم

ها، تخصص و ییتوانا قیاز طر یشتریب اقیخود را با اشت یشغل فیتوانند وظایدارند، م ییبالا یکار زهیانگ

شده  که به آنها سپرده باشدمی یدر قبال کار تیاحساس مسئول هندهامر نشان د نیخود انجام دهند، ا نشیب

که در  دیآیاز درون انسان م یدرون زهیاست. انگ یرونیو ب یدرون زهیشامل انگ زهیانگ از سویی دیگر است.

شمه سرچ یرونیب یهااز انسان یرونیب زهیحال، انگ نیشود. در همیم انیب یو سازمان یتحقق اهداف فرد

در این راستا  (.232، ص 0201، 4)پوتو و همکاران گذارندیم ریدر انجام کارشان تأث کارکنانکه بر  گرفته

 در تیریاز توجه مد یجنبه مهم یکار زهیکند که موضوع انگیخاطرنشان م (0200) 2هیکال و همکاران

 کی جادیا یدر تلاش برا ها.کارکنان سازمانسازمان است کیدر  یکار یاز جمله زندگ یسازمان یزندگ

احترام  را برآورده سازد تا مورد آنها یروانشناخت یاساس یازهایتواند نیمثبت هستند که م یاجتماع ریتصو

تا  رندیگیبه کار م را یغیخود تبل یهاکیاز تاکت یاگسترده فیافراد ط ن،یبنابرا. رندیو توجه مثبت قرار گ

دارند و  یمنف یاشهیدارند کل یرونیب زهیکه انگ یافراد. را بهبود بخشند گرانیشدنشان توسط د دهینحوه د

ند به طور توانیافراد م جه،یشوند. در نتیم دهیدارند کمتر مثبت د یدرون زهیکه انگ یبا افراد سهیدر مقا

 یهایابیزبه دست آوردن ار یبرا ،ریتأث تیریمد کیتاکت کیخود را به عنوان  یدرون زهیانگ کیاستراتژ

توانند یهند، مدیخود را نشان م یدرون زهیانگ ماًیمستق نکهیکنند. افراد علاوه بر ا انیب گرانیتر از دمطلوب

(. در 121، ص 0204، 2)یان و همکاران انتخاب کنند زیرا ن یتریتهاجم یاستراتژ ،یرونیب زهیانگ ریبا تحق

 نیکار مطابق با مواز طیو مح یشغل تیرضا( در پژوهشی دریافتند که 0202) 1این راستا آفیف و همکاران

                                                           
1.  Nurmasari et al 
2.  Rizki et al 
3.Efrinawati et al 
4. Potu et al 
5. Heikal et al 
6. Yan et al 
7. Afif et al 
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 ارتقاء ار یاسلام هایسازمانکه عملکرد  ی، به طورداده شیکارکنان را در کار افزا زهینگتواند ایم یاسلام

 کارکنان یادراک خودکارآمد تیتقو( نشان داد که 0202) 1 نتایج پژوهش روسیاندی و ایندرادوا .دهدیم

در  هانان سازمانکارک زهیبر انگ یاگسترده و مثبت ریتأث تواندمیو پاداش  یقدردان ،یاتوسعه حرفه قیاز طر

( در پژوهشی راهبردهای انگیزشی 0202همچنین اوگونادا و همکاران ) داشته باشد. یمختلف زندگ یهاجنبه

ثر، ؤم یازس تیارتقاء، ظرف ،ییربنایامکانات ز نیپرداخت حقوق و دستمزد، تام ها را شاملکارکنان سازمان

 برشمردند. یریگمیمشارکت کارکنان در تصم و شیستا، و تشکر ریکار مساعد، تقد طیفراهم کردن مح

 زشیذا انگمبذول داشته است و ل یتوجه کاف گرید سائلمانند م ،یتیریمد لیمسا یاسلام به تمام یفرهنگ غن

امل ع دگاه،ید نیدر ا زشیو کار بدون انگ باشدیم یاالعادهفوق تیاهم یدارا زیاسلام ن یارزش دگاهیدر د

ه نحو ب زشیاسلام است که انگ دگاهیدتنها در  همچنین. شودیو سازمان شمرده م یانسان یروین شیفرسا

 یهاراه انسان به ارائه یابعاد وجود قیبا شناخت دق دگاهید نیا رایشده است ، ز نییتب ستهیمطلوب و شا

 ییانااسلام را در توبسیاری از محققان  .پردازدیم یانسان یبه اهداف والا لین یو مشروع برا حیصح

روش کامل  کیبلکه  ،ندانسته نید کیفقط  و آندانند یمنحصر به فرد م روانشیبر فرهنگ پ یرگذاریتأث

را  انکارکنرفتار  رایمنحصر به فرد هستند ز یاسلام تیریاصول مددانند. می( یسبک زندگ کی) یزندگ

و  یاسلام یهامطالعه رابطه ارزش ریدو دهه اخ طی در. دهندیشکل م یو اخلاق یدر هر دو جنبه معنو

های محدودی در ، اما به طوری کلی پژوهشمورد توجه محققان بوده است ی هموارهمنابع انسان تیریمد

 تیشخص یریگشکل یبرا یاسلام ینید هایآموزه .(34، ص 0202این زمینه ثبت شده است )تومی و سو، 

 یباور قلب یاست که برا ینید یهاآموزه راهنماییو  تیمهم است. هدا اریبس مدیران ورزشی دانشگاهی

ر و انگیزه انجام کادر قالب عبادت و داشتن اخلاق  ینیاز دستورات د یرویپ ن،یبه وجود خدا و د مدیران

 یدرخواست فطر نیپاسخ به ا دارهیداع زین میطور خاص قرآن کراسلام و به شده است. یطراح درست

 یندگز ی. قرآن متن خداست و راهنمارسدیبه نظر م یمهم، ضرور نیپرداختن به ا نیاست؛ بنابرا یانسان

ص( ) خداوند به حضرت محمد یوح نیآخر باشد به طوریکهمی یاحکام اسلام یمنبع اصل و همچنین انسان

نجام ا بهرا  مدیران انگیزه تواندیم زین یاسلام ینید هایآموزه ن،یعلاوه بر ا. است برای راهنمای پیروان

می با اسلا هایآموزه. کاربرد بر آن تأکید شده است مانند داشتن وجدان کاری وا دارد نیکه در د ییکارها

گیرد و منش والا مظهر ایمانی است که همگان بدان باور تقوای فزاینده نسبت به خداوند متعال صورت می

 رآوانیو ز زیآممخرب، تهمت یرفتارها، از ایجاد انگیزه در مدیران ورزشی دانشگاهی نیدارند. بنابرا

 سازمان مهم و ندهیدر آ کارکنان یکپارچگیوحدت و  یبرا این موضوع و کندیم یریجلوگ یاجتماع
                                                           

1.  Rossiandy & Indradewa 
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مورد توجه  هاسازمان تیریبر مد یاسلام یهاارزش ریتأث یبررس ر،یاخ هایدهه طیدر  .باشدضروری می

لذا هدف از انجام این  محدود است. یمنابع انسان تیریبر مد هاارزش نیا ریمطالعه تأث ، امامحققان بوده

ظور های قرآن به منهای معنایی انگیزش در مدیران ورزشی دانشگاهی بر اساس آموزهپژوهش بررسی دلالت

 یابی به اهداف مورد نظر است.دست

 تحقیق یشناسروش

در  های معنایی انگیزشخصوص دلالتبا توجه به اینکه هدف این پژوهش، کشف مفاهیم قرآن کریم در 

ه ای به شمار رفته و از لحاظ فلسفتوسعه -باشد؛ لذا این پژوهش از نوع تحقیقات بنیادیقرآن کریم می

ی و تحلیل اپژوهش، تفسیری، از لحاظ رویکرد پژوهش، استقرایی و از لحاظ صبغه پژوهش، از نوع کتابخانه

ش بر اساس روش تحلیل محتوای کیفی انجام خواهد شد. هدف از باشد. بدین ترتیب این پژوهاسنادی می

را  باشد. جامعه آماری این پژوهشتحلیل محتوا، فراهم نمودن شناخت، بینشی نو و تصویری از واقعیت می

های معنایی های این پژوهش را واژگان، آیات و بافتدهند و نمونهتمامی آیات قرآن کریم تشکیل می

ه مدیریت های مربوط بباشد که با تحلیل دقیق متن آیات قرآن کریم، مضموننگیزش میمرتبط با مفهوم ا

شگر ای بود که پژوهها نیز بر اساس اسناد و مدارک کتابخانهانگیزش مشخص شدند. شیوه گردآوری داده

رم افزار از نمفاهیم مورد نظر را شناسایی نمود. در نهایت  "خوانی بازمتن"و  "جستجوی واژگانی"با راهبرد 

 افتن موارد مورد نظر استفاده شد.جامع التفاسیر برای ی

 تحقیق یهاافتهی

های معنایی که برای انگیزش در مدیران ورزشی دانشگاهی در جهت پیشرفت عملکرد در این بخش دلالت

 گردد.باشد، با تکیه بر آیات قرآن بیان میدانشجویان و کارکنان کاربردی می

 تمایل به پیشرفتانگیزه  -1

هر کس خواهان (: 12)اسرا، آیه  وَمَنْ أَرَادَ الْآخرِةََ وسَعَىَ لَهاَ سَعْیَهاَ وهَوَُ مُؤْمِنٌ فَأوُلَئکَِ کَانَ سَعْیُهمُْ مَشکْوُرًا

 د.شوآخرت باشد و براى آن تلاش شایسته و در خور کند، و مؤمن باشد، پس تلاش آنان سپاس گزارده مى

رات انگیزشی باشد و تأثیبه عنوان یکی از مؤثرترین رویکردها در حوزه انگیزش مطرح می انگیزش پیشرفت

یشرفت توان بیان داشت انگیزش پتواند ایفا کند. در واقع میمهمی در زمینه یادگیری و عملکرد کارکنان می

ص تاری را مشخهای کارکنان است که مقاصد رفیک الگوی منسجم و یکپارچه از باورها، اسناد و هیجان
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ا ههای سازمانی گرایش بیشتری داشته و در آن موقعیتشود تا نسبت به برخی از موقعیتکرده و موجب می

هت کسب تواند به تلاش جعملکردی خاص داشته باشند. انگیزش پیشرفت در مدیران ورزشی دانشگاهی می

 موفقیت و استقامت در مقابل شکست منجر شود.

 برتری جوییانگیزه رقابت و  -2

 . به سوی آمرزش پروردگارتان بشتابید(: 01)حدید، آیه  سَابِقُوا إِلىَ مَغْفرِةٍَ مِنْ رَبِِّکمُْ

بشتابید (: 122)آل عمران، آیه  وسََارِعُوا إِلىَ مَغْفرِةٍَ مِنْ رَبِِّکمُْ وَجَنَِّةٍ عرَْضُهَا السَِّمَاواَتُ واَلْأَرْضُ أعُدَِِّتْ للِمُْتَِّقِینَ

 ها و زمین را فرا گرفته و مهیِّاغفرت پروردگار خود و به سوی بهشتی که پهنای آن همه آسمانبه سوی م

 ت.برای پرهیزکاران اس

هر کسی را (: 143)بقره، آیه وَلکُِلٍِّ وجِْهةٌَ هوَُ مُوَلِِّیهاَ فَاسْتَبِقُوا الخْیَرَْاتِ أَینَْ مَا تَکُونوُا یَأْتِ بِکمُُ اللَِّهُ جَمِیعًا 

ت به سوی حق که بدان راه یابد پس بشتابید به خیرات که هر کجا باشید همه شما را خداوند )به راهی اس

 د.عرصه محشر( خواهد آور

ترین انگیزه زندگی و عاملی برای وحدت بخشیدن به شخصیت، کوشش در بهتر و برتری جویی اصیل

بالایی  ابتیرقکه از انگیزه  ارکنانیباشد. کمیتر شدن شخص و به فعل در آوردن استعدادهای بالقوه کامل

 وند به کار گیر سازمان عالی اهداف بالا و  یابی بهکه تلاش خود را برای دست تمایل دارند د،برخوردارن

این نوع انگیزه  د.به کار بندن نسبت به سایرینرا جهت نیل به ترازهایی از برتری جویی  خود عملکرد بهینه

ست کاربرد اپیگیر و بی امان ، سختمستمر،  که نیاز به تلاش ایدشوار به گونه وظایفبه انجام رساندن برای 

 خواهد داشت.

 دوستیانگیزه نوع -3

به مرحمت (: 122)آل عمران، آیه   فَبمَِا رحَْمَةٍ مِنَ اللَِّهِ لِنتَْ لهَمُْ ولَوَْ کُنْتَ فظًَِّا غَلِیظَ الْقَلبِْ لَانفْضَُِّوا مِنْ حَولْکَِ

، پس از شدنددل بودی مردم از گرِد تو متفرق میبا خلق مهربان گشتی و اگر تندخو و سخت خدا بود که

 ر.)بدیِ( آنان درگذ

مال نوع اعسایر کارکنان در سازمان. یعنی کمک کردن به دیگران و انجام کارهای نیک برای دوستی نوع

شوند، یم بین کارکنانگیرند و باعث ایجاد رفاه در دوستی به طور کلی از نظر اجتماعی مورد توجه قرار می

برای  وظایفانجام  .را به روشی مثبت تحت تأثیر قرار می دهد کارکنان یک سازمانچیزی که پیوند بین 
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 همکارانبخشش مواردی که در صورت ایجاد هزینه برای ، بدون انتظار پاداش سایر همکارانکمک به 

ا های شخصی یبا وجود هزینه سایر همکارانکمک به ، داشته باشدممکن است منافع شخصی به همراه 

مله سایر کارکنان از جنشان دادن نگرانی برای رفاه حال و  تقسیم منابع حتی در صورت کمبود، خطرات

 باشد.ها میموارد نوع دوستی در سازمان

 انگیزه عزت و کرامت انسانی -4

 .ما فرزندان آدم را بسیار گرامی داشتیم(: 12یه )اسرا، آ وَلَقدَْ کرََِّمْنَا بَنیِ آدمََ 

 ارکنانیت. کاس مدیرانموضوع تقویت کرامت و عزت نفس در سازمان بسیار مهم و عامل انگیزه بخشی به 

این موضوع ممکن د هرکاری ممکن است انجام دهد و ناحساس شخصیت و ارزشمندی نکن در سازمان که

 را حفظ مدیرانشناختی . از سوی دیگر عزت نفس، ساختارهای رواناست باعث صدمه به سازمان شود

بر و همین مسئله باعث افزایش قدرت ص بودهدر برابر ناملایمات  مدیرانکند و سپر مهمی برای شخصیت می

 د.دهافزایش می انجام وظایف سازمانیرا در  آنهاشده و احتمال موفقیت  مدیرانو مقاومت 

 انگیزه دینداری -5

همانا خدای یکتا پروردگار من و (: 24)زخرف، آیه  اللَِّهَ هُوَ ربَِِّی وَرَبُِّکمُْ فَاعْبُدُوهُ هذَاَ صرَِاطٌ مُسْتَقِیمٌ إِنَِّ

 ت.شماست، تنها پرستش او کنید که این راه راست اس

جود وانگیزه دینداری، یک انگیزه روانی است که ریشه فطری در سرشت انسان دارد؛ زیرا انسان در اعماق 

کند که او را به تحقیق و تفکر درباره آفریدگار خویش و جهان هستی و عبادت ای را احساس میخود انگیزه

های زندگی از او جویی از او و پناه بردن به او وامی دارد و به هنگام فشار و مشکلات و گرفتاریو چاره

کمک مدیران ورزشی ه دینداری در از جمله عواملی که به بیداری و فعال شدن انگیز .خواهدکمک می

های کنند و تمام راهاو را تهدید می در محیط کار و زندگیکند، وجود خطرهایی است که برخی اوقات می

ت که در اینجاس .بندند به طوری که هیچ گریزگاهی به جز پناه بردن به خدا نداردنجات را در برابرش می

د و از او برای برطرف کردن خطر، کمک نشووی خدا کشیده میبا همان انگیزه فطری به سمدیران ورزشی 

 طلبند.و یاری می
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 انگیزه حقیقت جویی -6

پس تو مستقیم روی به جانب آیین (: 22)روم، آیه  فَأقَمِْ وجَْهکََ لِلدِِّینِ حَنِیفًا فِطرَْتَ اللَِّهِ الَِّتیِ فَطرََ النَِّاسَ عَلَیْهاَ

کیشها روی به خدا آری، و پیوسته از طریقه دین خدا که فطرت خلق  پاک اسلام آور در حالی که از همه

 ن.را بر آن آفریده است پیروی ک

 های مخلوقات خدا راتواند شگفتیدر آفرینش و سرشت انسان نوعی استعداد فطری وجود دارد که می

در آفرینش انسان، استعداد فطری خداشناسی و  و درک و از طریق آنها بر وجود یگانگی خدا استدلال کند

های روانی انسان، گرایش فطری و غریزی به شناخت حقایق و آگاهی یکی از ویژگی .یکتاپرستی وجود دارد

همین فطرت  .شود و تا پایان عمر ادامه داردهاست که از آغاز کودکی در هر انسانی ظاهر میواقعیت از

با استفاده  دنتوانمی هاکه مدیران ورزشی دانشگاه شود،نامیده می "اویحس کنجک"جویی که گاهی حقیقت

د و راه حل های کاربردی را پیشنهاد داده و به اجرا بیندیش سازمان گوناگون و مشکلات درباره مسائل از آن

 درآورند.

 انگیزه صبر و استقامت -7

 ه.و مژده بدصابران را بشارت (: 122)بقره، آیه  وَبَشِِّرِ الصَِّابرِِینَ

دیران ورزشی مها تا سختی نبود ثابتها، در یک نقطه به این معنی است که هنگام بروز سختیصبر در کار 

ردار برخو کارهای لازم برای گذر از این شرایط، از جمله صبوری در را از پای در آورد. بلکه باید از مهارت

یک ت بایسمدیریت نمود. در راین راستا می روانی حاصله راتوان مقداری از فشار . تنها از این طریق میبود

ران مدی از طرفی،گذراند. و این دوران بحرانی را با موفقیت پشت سر  دادراه حل صحیح و منطقی ارائه 

ا کنار د و به صورت حتمی، عجله رنخود باید صبور باش شغلو پیشرفت در  ر توسعه فردیبه منظوورزشی 

لسرد وجود دارد، د آنهاهایی که در مسیر شغلی هی اوقات ممکن است به واسطه سختیچرا که گا ،دنبگذار

 ند.و از ادامه مسیر منصرف شو

 انگیزه جمع گرایی -8

بْلةََ الَِّتیِ جعََلْنَا الْقِوکََذَلکَِ جعََلْنَاکمُْ أُمَِّةً وسَطًَا لِتَکُونوُا شهَُدَاءَ عَلىَ النَِّاسِ وَیَکُونَ الرَِّسُولُ عَلَیْکمُْ شَهیِدًا ومََا 

و ما همچنان شما )مسلمین( را (: 142)بقره، آیه  کُنْتَ عَلیَهْاَ إِلَِّا لِنعَْلمََ مَنْ یتََِّبعُِ الرَِّسوُلَ مِمَِّنْ یَنْقَلبُِ عَلىَ عَقِبَیهِْ 

اه شما باشد. و وبه آیین اسلام هدایت کردیم و به سیرت نیکو بیاراستیم تا گواه مردم باشید و پیغمبر نیز گ



 

67 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 1104پاییز، ومس، شماره سومسال 

 

 

 

 نقندر ایرجی رامین  84-61 

 

 های قرآنهای معنایی انگیزش در مدیران ورزشی دانشگاهی بر اساس آموزهدلالت

 

ای را که بر آن بودی تغییر ندادیم مگر برای اینکه بیازماییم و جدا سازیم گروهی را که )ای پیغمبر( ما قبله

 د.کنند از آنان که عقبگرد کنناز پیغمبر خدا پیروی می

ا جمع گرایانه یها افراد سعی دارند آن را انجام دهند فرهنگ هایی که امروزه در تمام زمینهیکی از فرهنگ

به  و دانشگاه گروه اهداف گرایانه بر نیازها وهای جمعفرهنگت. فرهنگ کار گروهی و کار جمعی اس

ای هایی، روابط با سایر اعضهای هر فرد تأکید دارند. در چنین فرهنگطور کلی غالب بر نیازها و خواسته

اعی قواعد اجتمد. در این موارد نقش اساسی در هویت هر شخص دامدیران ورزشی و ارتباط متقابل  دانشگاه

بوده و  از نیازهای فردی متمرکز دانشگاهدر زمینه ازخودگذشتگی و ترجیح دادن نیازهای  کنانکاربر ارتقا 

 تأکید بر اهدافد. همچنین انجام دهن سازمانتشویق می شوند که بهترین کارها را برای مدیران ورزشی 

 دارای اهمیت می باشد.مشترک بیش از کارهای فردی 

 انگیزه علم جویی -9

خدا از میان شما کسانى را که ایمان (: 11)مجادله، آیه  اللَِّهُ الَِّذِینَ آمَنُوا مِنْکمُْ واَلَِّذِینَ أوُتُوا العِْلمَْ دَرجََاتٍیرَْفَعِ 

 .دهداند، به درجاتى رفعت و بزرگى مىآورده و کسانى را که صاحب علم و دانش

ان به عنواشاره شده است؛  جوییو علم  های بسیار والای علمدر آیات متعدد اسلامی به ثمرات و ویژگی

که علم هدف آفرینش جهان، یکی از اهداف بعثت انبیاء، وجه ممیزه بشر، یکی از لوازم  مثال بیان شده

علم در قرآن به عنوان وجه ت. اس غیرهقدرت و  ،مدیریت و رهبری، سرچشمه ایمان و تقوا و خداترسی

در گفتمان اسلامی، علم و دانش همیشه به عنوان یکی از و  ه استممیزه بشر و معیار برتری انسان دانسته شد

ای خود هها به منظور ارتقاء سطح مهارتد؛ بنابراین کارکنان سازمانشولوازم مدیریت و رهبری شناخته می

در جهت انجام بهتر وظایف، ضروری است که علوم جویی را سرلوحه کار خود قرار داده و با افزایش 

 ود بتوانند سطح عملکرد را افزایش دهند.های خدانسته

 انگیزه عبرت پذیری -11

 ید.پس اى صاحبان بصیرت عبرت بگیر(: 0)حشر، آیه  فَاعْتَبرُِوا یَا أوُلیِ الْأَبْصاَرِ

باشد که در دین اسلام به آن توجه و بسیار سفارش شده است؛ زیرا های تربیتی میعبرت آموزی از روش

از  وری هر چه بیشترشود. در این راستا بهرهای در ابعاد مختلف زندگی میرزندهموجب برکات و ثمرات ا

ویی جمندی مستلزم عبرتامکانات و استعدادهای انسانی و استفاده بهینه از سرمایه عمر و نیل به سعادت

https://hamkadeh.com/blog/%d8%af%d9%84%d8%a7%db%8c%d9%84-%d8%a7%d8%b2-%d8%af%d8%b3%d8%aa-%d8%af%d8%a7%d8%af%d9%86-%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d9%87-%d8%a8%d9%87-%d8%a7%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81
https://hamkadeh.com/blog/%d8%af%d9%84%d8%a7%db%8c%d9%84-%d8%a7%d8%b2-%d8%af%d8%b3%d8%aa-%d8%af%d8%a7%d8%af%d9%86-%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d9%87-%d8%a8%d9%87-%d8%a7%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81
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ر همچنین دیگها با مد نظر قرار دادن عملکرد سایر افراد و باشد. در این زمینه مدیران ورزشی دانشگاهمی

خواهند کاری مشابه را به تواند از نحوه انجام وظایف آنها عبرت گرفته و در زمانی که میها میدانشگاه

 انجام برسانند، خطاهای دیگران را تکرار ننمایند.

 ریزیانگیزه نظم و برنامه -11

گیری دقیق و برابر نظم و نظام از روی حساب و اندازهبه اندازه لازم (: 42)قمر، آیه  إِنَِّا کُلَِّ شیَءٍْ خَلَقْنَاهُ بِقَدرٍَ 

 .محکم و استوار

ل شود. نظم قابنظم باعث تسلط و کنترل بیشتر بر کارها می ترین قانون موفقیت است؛نظم، اولین و مهم

های یزیرترین اصل تقویت انضباط فردی در برنامهشود. مهمآموختن است و و با تمرین کردن تقویت می

ها برای رسیدن به موفقیت باید دارای مدیرانی باشند که از نظم و دانشگاه .انجام به موقع کارها است ،دجدی

رفت ریزی به میزان زیادی به پیشریزی مطلوبی برخوردار باشند. به طور کلی داشتن نظم و برنامهبرنامه

 نظم، زمانی کافی برای انجامکارکنان در روند انجام وظایف کمک خواهد کرد. از سویی دیگر با داشتن 

 وظایف وجود خواهد داشت و سرعت عمل در انجام کارها افزایش پیدا خواهد کرد.

 انگیزه نظارت و کنترل -12

 .بیندآیا او ندانست که خدا )اعمال زشتش را( می(: 14)علق، آیه  أَلمَْ یعَْلمَْ بِأَنَِّ اللَِّهَ یَرَى

به آن به  های لازم نسبتکنترل نظارت و توفیق نخواهد یافت مگر آن که، هادانشگاهانجام هیچ فعالیتی در 

لیات و انجام عم اهدافکنترل است که مدیریت نسبت به نحوه تحقق  نظارت و عمل آمده باشد. به کمک

 تظاراتو ان وظایف پیچیدگید. کنآگاهی و قدرت پیگیری و عند الزوم سنجش و اصلاح آنها را پیدا می

موضوع  که اینسازد ناپذیر میاجتنابرا امری و نظارت کنترلها نیاز بهدانشگاهدر  و دانشجویان کارکنان

 های قرآن و لزوم توجه به این موضوع در دین اسلام است.مطابق با آموزه

 انگیزه مشورت و مشاوره -13

 .نما در کار با آنها مشورت(: 122)آل عمران، آیه  وَشَاوِرْهمُْ فیِ الْأَمرِْ

تر شدن مسائل و آشکار شدن زوایای هدف اصلی از مشورت و مشارکت، استفاده از نظر دیگران و شفاف

گیری و اجرای هر چه بهتر امور است. بدیهی است که مشورت، در صورتی مُجاز پنهان آن برای تصمیم
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ره آن، گیری درباصمیماست که حکم مسأله، از سوی خداوند، به عنوان قانونگذار مشخَّص نشده باشد و ت

ای های جهت افزایش و توزیع مجدد فرصتمشارکت به عنوان وسیلهد. به حاکم جامعه واگذار شده باش

مند شدن از ثمرات آن است. بر این اساس گیری اجتماعی و همیاری در توسعه و بهرهشرکت در تصمیم

این  و منظور توسعة همه جانبه تلقی شدههای مختلف به ریزیدر برنامه کارکنان سازمانمشارکت مداخله 

 ر است.امری اجتناب ناپذی موضوع

 انگیزه داشتن اراده -14

خواهید و خدا شما متاع دنیا را می(: 21)انفال، آیه  ترُِیدُونَ عرَضََ الدُِّنْیاَ واَللَِّهُ یرُِیدُ الآْخرِةََ وَاللَِّهُ عزَِیزٌ حَکِیمٌ

 .کارش همه از روی حکمت استخواهد، و خدا مقتدر و آخرت را می

ها و تمایلات کوتاه مدت در آنچه که در درون قدرت اراده است توانایی مقاومت کردن در برابر وسوسه

های مسیر دستیابی به اهداف بلند مدت است. قدرت اراده منبع انرژی برای رضایت بلند مدت به جای لذت

اراده مفهومی است که به  .آیداز اراده غیرقابل تغییر می آید، بلکهقدرت از توانایی فیزیکی نمی .آنی است

در مدیریت و  .برای انتخاب یا انجام یک کار خاص اشاره دارد سازمانیا مدیران ورزشی توانایی یا تصمیم 

ها گیری و پیگیری اهداف و تعهد به اجرای آنها در مواجهه با چالشرهبری، اراده به عنوان توانایی تصمیم

 .شودتوضیح داده می و موانع

 گیزه کار و اشتغالان -15

 ت.سعی و کوشش شما مردم بسیار مختلف اس(: 4)لیل، آیه  إِنَِّ سعَْیَکمُْ لَشَتَِّى

. تدر واقع همان نگرش کلی فرد نسبت به شغل خود اس کار و اشتغال که در قرآن برآن تأکید شدهانگیزه 

ط عواملی مثل شرایط محیط کار، نظام سازمانی شغلی، روابیک نوع احساس مثبت نسبت به شغل است که با 

فتار و را به انجام رمدیران ورزشی به حالتی که  در واقع ثیر عوامل فرهنگی است.أو ت حاکم بر محیط کار

حساس ا کارآید که در انگیزه زمانی به وجود میاین گویند. می کار سازد، انگیزشعملی خاص متمایل می

 .ثر در امور همچنین شادابی و نشاط وجود داشته باشدؤمشارکت و نقش مامنیت و ثبات، 
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 انگیزه همبستگی اجتماعی -16

و همگی به رشته )دین( خدا چنگ زده و به (: 122)آل عمران، آیه   وَاعْتَصِمُوا بِحَبلِْ اللَِّهِ جَمِیعًا وَلاَ تَفرََِّقُوا

 .های متفرِّق نرویدراه

یر های تغییرناپذیر توحیدی که امری فطری و تغییرناپذقرآن کریم، بر پایههمبستگی اجتماعی مورد نظر 

است، استوار است. مبنای توحیدی و فطری همبستگی اجتماعی در قرآن، نه در محدوده زمانی محصور 

یکی از عناصر عمده تشکیل دهنده یکپارچگی در این راستا  .شود و نه در تنگناهای مرزهای جغرافیائیمی

یعنی به موازات  .با یکدیگر است مدیران ورزشی یک سازمانبستگی اجتماعی، عمل و روابط متقابل و هم

 ارکنانکدهد و رفته رفته هرچه گرایی فرهنگی رخ میدرجهت تمایز اجتماعی، فرایند کثرت سازمانتکامل 

 شوند، دامنه فرهنگ مشترکشان کاهشدن به افکارشان برخوردار میاز آزادی عمل بیشتری برای شکل دا

 د که در این زمینه ضرورت دارد به موضوع همبستگی اجتماعی توجه خاصی گردد.یابمی

 انگیزه عدالت اجتماعی -17

 .دهدو احسان می همانا خدا )خلق را( فرمان به عدل(: 22)نحل، آیه  إِنَِّ اللَِّهَ یَأْمرُُ باِلعَْدْلِ وَالْإِحْسَانِ 

 .و هرگاه سخنی گویید به عدالت گرایید(: 120)انعام،  وَإِذَا قُلْتمُْ فَاعدْلُِوا ولَوَْ کَانَ ذاَ قرُْبىَ

 .و مأمورم که میان شما به عدالت حکم کنم(: 12)شوری، آیه  وَأُمرِْتُ لِأَعْدلَِ بَیْنَکمُُ

ف این هد اگرت. عدالت اجتماعی و قسط اسلامی اساسلامی استقرار  مدیریت استفاده ازترین هدف فوری

ضور کامل ح ی دانشگاهدر صحنه اجتماع مدیرانعدالت به معنای واقعی اجرا بشود باید  دانشگاهدر  باشد که

های اجتماعی و قوانین و برنامه هاسازمان رفتار هر فرد جامعه با افراد دیگر و در رفتاردر  عدالتد. داشته باشن

این  در همه یابد.بروز می کارکنانبر روابط  حاکم با افراد جامعه، همچنین در قراردادها و رسوم اجتماعی

با  یابد و در عرض تفاوت شرایط، تناسب رفتار،موارد، عدالت با یکسانی رفتار در شرایط همانند، تحقق می

 .استو نیازها لازم  استحقاق توجه به توانایی،

 

 

 

https://fa.wikifeqh.ir/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%AD%D8%A7%DA%A9%D9%85
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%AD%D8%A7%DA%A9%D9%85
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82
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 انگیزه مسئولیت اجتماعی -18

(. 2و0 )عصر، آیه إِلَِّا الَِّذِینَ آمنَوُا وَعمَِلوُا الصَِّالِحَاتِ وَتوَاَصَواْ باِلحْقَِِّ وتََوَاصوَْا بِالصَِّبرِْ، إِنَِّ الإْنِْسَانَ لَفیِ خُسْ

درستی و راستی و مگر آنان که ایمان آورده و نیکوکار شدند و به  .انسان هم در خسارت و زیان است

 .پایداری )در دین( یکدیگر را سفارش کردند

های مختلف زندگی انسان که از آن جمله زندگی بخش اسلام به عنوان دینی کامل، برای جنبهمکتب حیات

که هر فرد مسلمان در مناسبات و رفتارهای اجتماعی  بودههای اخلاقی اجتماعی است، دارای قوانین و توصیه

 دیرانمست که در آن مسئولیت اجتماعی سازمان چارچوبی اخلاقی ات. در این راستا هاسیت آنملزم به رعا

 د.تناست، مسئول هس و یا سازمان مدنی خود و اقداماتی که به نفع کل جامعه برای انجام وظیفه هاسازمانیا 

ته ری از افزایش بهره وری گرفشمامسئولیت اجتماعی سازمان، مزایای بی ها و اقداماتی در زمینهافزودن طرح

دهد تا اعتبار کلی سازمان خود را بهبود بخشید چنین به شما امکان میتا جذب استعدادهای برتر دارد و هم

 د. نهای جدید و نامحدودی را به دست آورو بدین وسیله فرصت

 انگیزه هم افزایی اجتماعی -19

و باید برخی (: 124)آل عمران، آیه  لْخَیرِْ ویََأْمرُُونَ بِالْمعَرُْوفِ وَیَنْهَونَْ عَنِ الْمُنْکرَِوَلْتَکُنْ مِنْکمُْ أُمَِّةٌ یدَْعُونَ إلِىَ ا

 د.از شما مسلمانان، خلق را به خیر و صلاح دعوت کنند و امر به نیکوکاری و نهی از بدکاری کنن

ر ک هدف مشترک کازمانیکه که اعضای گروه کاری با همکاری و تلاش مشترک در جهت رسیدن به ی

یابد در عمل، برای ایجاد هم افزایی در آید و کارایی گروه افزایش میکنند، هم افزایی به وجود میمی

های مختلف با یکدیگر هماهنگ شوند و به صورت ها، نیاز است که اعضای گروه کاری و بخشسازمان

از  توانها، میهم افزایی در سازمان همزمان به رسیدن به هدف مشترک کار کنند. همچنین، برای افزایش

های نوین حلهایی مانند تشویق به همکاری، ارتباطات مؤثر، تعامل مثبت، تحلیل مسئله و پیدا کردن راهروش

 استفاده نمود.

 انگیزه روحیه جهادی -21

لبته نپندارید (: ا122)آل عمران، آیه  نْدَ ربَِِّهمِْ یرُْزقَُونَوَلَا تَحسْبََنَِّ الَِّذِینَ قُتِلُوا فیِ سَبِیلِ اللَِّهِ أَمْوَاتًا بَلْ أحَْیَاءٌ عِ

 .در نزد خدا متنعِّم خواهند بود و انداند، بلکه زندهکه شهیدان راه خدا مرده
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مهمترین عامل تداوم  های مختلفحوزهدر  افرادروحیه جهادی و انگیزه خدمت به بر اساس مبانی اسلامی 

وانند تجهادی، مدیران با از خود گذشتگی برای رسیدن به تعالی و رشد سازمان میت. در مدیریت فعالیت اس

وری را به وجود آورند. افراد با روحیه جهادی به علم، فرهنگ و سایر افراد و موجبات ارتقاء سطح بهره

 تشود و بدین ترتیب مدیریت جهادی نوعی مدیریت ارزشی با اصالای میهای انسانی توجه ویژهارزش

 فرهنگی و هماهنگ با مدیریت علمی است.

 یریگجهینتبحث و 

های متعدد تقویت انگیزه در قرآن کریم و بررسی هر یک از آنها، یک مبنای روانشناختی با توجه به روش

ین اشخاص ترتوان استخراج نمود به این معنا که خداوند متعال که خود آگاهمبتنی بر آیات قرآن کریم می

ی روانی هاهای خود از ویژگیها است و در تشریع احکام و بیان توصیهها و خصائص روانی انسانبه ویژگی

ش های تحلیلی در این پژوهها غفلت ننموده و بر اساس آنها تکالیف را تشریع نموده است. بررسیانسان

 به طور خاص یانسان منابع تیریآنها به طور عام و مد تیریبر نحوه مد یاسلام یهادهد که ارزشینشان م

ا به ر ند و آنهاکه صادق باش این انگیزه را در مدیران ورزشی ایجاد کند تواندمی اسلام گذارد.یم ریتأث

ابی به یها در دستدانشگاه تیکارها باعث موفق نیهم قاً یدق که داردوادار  و انجام کارهای درست تیشفاف

 ی، راههایاز منابع اسلام یریگبا بهره دیبا رانیمد شود.یم بدنی و ورزشاهداف خود در حوزه تربیت

 یشخص یازهایاحساس و درک کرده و ن یافراد را به خوب زهیدر افراد را شناخته و انگ زهیانگ جادیمناسب ا

 تیریدم یاساس یاسلام به کارکردها نیدر د یمنابع انسان تیریمد قرار دهند. یآنان را مورد بررس یو روح

عملکرد، آموزش و جبران خسارت اشاره دارد که برگرفته از  یابیارز نش،یاستخدام، گز یعنی ،یمنابع انسان

 مدیران ورزشی ،های قرآن کریمی و آموزهاسلام یهابر اساس ارزش. است ثیقرآن و حد یرهنمودها

-تسخ ،متعهد ،، فداکارتهسی، شای، کار گروهیاخلاق یهاارزش یاهل عمل، دارا دیبا هادر دانشگاه ندهیآ

است و  یادرو بر تیبر اصول انسان یمبتن یباشند. نظام اسلام وفادار و منظم ،نیام ر،یپذتیکوش، مسئول

رآورده خود را ب یاساس یازهایتا ن سازدمیآنها را قادر  مدیران ورزشی یبرا و انگیزش نظام پاداش ن،یبنابرا

رزشی مدیران و یبرا دیحقوق بارفتار نمایند. از سویی دیگر  قبول با سایرینقابل  یسازند و در سطح

هر کس عمل ": دیفرما یم 21سوره نحل آیه  میخداوند در قرآن کر نهیزم نیعادلانه باشد. در ا هادانشگاه

رش و اج دادهبه او  یازهیپاک و پاک یداشته باشد، به حق، زندگ مانیصالح انجام دهد، چه مرد و چه زن، و ا

باعث  نیدارد و بنابرا مدیراندر  زهیانگ جادیدر ا یتوجه داشت که پاداش نقش مهم دیبا ."میدهیرا به او م

 رآنندارند و در ق یکسانی یهاییها تواناکه انسان ییاز آنجاد. شویم یوربهره شیعملکرد و افزا یارتقا
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خود مأمور  تیاز ظرف شیکس ب چیه" که است امر اشاره شده نیبه ا یبه خوب 032کریم سوره بقره آیه 

. لذا مدیران ورزشی دانشگاهی باید به این موضوع توجه داشته باشند که به منظور ارتقاء سطح "شودینم

 بایست وظایف محوله به آنها مطابق با توانمندی و تخصص آنها باشدانگیزه در بین کارکنان و دانشجویان می

 آنها وارد نشود. تا لطمه ای با انگیزش شغلی

 قیاز طر دیجد هایها و دانشکارکنان خود را به کسب مهارت دیبا هامدیران ورزشی در دانشگاه

 نیاست. در اسلام، اول هادانشگاه ییشکوفا دیها و دانش کلمهارت رای، زنمایند قیتشو یآموزش و کارورز

 ندکیه واجب کند. اسلام افراد را موظف مهم یاست که بخواند و علم را برا نیدستور خداوند به انسان ا

د معنا، خداون نیرا داشته باشند. به ا مدیرانمحول شده توسط  یهاتیانجام مأمور یلازم برا یهاکه مهارت

 ادیبا هم برابرند، دانا و نادان؟ فقط خردمندان به  نانیا ایبگو: آ" دیفرمایم 2سوره زمر آیه  میدر قرآن کر

 یاخلاق تیفی. کایحرفه تیفیو ک یاخلاق تیفیدارد: ک دیتأک مدیران یاسلام بر دو جنبه اساس ."آورندیم

انجام  یفرد برا ییدهنده توانانشان یاحرفه تیفیکه ک یها و رفتار فرد قرار دارد، در حالارزش ن،یدر د

. دپیوند محکمی با آن دار دهند که علم، سرچشمه ایمان است وهای اسلامی به ما یاد می آموزه است. یکار

جام کارها های دیگران در اندر دین اسلام، تأکید بسیار زیادی بر اهمیت و ضرورت استفاده از افکار و اندیشه

گردیده و سفارش مؤکد شده است که با اهل خرد مشورت نمائید و نیز افرادی که در اجرای کاری سهیم 

 .دها با آنها مشورت نموگیریکار نیز شرکت داد و در تصمیمریزی برای آن باشند را باید در برنامهمی

گزیند تا به یم از سوی دیگر، قرآن کریم ضمن پاسداشت همبستگی اجتماعی، نقطه عزیمت متفاوتی را بر

استوار  های فطری و تکوینیهای اعتباری، نظریه خود در این باره را بر شالودهجای دستگاهی لرزان بر بنیان

. دهد که ریشه آن فطری و تکوینی استترین عامل همبستگی را دین الهی قرار میقرآن کریم، اصلیسازد. 

ند برد. هرچهای تکوینی و اجتماعی دیگری همچون روابط خانواده و خویشاوندی، نام میهمچنین از مؤلفه

رآنی قنکته مهم  رار گیرد.تواند در تراز اسلام و ایمان به خدای واحد قهیچ یک از این عوامل اجتماعی نمی

این است که از مسلمانان خواسته شده، همگی به صورت همبسته و در قالب  در خصوص همبستگی اجتماعی

، به صورت یک اجتماع واحد جمع شوند و به ریسمان قرآنهای امت اسلامی بر محور دین اسلام و آموزه

در  .نه و فردی مؤمن شوند و ایمان بیاورندالهی چنگ بزنند، نه آنکه هر یک از آنها به صورت جداگا

خصوص همبستگی اجتماعی ناشی از اسلام، به این نکته اشاره کرد که این همبستگی همراه با تألیف قلوب 

بوده، و این نوع همبستگی و اتحاد از عمق قابل توجهی برخوردار است و ماندگاری آن بیش از انواع دیگر 

ین مدیران ورزشی یک دانشگاه با سایر کارکنان و دانشجویان که بر  اساس بنابراین وجود همبستگی ب .است

ایش ها و همچنین افزتواند به موفقیت دانشگاهای همبسته و یکپارچه دارند میهای قرآن دارای روحیهآموزه
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-براى شناسایى فرایندهاى تکوین و تغییر شخصیت و شکلسطح انگیزه دانشجویان کمک شایانی نماید. 

و عوامل مؤثر بر آن و این که با تکیه بر منابع مذکور به  هامدیران ورزشی دانشگاهرى رفتار و عملکرد گی

توان دست یافت و این جریان به نوبه خود، موجب رشد و توسعه مطالعات کارهایى واقع و روشنى مىچه راه

اى هخواهد شد و راه را براى بررسىشناسى و برخى علوم رفتارى از دیدگاه اسلام و تحقیقات جدید روان

ت جویى براى حل مشکلاکارکنان و مدیران در سطوح سازمانى و چاره دانشجویان، مدیریتى در حوزه رفتار

ساز و کارهاى  بایست. مدیران میو معضلات مدیریتى در این حوزه هموار خواهد کرد و موفق خواهد شد

ا هبا قوانین فطرى و حقایق و مفاهیم قرآنى هماهنگى داشته، از آن د کهنبه کار گیر هادانشگاهنظارتى را در 

 بر اساس دیدگاه اسلامى، پس ازند. و در عین حال، از کارایى و اثربخشى لازم برخوردار باش گرفتهالهام 

، ابعاد روحى، نیروهاى مثبت و منفى و کارکنانهاى انسانى، ماهیت اساسى ها و ضد ارزشبررسى ارزش

تأثیر  هر لحظه تحت هامدیران ورزشی دانشگاهآید که رفتار این نتیجه به دست مى آنهاهاى درونى ىتوانای

اى هتقویت شده باشد و ویژگى آنهاهاى انسانى در نیروهاى مثبت و منفى است و به هر میزان که ارزش

 د، به همان میزان نیزنارانسانِ رشد یافته و کامل اسلامى بر او حاکم باشد و در جهت قرب الهى گام برد

 هاىکارساز خواهد بود و به عکس، به هر اندازه که نیروها و ارزش مدیرانهاى معنوى در ها و جاذبهانگیزه

شود نهاد مید. در نهایت پیشگیرهاى پست شکل مىتوسط انگیزه آنهاحاکم باشد، رفتار  آنهامنفى بر وجود 

ا به وجود هابی به اهداف انگیزشی در سیستم مدیریتی دانشگاهیمحیط روانی اجتماعی مناسبی برای دست

آید و مدیران دانشگاهی با استفاده از سبک رهبری آموزش و تمرین در موقعیت های مختلف با در نظر 

ای خود هگرفت شرایط انگیزشی بتوانند نیازهای جامعه دانشجویان را برآورده سازند و آنها هم با مسئولیت

رای کنترل ها بآشنا شوند. همچنین استفاده از متخصصان روانشناسی قرآنی در محیط دانشگاه در این زمینه

رل و ثبات های اطمینان، کنتاسترس، اضطراب و هیجانات استفاده گردد تا زمینه افزایش هر چه بیشتر مؤلفه

 در بین مدیران ورزشی دانشگاهی ایجاد شود.
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university sports The semantic implications of motivation in 

managers based on the teachings of the Qur'an 

 

1Ramin Iraji Noghondar 

 

Abstract 

The aim of this research was the semantic implications of motivation in university sports 

managers based on the teachings of the Quran. The research method is of fundamental-

developmental type, which was conducted based on the qualitative content analysis method. 

The statistical population of this research was all the verses of the Holy Quran, and the 

samples of this research were the verses related to the concept of motivation, and the themes 

related to motivation management were determined by analyzing the text of the verses of the 

Holy Quran. The method of data collection was also based on library documents, which were 

identified with the strategy of "lexical search" and "open text reading". Jame Al-Tafaseer 

software was used to find the desired items. Based on the results of the research, the identified 

motivational concepts related to sports organizations are: the motivations of the desire to 

progress, competition and superiority, altruism, human dignity and religiosity, truth-seeking, 

patience and perseverance, collectivism, and the motivation to seek knowledge, learning 

motivation, order and planning, supervision and control, consultation and advice, having, 

will, work and employment, social solidarity, social justice, social responsibility, social 

synergy and jihadi spirit. 

Keywords Quran, Islam, management, motivation, university, sports. 

 

                                                           
1- PhD, Department of Sports Management, Payam Noor University, Tehran, Iran. 


