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 چکیده

ه دانش و فرهنگ مدرس میتسه یانجیمعلمان با نقش م یبر خودکارآمد نیآفرتحول یرابطه رهبر یپژوهش بررس نیا هدف 

بود. جامعه  یهمبستگی و از نوع فیتوصلحاظ گردآوری داده ها، و از  یاز نظر هدف کاربرد پژوهش . روشبود محوردانش

نفر به روش  134آنها  انیکه از م ،بود 3041-3041 یلیل تحصمعلمان دوره متوسطه اول شهر سنندج در سا هیشامل کل یآمار

(، 1443)اسچانن و همکاران،  سیتدر یخودکارآمد یهاپرسشنامه قیها از طرانتخاب شدند. دادهطبقه ای نسبتی  یریگنمونه

محور رسه دانش( و فرهنگ مد1442دانش )جاکوبز و گرت روود،  می(، تسه3131)دوستدار و همکاران،  نیآفرتحول یرهبر

حلیل معادلات ساختاری برای ت مدل یابیو ضریب همبستگی پیرسون و  توصیفی آمار ازگردید و  یآور( جمع1432 ردو،یگوای)ف

 یبر خودکارآمد نیآفرتحول یرهبرمدل مفهومی پژوهش از برازش دارد و در آن نشان داد که  هاافتهی داده ها استفاده گردید.
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 مقدمه

 و مدرسه هر در موفقیت .(Gerber et al, 2024)آموزش دارند تیفیدر ک یمهم گاهیجا مدارس 

 توجه استار این است؛ در درس کلاس مدیریت درکیفیت آموزش و معلم توانمندهای به وابسته آموزشگاهی

 ,Dastbaz) اهمیت و ضروری به نظر می رسدآموزشی دارای  نظام موفقیت در معلم محوری نقش به

Rezai & Azemi, 2024) .عنوان یک سبک مدیریتی به یکی از آن نقش ها است که 3رهبری تحولی

آموزشی در  هایای در نظامطور فزایندهبهد با متغیرهایی در ارتباط و یا متأثر از آنان باشد، توانمی که مدرن،

گرگور مفهومی است که نخستین بار توسط جیمز مک ،گرااست. رهبری تحولجهان مورد توجه قرار گرفته 

 د که در آن رهبران وکنمی گرا را به عنوان فرآیندی تعریفمعرفی شد. برنز رهبری تحول(3321)1 برنز

ه ند. بیابیم ای با یکدیگر تعامل دارند که هر دو به سطوح بالاتری از انگیزش و اخلاق دستپیروان به گونه

انداز مشترک و تشویق به خلاقیت و نوآوری، بخشی، ایجاد چشمگرا با الهامعبارت دیگر، رهبران تحول

ینه . تحقیقات موجود در زمنددهمی ای سوقپیروان خود را به دستیابی به اهداف والاتر و رشد فردی و حرفه

رد در یک سازی هستند، مانند عملکگیری یا کمیرهبری، نتایج مختلف عینی )یعنی نتایجی که قابل اندازه

یروان و گیری شوند، مانند رضایت پند به طور مستقیم اندازهتواننمی کار( و نتایج ذهنی )یعنی نتایجی که

یعی از به همین ترتیب، طیف وس اند.رفاه روانشناختی( را برای نشان دادن تاثیر رهبری موفق بررسی کرده

، رفاه(، رفتار )مثلاً تعهد هانگرش جمله اثربخشی )مثلاً اثربخشی رهبر، عملکرد(،نتایج در رابطه با رهبری از 

 ,Hiller et al) )مثلاً فرآیندهای گروهی( و نتایج شناختی )مثلاً اقلیم( مورد بررسی قرار گرفته است

ندی را توانم ند احساستوانمی رهبران تحولی با برقراری ارتباط مؤثر و ارائه بازخوردهای سازنده،. (2011

ارها د که افراد احساس کنند که توانایی انجام کشومی ها باعثها و تشویقدر افراد تقویت کنند. این بازخورد

  .(Prochazka et al, 2017) دکنمی ها کمکرا دارند و به افزایش خودکارآمدی آن

ز ایک از متغییرهای است که در ارتباط یا متاثر از رهبری تحولی می باشد و خودکارآمدی معلمان 

برخوردار است زیرا باور معلمان به توانایی خود در تدریس، نقش در نظام های آموزشی اهمیت بالایی 

خودکارامدی معلمان به این معناست (. ,Wray et al 2022) بسزایی در کیفیت آموزش و پرورش دارد
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 Lai, 2012)ای خود دارندی حرفههامسئولیت اعتقاد قوی به توانایی خود در انجام وظایف و هاکه آن

Chen & .)آموزان ارائه د تا بهترین خدمات آموزشی را به دانشدهمی ها انگیزه و انرژیاین باور به آن

 کلاس درس خود مشاهدهدهند. معلمانی که از خودکارامدی بالایی برخوردارند، اغلب بهترین نتایج را در 

 خودکارآمدی(. Bong et al, 2009)دشومی هاند و این موضوع باعث افزایش رضایت شغلی آنکنمی

(. Bandura, 1978است) خاص تکلیف یک انجام برای خود توانایی از شخص قضاوت و باور عنوان رابه

خود در انجام  یهاتوانایی فرد درباره یرا به عنوان باورها ی( خودکارآمد3332) 1یو فرا 3مادلونگ

نه تنها  یدو معتقدند که خودکارآمد نی. اندکنمی فیخاص تعر جیبه نتا دنیرس یبرا ازیمورد ن یرفتارها

معلمان با  .مرتبط است زیعملکرد خود ن یامدهایدر انجام کارها بلکه به انتظارات فرد از پ ییبه احساس توانا

 بیشتری برای یادگیری و بهبود تدریس خود دارند و از کارشان رضایت بیشتری خودکارآمدی بالا، انگیزه

 ها در حرفه معلمیند. این امر منجر به کاهش فرسودگی شغلی و افزایش ماندگاری آنبرمی

تری ی تدریس متنوعهاروش همچنین، معلمان با خودکارآمدی بالا، از(. Bourne et al,2021)دشومی

موزش را بهبود ند و در نتیجه، کیفیت آکنمی آموزان را بیشتر درگیر فرایند یادگیریدانش ند،کنمی استفاده

د نکنمی های یادگیری مثبتی را ایجادها محیطعلاوه بر این، آن(. Alibakhshi et al,2020)بخشندمی

 مان،آمدی معلند. با شناسایی سطح خودکارکنمی آموزان احساس امنیت، حمایت و انگیزهکه در آن دانش

ها طراحی و اجرا کرد و در نهایت، به ارتقای سطح تری را برای آنای مناسبهای توسعه حرفهبرنامه توانمی

. رهبری تحولی (Šabić et al, 2020; Hajovsky et al, 2022)کیفی آموزش و پرورش کمک کرد

 Mesterova)ددهمی مدی بیشتر سوقبا ایجاد انگیزه و الهام بخشی به پیروان، آنان را به سمت خودکارآ

et al, 2015 .)ه د، بلکه به سازمان نیز در دستیابی بشومی این روند نه تنها به بهبود عملکرد فردی منجر

 (. Eliophotou & Lefteri, 2020)دکنمی اهداف کلان کمک

رآیند تسهیم یی بر فها، تأثیر بسزارهبری تحولی به عنوان یک رویکرد نوین در مدیریت و رهبری سازمان

تقاء و رفتارها به دنبال ار هانگرش ها دارد. این نوع رهبری با ایجاد تغییرات بنیادی دردانش در داخل سازمان

رهبری تحولی به رهبران این (. Kim & Park, 2020)های کاری استعملکرد و نوآوری در محیط
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م های تسهیم دانش را فراهبا اعضای سازمان، زمینهد که با ایجاد انگیزش و تعاملات مثبت دهمی امکان را

ها را به ای طراحی شده است که رهبران بتوانند با الهام بخشیدن به کارمندان، آنآورند. این رویکرد به گونه

مشارکت فعال در فرآیندهای یادگیری و تبادل دانش ترغیب کنند. بر این اساس، رهبران تحولی با تأکید بر 

ود های خند که در آن افراد به راحتی تجربیات و دانشکنمی هداف مشترک، فضایی را ایجادها و اارزش

  (.& Hsiao,2014 Lin) را با یکدیگر به اشتراک بگذارند

و  د که در آن افراد احساس امنیتکنمی همچنین به ایجاد فرهنگ سازمانی مثبت کمک رهبری تحولی

ود بر تسهیم دانش اثرگذار است. در رهبری تحولی، مشارکت افراد ند، امری که به نوبه خکنمی ارزشمندی

لکه توانایی د، بشومی هاپذیری آنگیری نه تنها موجب افزایش احساس تعلق و مسئولیتدر فرآیند تصمیم

(. Al-Husseini et al, 2021)ددهمی برداری از دانش و تجربیات بالقوه اعضا افزایشسازمان را در بهره

طور مستقیم و غیرمستقیم بر خودکارامدی تأثیر بگذارد. از یک سو، به د بهتوانمی انشسهیم دت

های گیریها ابزارها و اطلاعات لازم برای انجام وظایف و تصمیمگذاری دانش میان افراد، به آناشتراک

ری بر وظایف بیشتکه افراد با دسترسی به دانش و تجارب یکدیگر، احساس تسلط طورید. بهدهمی مؤثر را

ها خواهد شد، که خودکارامدی را ند. این امر موجب افزایش اعتماد به نفس و توانمندی آنکنمی خود پیدا

د به توانمی از سوی دیگر، تسهیم دانش(. Van Acker et al, 2014)دکنمی طور مستقیم تقویتبه

د دانش ی یا آموزشی، هنگامی که افراهای پشتیبان و انگیزشی منجر شود. در یک محیط کارتشکیل گروه

ت د. این حمایشومی ند، احساس تعلق و حمایت متقابل تقویتگذارمی ی خود را به اشتراکهاتجربه و

د به تقویت احساس خودکارامدی کمک کند و به افراد انگیزه بیشتری برای تلاش در جهت توانمی اجتماعی

د به شناسایی توانمی علاوه بر این، تسهیم دانش(. Safdar et al, 2021)یادگیری و بهبود مستمر ببخشد

خوردهای ند بازتوانمی ند،گذارمی نقاط قوت و ضعف فرد کمک کند. وقتی افراد دانش خود را به اشتراک

 در د تا نقاط ضعفی که ممکن استکنمی ای از دیگران دریافت کنند. این بازخوردها به فرد کمکسازنده

 Shaari et)ها تمرکز کندد نداشته باشد را شناسایی کند و در نتیجه، بر روی بهبود آنی خوهاتوانمندی

al, 2014.) 
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و در پی  گذاری شدهاین رهبری بر مبنای ایجاد تغییرات مثبت و مؤثر در فرهنگ و ساختار مدارس پایه

رهنگ مدرسه تأثیر آن بر فی کلیدی رهبری تحولی، هاجنبه ارتقاء کیفیت آموزش و یادگیری است. یکی از

 افزایی در مرکزعنوان محیطی که در آن یادگیری و دانشمحور بهمحور است. فرهنگ مدرسه دانشدانش

عنوان بستر مناسبی برای تحقق اهداف آموزشی و تربیتی عمل کند. رهبری د بهتوانمی توجه قرار دارد،

آموزان، و همچنین همکاری بین معلمان و دانشهای نوین، ایجاد حس مشارکت و تحولی با ترویج ارزش

 تر، به تقویت این فرهنگ در مدارس کمکهای بزرگانگیزش افراد برای دستیابی به هدف

فرهنگ مدرسه دانش محور بر اساس اصول اعتبار علمی و یادگیری (. Veeriah et al, 2017)دکنمی

ها را در فرآیند آموزان عمل کرده و آنیان دانشمتمرکز است. در چنین فرهنگی، معلمان به عنوان راهنما

ند. این نوع فرهنگ، بر تشویق تفکر انتقادی، حل مسأله و کار گروهی تأکید دارد. دهمی یادگیری مشارکت

 ددهمی ها امکانند که به آنگیرمی کننده قرارآموزان در محیطی مثبت و حمایتدر نتیجه، دانش

، به خود اتکایی بیشتری دست یابند. این حمایت و هاچالش د و در مواجهه بای خود را توسعه دهنهامهارت

ریج ها به تدآموزان منجر شود، به طوری که آند به تقویت احساس خودکارآمدی در دانشتوانمی تشویق

علاوه بر این، فرهنگ (. ,Hoang & Le 2024)ند که توانایی دستیابی به اهداف خود را دارندکنمی باور

 د تاکنمی آموزان را ترغیبی یادگیری متنوع، دانشهافرصت درسه دانش محور با فراهم آوردنم

 ی تحقیقاتی، وهاپروژه های عملی،، از طریق کارگاههافرصت ی جدیدی را کسب کنند. اینهامهارت

ه بشناسند و ب ند استعدادهای خود رادهمی آموزان اجازهند که به دانشآیمی ی گروهی به وجودهافعالیت

  (.Lin, 2014)ها اعتماد به نفس بیشتری ببخشندآن

مرتبط با موضوع نشان می دهد که بیشتر آنها به بررسی اثرات عوامل مختلف  صورت گرفته های پژوهش

رند تا دید گی قرار بررسی که در این زمینه وجود دارد مورد مطالعاتی تا شد تلاشبنابراین  اشاره داشته اند.

 ریتأث( پژوهشی تحت عنوان 2023) Sasan et alبراین اساس مطالعه  نسبت به موضوع بدست آید جامعی

 ریأثدر مورد ت یارزشمند یهانشیمطالعه ب نیاانجام دادند. نتایج  بر فرهنگ مدرسه نیتحول آفر یرهبر

 Salanova et alاست. در مطالعه دیگری که توسط داده بر فرهنگ مدرسه ارائه  نیتحول آفر یرهبر

 کی: انرویپ یبر خودکارآمد نیتحول آفر یو رهبر یگروه یاثربخش یباورها ریتاث"( با عنوان 2020)
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 ریأثها و تدر گروه یجمع یکارآمد یباورها ی، انجام گرفته است، نشان داده اند کهچندسطح یمطالعه طول

در  Bablan et al( 2021است. )برجسته بوده  یفرد یدر پرورش خودکارآمد نیتحول آفر یرهبر

ری فرهنگ گیانجیمعلمان با م یبر خودکارآمد نیتحول آفر یرهبر ریسازی تاثالگوپژوهشی تحت عنوان 

. بوده است( مثبت و معنادار4/31بر فرهنگ مدرسه ) نیتحول آفر یرهبرنشان دادند که تاثیر  مدرسه

(2020)Mohammadi  میبر تسه یو خودراهبر یخودکارآمد ریتاث یبررسدر مطالعه ای تحت عنوان 

 ینشان داد که برنامه آموزش در شهرستان خواف یمدارس دولت رانیمد یی رهبرهاسبک دانش و

 یبرهای رهدرسبک نیشده و همچن رانیمد نیدانش در ب میتسه شیسبب افزا یاهبرو خودر یخودکارآمد

 و یتیریخود مد یراهبردها ریتاث یبررسدرپژوهش خود باعنوان  Beheshti(2020) اثربخش بوده است.

مثبت و ه ای رابطدانش  میتسه و نیتحول آفر یرهبر بین ، نشان داد کهدانش میبر تسه نیآفرتحول یرهبر

نشان می دهد که خود کارآمدی معلمان ناشی از  Arjmandi (2020). مطالعه وجود دارد یمعنادار

بررسی ها نشان می دهد که تااکنون پژوهشی که رابطه بین رهبری تحول آفرین فرهنگ مدرسه بوده است. 

با نقش میانجی های تسهیم دانش و فرهنگ مدرسه دانش محور بر خودکارامدی را در معلمان را بررسی 

ده پزوهشهای داخلی به بررسی یک متغییر در ارتباط با رهبری تحول کرده باشد در کشور وجود ندارد و عم

 مدارس، مدیران استفاده مسئولین، مورد حاضر پژوهش نتایج می رود آفرین پرداخته است که انتظار

خودکارامدی  در افزایش نتایج این تحقیق، از بهره گیری با تا گیرد قرار حوزه این پژوهشگران و معلمان

 یجادا یراهبردهااز  یکی معلمان یخودکارآمد ذکرشده مباحث به توجه نمایند؛ بنابراین با تلاش معلمان

. کنند را درک مسئله این اهمیت باید معلمان و است تغییر امروز حال در دنیای در رقابتی مزیت

 و علمانم یخودکارآمد  وضعیت بررسی نیبنی. درادگیرمی قرار متعدی عوامل تأثیر تحت یخودکارآمد

 معلمان. نماید ارتقا خودکارآمدی کمک و تسهیل در معلمان به دتوانمی نیتحول آفر یرهبر با آن ارتباط

راستای  رد مؤثرتری اقدامات دتوانمی معلمان یخودکارآمداثر آن بر  و نیتحول آفر یرهبر تأثیر شناخت با

شده و درنهایت، با توجه به پیشینه های انجام. دهند انجامدانش و فرهنگ مدرسه دانش محور  میتسه  ارتقا

دانش و فرهنگ مدرسه دانش  میتسهو  نیتحول آفر یرهبرو رابطه آن با  معلمان یخودکارآمد اهمیت
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با  یرآمدبر خودکا نیتحول آفر یرهبر آیا ، این پژوهش به دنبال پاسخگویی به این سؤال است که محور

  اثر دارد؟ دانش و فرهنگ مدرسه دانش محور معلمان دوره متوسط اول شهر سنندج میتسه یانجینقش م

 

 
 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 

 روش پژوهش

 نیا یآمار جامعه. باشدیم یاز نوع همبستگ یفیو ازنظر اجرا توص یپژوهش ازلحاظ هدف کاربرد نیا

طبق گزارش  که 3041-3041 یلیمعلمان دوره متوسطه اول شهر سنندج در سال تحص هیپژوهش شامل کل

طبقه  نمونه گیری روش از استفاده با نفر بودند که 011پرورش تعداد کل معلمان  و آموزش 1و  3نواحی 

برای  نفر برآورد گردید. 134( نمونه ای با حجم 3324نسبتی و با استفاده از جدول کرجی مورگان ) ای

معلمان  سیتدر یپرسشنامه خودکارآمد -3گردآوری داده ها از سه پرسشنامه استفاده گردید: 

(Tschannen-Moran & Hoy, 2001) کردن  ریشامل درگ یدر سه بعد اصل کهسوال  10شامل  که

 یلی= خ1کم تا  یلی= خ3)از  کرتیل درجه ای  1 فیطو در کلاس  تیریو مد سیتدر یها، روشرانیفراگ

در پژوهش  آن نیز ییرواو  محاسبه شده  4،11کرونباخ  یبا روش آلفا زیآن ن ییای. پامی باشد( ادیز

Hosenchavi et al (2000) .نیآفرتحول یپرسشنامه رهبر -1 به تایید رسیه است (Dosdar et al, 
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. می باشد( ادیز یلی= خ1کم تا  یلی= خ3)از  کرتیل درجه ای 1در سوال و چهار بعد  14 که شامل. (2015

 نیا ییمحتوا ییروا برآورد شده و 4811 یابعاد بالا یتمام یکرونباخ برا یآن با استفاده از آلفا ییایپا

 & Jacobsدانش ) میپرسشنامه تسه -1. و گزارش شده است دییتأ دیتوسط کارشناسان و اسات رسشنامهپ

Roodt, 2007)   مره نیف لیکرت )خیلی کم تا خیلی زیاد( سوالات بر اساس ط سوال می باشد. 32دارای

 Torbatenejadدر پژوهش  کرونباخ آلفای از استفاده با پرسشنامه ها درونی همسانیگذاری شده است 

& Ghahari (2020) 3381 (1432محور )پرسشنامه فرهنگ مدرسه دانش -0  .گزارش شده است 

Figueiredo  جام ( انشهی)از هرگز تا هم یانهیگزپنج کرتیل فیاست و بر اساس ط هیگو 2شامل  که

شده است.  حاسبهم 48314کرونباخ  یآن با آلفا ییایشده و پا دییپرسشنامه تأ نیا ییمحتوا یی. رواشودیم

ا ب معادلات ساختاری مدل یابیو  ضریب همبستگی پیرسون و  توصیفی آمار از هاداده تحلیل برای

 استفاده شد 0نسخه  PLS Smartو SPSS-27افزارنرم

 تحقیق یهاافتهی

 یافته ها:

دانش و  میسهت یانجیمعلمان با نقش م یبر خودکارآمد نیتحول آفر یرهبریافته های پزوهش بر اثربخشی 

 آمده است. 1و  3حکایت دارد. که نتایج آن در شکل  فرهنگ مدرسه دانش محور

 
 یدار یسطح معن ریبا مقاد یپژوهش بر اساس مدل مفهوم یینها یمدل ساختار .2 شکل
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 AVE. مدل ساختاری نهایی پژوهش  بر اساس مدل مفهومی با مقادیر 3شکل 

 

د مدل ساختاری نهایی بر اساس مدل مفهومی با مقادیر سطح شومی مشاهده 1و  3های طور که در شکلهمان

  Tمعناداری ضرایب مسیر پژوهش بعد از اصلاح، دارای برازش مناسب است، به این معنی که تمام مقادیر 

است و همچنین مقادیر میانگین واریانس استخراجی برای همه  32/3برای همه روابط بیشتر از مقدار مطلوب 

 هستند. 1/4ز مقدار معیار متغیرها بیشتر ا

 ، ضرایب مسیر و معناداری روابط مستقیم و غیرمستقیم متغیرهای پژوهشTمقادیر  (1)جدول 

 مسیر

  

 اثر مستقیم

 ضرایب مسیر و معناداری
فاصله 

 اطمینان

 % VIF β T Sig 5/2 % 5/79 مقصد مبدأ

 414/0 287/0 001/0 216/2 287/0 669/1 خودکارآمدی معلمان تسهیم دانش

رهبری 

 آفرینتحول
 918/0 571/0 001/0 485/8 571/0 1 تسهیم دانش

رهبری 

 آفرینتحول
 356/0 205/0 011/0 565/2 205/0 841/1 خودکارآمدی معلمان

رهبری 

 آفرینتحول

فرهنگ مدرسه دانش 

 محور
1 572/0 584/11 001/0 572/0 671/0 

فرهنگ مدرسه 

 دانش محور
 446/0 320/0 001/0 472/4 320/0 668/1 معلمانخودکارآمدی 
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 میرمستقیغاثر    

رهبری 

--آفرینتحول

فرهنگ مدرسه <

 دانش محور

خودکارآمدی <--

 معلمان
- 187/0 242/4 001/0 107/0 283/0 

آفرین رهبری تحول

 تسهیم دانش<--

خودکارآمدی  <--

 معلمان
- 191/0 603/3 001/0 088/0 290/0 

 

نتایج خطی برای هر متغیر رعایت شده است. همچنین د شرط عدم همشومی مشاهده 3جدول با توجه به 

( و رابطه مستقیم بین 113/4رابطه مستقیم بین تسهیم دانش با خودکارآمدی معلمان )د که دهمی جدول نشان

دار و درحد ضعیف و رابطه مستقیم بین رهبری ( معنی141/4آفرین با خودکارآمدی معلمان )رهبری تحول

حور مآفرین با فرهنگ مدرسه دانش (، رابطه مستقیم بین رهبری تحول133/4آفرین با تسهیم دانش )تحول

دار و ( معنی114/4( و رابطه مستقیم بین فرهنگ مدرسه دانش محور با خودکارآمدی معلمان )131/4)

ای آفرین با خودکارآمدی معلمان با نقش واسطهمتوسط است. همچنین رابطه غیرمستقیم بین رهبری تحول

ا ا خودکارآمدی معلمان بآفرین ب( و رابطه غیرمستقیم بین رهبری تحول313/4فرهنگ مدرسه دانش محور )

 دار و ضعیف است. ( معنی323/4ای تسهیم دانش )نقش واسطه

 یریگجهینتبحث و 

 تسهیم دانش رهبری تحول آفرین بر خودکارآمدی با نقش میانجی نقش بررسی هدف با حاضر پژوهش 

رهبری تحول آفرین و خودکارآمدی  نتایج پژوهش نشان داد که بینو فرهنگ مدرسه دانش محورانجام شد. 

 Hoseniو  Salanova et al (2020)داری وجود دارد. این نتایج با یافته های رابطه مثبت و معنی

همخوانی دارد. آنها معتقدند که رهبری تحول آفرین هم مستقیم بر رضایت شغلی و خودکارآمدی  (2020)

فرهنگ حمایتی مدرسه و همکاری معلمان بر رضایت گری معلمان تأثیر دارد و هم غیرمستقیم با میانجی

آفرین و گفت که رهبری تحول توانمی شغلی و خودکارآمدی معلمان تأثیر دارد. در تبیین این یافته

 ای نزدیک دارند که از طریق تأثیر مثبت رهبران بر باورها و اعتماد به نفس افراد تبیینخودکارآمدی رابطه

 انداز روشن، و تشویق به نوآوری، محیطی ایجادین با ایجاد انگیزه، ارائه چشمآفرد. رهبران تحولشومی
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ند توانایی تغییر و پیشرفت را دارند. این رهبران از طریق حمایت شخصی و کنمی ند که افراد احساسکنمی

تماد به عند تا با اکنمی ها کمکند و به آنکنمی توجه به نیازهای فردی، خودکارآمدی پیروان را تقویت

لب احساس آفرین اغهای تحت رهبری تحولرو شوند. در نتیجه، افراد در محیطروبه هاچالش نفس بیشتری با

 قدرت و توانمندی بیشتری در انجام وظایف خود دارند.

با نقش ی و خودکارآمد نیتحول آفر یرهبر رابطه بین شده، برازش مدل از حاصل یافته های اساس بر

آفرین و ولرهبری تحداری است. در تبیین این یافته می توان گفت که مثبت و معنیدانش  میتسه میانجی

افزا و تأثیرگذار دارند که به شکل مستقیم و غیرمستقیم بر بهبود عملکرد سازمانی ای همتسهیم دانش رابطه

، محیطی گیزش پیروانبخشی و انآفرین با الهامد. رهبری تحولگذارمی و ارتقای یادگیری سازمانی تأثیر

رهبران از  ند. اینشومی گذاری دانش و تجربیات خود با دیگران ترغیبد که افراد به اشتراککنمی فراهم

 ای را شکلاندازهای مشترک، فرهنگ سازمانیطریق ایجاد اعتماد، تشویق به همکاری، و ایجاد چشم

 آفرین با استفاده ازرهبران تحول. دشومی ند که در آن تسهیم دانش یک ارزش اساسی تلقیدهمی

 گذاری دانش و اطلاعات ترغیببخش، افراد را به اشتراکی خود در نفوذ آرمانی و انگیزش الهامهامهارت

ند کنیم ی کارکنان و تحریک فکری، فضایی ایجادهاتوانایی ند. همچنین، با توجه فردی به نیازها وکنمی

 ند. این نوع رهبری باعثشومی ید و تبادل دانش و اطلاعات تشویقی جدهاایده که کارکنان به بررسی

د افراد احساس امنیت کنند و تمایل بیشتری به تسهیم دانش و همکاری در سازمان داشته باشند، چرا شومی

دانش  گذاریاشتراک. ددهمی افزایی را افزایشانداز مشترک، احساس تعلق و همکه اعتماد به رهبر و چشم

د به تقویت اعتماد به نفس و خودکارآمدی افراد منجر شود. زمانی توانمی های کاری و آموزشیمحیطدر 

 و هامهارت ند، احساس توانمندی بیشتری در موردگذارمی که افراد دانش خود را با دیگران به اشتراک

شتر در گروه یا سازمان بی ند، زیرا بازخورد مثبت دریافت کرده و ارزش خود راکنمی ی خود پیداهاتوانایی

ند. از طرف دیگر، دسترسی به دانش و اطلاعات از سوی دیگران نیز خودکارآمدی فرد را کنمی درک

 هاچالش ند با اطمینان بیشتریتوانمی گیری از تجربیات و دانش جمعی،د، چرا که افراد با بهرهدهمی افزایش

و  Mohammadi(2020)این یافته با نتایج را حل کرده و وظایف خود را بهتر انجام دهند. 
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(2020)Beheshti  میتسه شیسبب افزا یو خودراهبر یخودکارآمد یبرنامه آموزشکه معتقد بودند 

 اثربخش بوده است. ی آنهاهای رهبردرسبک نیشده و همچن معلمان نیدانش در ب

و  رابطه مثبت و فرهنگ مدرسه دانش محور نیتحول آفر یرهبر نینشان داد که ب هاپژوهش جینتا

محور آفرین و فرهنگ مدرسه دانشرهبری تحولگفت که  توانمی در تبیین این یافته وجود دارد. یداریمعن

آفرین با ایجاد انگیزه و تشویق به نوآوری، محیط مدرسه را به ای عمیق و متقابل دارند. رهبران تحولرابطه

 اندازهایبخشی و ارائه چشمها از طریق الهامند. آنکنمی بود دانش هدایتسمت یادگیری مستمر و به

انش کارگیری دند تا به طور فعال در تولید، تسهیم، و بهکنمی آموزان را ترغیبروشن، معلمان و دانش

ند کنیم مشارکت کنند. این رهبران با تقویت اعتماد و ایجاد فضای باز و خلاقانه، فرهنگی در مدرسه ایجاد

ند. در نتیجه، مدارس با رهبری شومی های محوری شناختهکه در آن یادگیری و دانش به عنوان ارزش

 محوری و یادگیری مستمر در همه سطوح تقویتند که دانششومی هایی تبدیلآفرین به محیطتحول

 Arjmandi (2020)و  Bablan et al( 2021) و Sasan et al (2023)این یافته با نتایج . دشومی

 همخوانی دارد.

و  دانش میتسه یانجیبا نقش م یبر خودکارآمد نیتحول آفر یمدل مفهومی رهبردر پایان برازش 

 بخشی،آفرین، از طریق ایجاد انگیزه و الهامای است که رهبری تحولبه گونه، فرهنگ مدرسه دانش محور

آفرین با ایجاد اعتماد، حمایت از کارکنان و رهبران تحولد باعث تقویت خودکارآمدی افراد شود. توانمی

ند. شومی دی خوهاتوانایی گیری، باعث افزایش اعتماد به نفس و باور بهها در تصمیمتقویت مشارکت آن

آفرین تحول د، زیرا رهبریکنمی تسهیم دانش به عنوان یک متغیر میانجی، نقشی کلیدی در این فرایند ایفا

مند ران بهرهد تا از دانش دیگکنمی گذاری دانش و تجربیات، به افراد کمکضای باز برای اشتراکبا ایجاد ف

شوند و از طریق یادگیری اجتماعی، خودکارآمدی خود را تقویت کنند. در نهایت، فرهنگ مدرسه 

ثرات مثبت ا ی یادگیری و توسعه دانش، موجب تقویتهاانگیزه محور نیز به عنوان بستری برای ایجاددانش

د. در این مدل، فرهنگ مدرسه که بر یادگیری و تحقیق تأکید دارد، نه شومی تسهیم دانش و خودکارآمدی

 ای کمکگیری محیطی پویا برای رشد شخصی و حرفهد، بلکه به شکلکنمی تنها تسهیم دانش را تشویق

 یریادگی یفضاد، شومی شناخته یارزش محور کیکه دانش به عنوان  یطیدر محبعبارت دیگر . دنمایمی
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تا  ندوشمی قیآموزان و معلمان تشودانش، یمدارس نی. در چندشومی تیو تبادل دانش به طور مستمر تقو

د احساس کنند افرا دشومی فرهنگ باعث نیدانش مشارکت کنند. ا میو تسه یریادگی ندیطور فعال در فرآبه

به دانش  یرا دارند. دسترس یاو حرفه یآموزش یهاچالش مواجهه با یلازم برا یهاتوانایی و هامهارت که

راد اف رایزد، شومی یاعتماد به نفس و خودکارآمد شیباعث افزا ییهاطیمح نیمداوم در چن یهاتیو حما

 دایود پبه اهداف خ یابیو دست لدر حل مسائ یشتریب یاحساس توانمند، یبا اتکا به اطلاعات و دانش جمع

 و Hoseni (2020)و  Salanova et al (2020) . این نتایج با یافته هایندکنمی

(2020)Mohammadi (2020) وBeheshti و Sasan et al (2023) ( 2021) وBablan et 

al .همخوانی دارد  
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The effect of transformational leadership on teachers' self-

efficacy with the mediating role of knowledge sharing and 

knowledge-based school culture 

Sheler Moardi 1  Anvar Shahmohammdi 2 

 

Abstract 

The aim of this study was to investigate the relationship between transformational 

leadership and teachers' self-efficacy with the mediating role of knowledge sharing 

and knowledge-based school culture. The research method was applied in terms of 

purpose and descriptive and correlational in terms of data collection. The statistical 

population included all junior high school teachers in Sanandaj in the academic year 

1402-1403, from which 210 people were selected using proportional stratified 

sampling. Data were collected through questionnaires on teaching self-efficacy 

(Schanen et al., 2001), transformational leadership (Doostdar et al., 2016), 

knowledge sharing (Jacobs and Garrett Rood, 2007), and knowledge-based school 

culture (Figueiredo, 2016), and descriptive statistics, Pearson correlation coefficient, 

and structural equation modeling were used to analyze the data. The findings showed 

that the conceptual model of the research is appropriate and that transformational 

leadership has a significant effect on teachers' self-efficacy with the mediating role 

of knowledge sharing and knowledge-based school culture. 

Keywords: Transformational leadership, self-efficacy, knowledge sharing, 

knowledge-based school culture. 
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